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|. CHARAKTERYSTYKA PARTNERSTWA LOKALNEGO g g ﬁ

METODA SPOTKANIA SPOTKANIA
DELFICKA KON ACYINE GRUP
Z SEKTOREM MIEQCZYWISTYCH
PUBLICZNYM

Skutki i wyniki uzycia ww. metod: okre$lenie kanatéw komunikacji, innowacyjnych obszaréw animacji, sporzadzenie oferty dla
czionkéw partnerstwa, sformutowanie dziatar w Planie Komunikacii.

1. Informacje o lokalnej grupie dziatania (LGD)
Tabela 1. Informacje o0 LGD

Nazwa Stowinska Grupa Rybacka

stowarzyszenie posiadajace osobowo$¢ prawng i spetniajacg wymagania okre$lone w art. 4 ustawy
RLKS

2. Tworzenie partnerstwa LGD

Forma prawna

2.1. Opis sposobu powstania i doswiadczenie LGD

Proces budowania partnerstwa rozpoczat sie w 2009 roku. Z inicjatywy Gminy Miasto Ustka zorganizowano pierwsze spotkania
i warsztaty pozwalajace na poznanie idei ,oddolnego podejscia”’, tworzenia i dziatania LGD oraz zasad wdrazania Osi 4 PO RYBY
2007-2013, a nastepnie powotano SGR (rejestracja 19.10.2009). Celem utworzenia partnerstwa byta wspoina praca w zakresie:
wzrostu atrakcyjno$ci obszaru jako miejsca zamieszkania, wzmocnienia jego funkcji turystycznej oraz zachowania zywotnego
sektora rybackiego. Udziat przedstawicieli trzech sektoréw pozwolit na okre$lenie rzeczywistych potrzeb lokalnej spotecznosci,
planu dziatan, przedsiewziec i budzetu na ich realizacje, co zawarte zostato w Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Rybackich
(LSROR) na lata 2007-2013, ktérg SGR wdrazato od 2009 do 2015 roku. W kolejnym okresie programowania obejmujgacym lata
2014-2020 SGR oprécz programu ,Rybactwo i Morze” realizowata réwniez Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich, tworzac
w tym celu 2-funduszowa Lokalng Strategie Rozwoju, w ramach ktdrej z programu rolnego realizowano nabory na infrastrukture
spoteczng, rozwoj i podejmowanie dziatalnosci, granty w zakresie dziatan kulturalnych i operacje wiasne zw. z edukacjg NGO.
W ramach strategii zrealizowaliSmy nastepujace zadania:

Tabela 2. Do$wiadczenie LGD we wdrazaniu strategii

OKRES 2007-2013 OKRES 2014-2020"
TWORZENIE STRATEGII
Stworzenie LGR i powotanie jej organow, w tym Komitetu Powotanie Rady — organu decyzyjnego w zakresie wyboru
Wyboru Projektow projektow
Prowadzenie konsultacji spotecznych dotyczacych ksztattu lokalnej strategii rozwoju
ZADANIA ADMINISTRACYJNE

Przygotowanie i prowadzenie biura (5-ciu pracownikdw), ktore odpowiadato za: podejmowanie dziatan na rzecz SGR, petng
obstuge jej organéw, w tym KWP/Rady, prowadzenie dziatan promocyjno-informacyjnych i szkoleniowo-doradczych
dotyczacych realizacji Strategii, aktywizowanie i animacje lokalnej spotecznosci.

ORGANIZACJA NABOROW WNIOSKOW
— Organizacja 28 konkursow z alokacjg 46 816 191,06 zt, ~ — Organizacja 54 konkurséw z alokacjg 26 914 000 zt, gdzie

gdzie wptyneto 383 wnioski na ponad 97 min zt Ztozono 448 wnioskow na ponad 66 min zf2
— Przeprowadzenie 41 szkolen z zasad dofinansowania, — Przeprowadzenie 113 szkolen z zasad dofinansowania,
przygotowania i rozliczenia wnioskow dla 344 osdb. przygotowania i rozliczenia wnioskéw dla 866 osob’
— Udzielenie 1974 konsultacji w biurze oraz w punktach na  — Udzielenie 1387 konsultacji ze sporzadzania i rozliczania
terenie obszaru objetego LSROR projektow!
1 Stan na 25 maja 2023r.

2 Stan na 25 maja 2023r. W szacunkach przyjeto indykatywny kurs euro, tj. rowny 4z.



DZIALANIA INFORMACYJNE | PROMOCYJNE DOTYCZACE REALIZACJI LSROR | LSR / DZIALALNOSCI LGD ORAZ
AKTYWIZUJACE LOKALNA SPOLECZNOSC

— Organizacja i uczestnictwo w 17 wydarzeniach — Organizacja i uczestnictwo w 11 wydarzeniach
informacyjno-promocyjnych, informacyjno-promocyjnychd,

— Organizacja 14 wydarzen dla lokalnej spotecznosci, — Wydanie ponad 137 tys. egz. materiatow promocyjnych

— Wydanie ponad 10tyS. egz. materiatéw promocyjnych — Przynalezno$¢ do sieci KSOW

— Prowadzenie kampanii reklamowych w mediach,
— Udziat SGR w spotkaniach i konferencjach w kraju i zagranica, aktywna wspdtpraca z siecig Farnet/Famenet
SZKOLENIA PRACOWNIKOW LGR | CZLONKOW ZARZADU
— 160 osobodni szkolert wewnetrznych i zewnetrznych dla

— 9 szkolen dla pracownikéw oraz czlonkéw Zarzadu, pracownikow, w ramach ktorych zdobyli kompetencje z
w ramach ktorych zdobyli kompetencje z zakresu: zakresu: realizacji PROW i PO RYBY 2014-2020, pracy
realizacji osi 4 PO RYBY 2007-2015, funkcjonowania zespolowej, prowadzenia szkolen, konsultacji,
organizacji. Pracownicy biura ukoriczyli réwniez szkolenie ksztaltowania wizerunku i komunikacji ze spotecznoscia.
wewnetrzne z zakresu pracy z grupg, prowadzenia — Indywidualne podnoszenie wiedzy pracownikow poprzez
szkolen i warsztatow. udziat w kurach, studiach, itp.

— 7 szkolen dla KWP z zakresu zasad oceny wnioskow o — 230 osobodni szkoleni dla Rady z zakresu zasad oceny
dofinansowanie oraz pracy w grupie. whnioskow o dofinansowanie, wspotpracy i komunikacii

oraz szkolenie specjalistyczne z zakresu turystyki.

REALIZACJA PROJEKTOW W RAMACH WSPOLPRACY MIEDZYREGIONALNEJ | MIEDZYNARODOWEJ

— Przynaleznos$¢ do 2 sieci LGR - krajowej i regionalne;.

— Realizacja ponadregionalnego projektu polegajacego na
stworzeniu Pétnocnego Szlaku Rybackiego wraz z
Centrami Promociji i Edukacii.

— Realizacja projektu polegajgcego na nawigzaniu przez
rybakow z obszaru SGR i Pétnocnokaszubskiej LGR
wspotpracy, zdobyciu przez nich wiedzy w zakresie
dywersyfikacji dziatalno$ci rybackiej.

— Przynalezno$¢ do sieci KSOW

— Realizacja miedzynarodowego projektu w partnerstwie
zin. LGD oraz LGD z Litwy polegajacego na wizycie
studyjnej w Litwie w celu zapoznania sie w procesem
wykorzystania rybackiego charakteru regionu w turystyce,

— Realizacja krajowego projektu wspotpracy z innymi LGD
w celu wzmocnienia Pétnocnego Szlaku Rybackiego.

Doswiadczenie kadr niezbedne do zarzadzania LGD przedstawione zostalo w powyzszej tabeli oraz w zataczniku
C ,Doswiadczenie wnioskodawcy w latach 2016-2022” uwzgledniajace rowniez projekty sfinansowane ze zrodet innych
niz RLKS. Natomiast do 2015r. poza $rodkami zdobytym w PO RYBY Stowiriska Grupa Rybacka realizowata projekty z PO FIO
2013 (kwota: 35 993,50zt) oraz FIO 2015 jako partner (kwota: 99 947,40 zt), PROW 2007-2013 (kwota: 17 101,31zt oraz 50
000,00zt), POKL projekt partnerski (kwota: 651 391,20zt). Pracownicy SGR uczestniczyli w projekcie , TOP model w wojewodztwie
pomorskim” majacym na celu wdrozenie nowych narzedzi partycypacji spotecznej.
Powyzsze dziatania pomogty réwniez zdoby¢ doSwiadczenie czionkom SGR, ktérzy uczestniczyli w realizaciji strategii w latach
2007-2020. Udziat w spotkaniach ewaluacyjnych (warsztatach refleksyjnych), konsultacjach tresci strategii i procesie ich
wdrazania podni6st ich umiejetnosci w zakresie planowania strategicznego i reagowania na zagrozenia oraz zmiany zachodzace
w otoczeniu. Przedsigwzigcia realizowane w ramach Strategii poszerzyty ich wiedze oraz Swiadomos¢ na temat wagi partycypacii
spotecznej, jednocze$nie rozbudzajac aktywnos$¢. Cztonkowie uczestniczyli w szkoleniach oraz korzystali z udzielanego
doradztwa w zakresie sporzadzania, realizacji i rozliczania wnioskéw o dofinansowanie. Cze$¢ z nich zaangazowana byta
w ocene projektow, dzieki czemu zdobyta doswiadczenie w pracy wg obowigzujacych procedur.
2.2. Efekty dziatari SGR i wplyw na obszar
Za strategiczne dziatania realizowane dotychczas przez SGR uzna¢ nalezy:
— osiagniecie celéw zaktadanych na lata 2007-2013 i 2014-2020 i ich wptyw na obszar w postaci: powstania lub adaptacji 60
obiektdw spotecznych i turystycznych, rozwoju i stworzenia 135 przedsigbiorstw, 266 miejsc pracy, w tym dla grup
defaworyzowanych oraz przeprowadzenia 25 inwestycji dot. ekologii i 86 inicjatyw aktywizujacych lokalng spotecznosé:.

3 Dziafania zostaty ograniczone ze wzgledu na obostrzenia pandemiczne.
4 Stan na 25 maja 2023r. na podstawie zakontraktowanych Srodkéw.



— wspotprace ze spotecznoscig lokalna, skupienie wokdt SGR potencjatu ludzkiego poprzez: obstuge podmiotéw z trzech
sektorow, ktdre sktadaty wnioski o dofinansowanie, w tym: pomoc w rozliczaniu wnioskéw, zbudowanie relacji, ktorych
efektem byta dalsza wspotpraca; partnerskg wspétprace z przedsiebiorcami i NGO m.in. w sferze ustug turystycznych,
rybotéwstwie, kulturze i sporcie czego efektem jest stworzenie Stowinskiego Szlaku Rybackiego; utworzenie Lokalnego
Centrum Organizacji Pozarzadowych przynalezacego do Pomorskiej Sieci Centrow Organizacji Pozarzadowych, ktére
wspdipracuje z NGO i JST, utworzenie Pracowni Edukacji i Rozwoju $wiadczace] ustugi edukacyjne (wczesniej jako
Centrum Promocji i Edukaciji) oraz w zakresie badania i budowania kompetenciji niezbednych do rozwoju zawodowego,
wpltyw na zmiane $wiadomosci mieszkancéw w zakresie wykorzystania podejécia oddoinego.

3. Wykorzystanie i budowanie potencjatu partnerstwa w tworzeniu i realizacji LSR 2021-2027

W nowej perspektywie kluczowe bedzie wykorzystanie wieloletniego doswiadczenia naszych cztonkow, pracownikdw i lokalnych

podmiotéw poprzez ich zaangazowanie w tworzenie i realizacje LSR. Proces ksztattowania strategii byt otwarty dla wszystkich

uczestnikdw partnerstwa w zalezno$ci od danego etapu i ich kompetenciji (cztonkowie i ich przedstawiciele byli m.in. cztonkami
zespotdw roboczych pracujacych nad zatozeniami LSR — opis zaangazowania lokalnej spoteczno$ci znajduje sie w rozdziale Il1).

Jednocze$nie, zarowno na etapie tworzenia LSR, jak i jej realizacji, istotne bedzie podnoszenie potencjatu lokalnej spotecznoéci,

w szczegblnosci naszych cztonkdw i pogtebianie miedzy nimi wspdtpracy w aspekcie dziatania strategicznego i operacyjnego,

co zwiekszy trafno$¢, adekwatnos¢, odpowiedzialnosé i efektywno$¢ SGR. W tym celu planujemy nastepujace dziatania:

— kandydowanie czlonkéw do organéw SGR oraz glosowanie nad ich skladem (zasadami jego ustalania
i kandydaturami), w tym w organie decyzyjnym (oceniajacym operacje) osob mtodych do 25 roku zycia lub senioréw,
przedstawicieli KGW lub OSP i sottysa, co przyniesienie wzrost odpowiedzialnosci cztonkéw za dziatania partnerstwa,
pomoze im w zdobyciu kompetencji spotecznych, podniesienie poziom debaty zwigzanej ze wsparciem 0séb zagrozonych
wykluczeniem i zwiekszy adekwatnos¢ prowadzonych dziatan na rzecz mieszkancow spotecznosci wiejskich,

— inicjowanie przez cztonkéw zmian i udziat w konsultacjach dot. LSR, kryteriow wyboru projektéw oraz
funkcjonowania SGR, m.in. poprzez szkolenia specjalistyczne, animacje, prace zespotdw roboczych, ankiety, itp., dzieki
czemu poznajq oni rézne formy partycypacji, a w ramach realizacji strategii podniesie si¢ sprawczo$¢ cztonkéw, a tym
samym — urealniona zostanie idea oddolnego podejécia w ksztattowaniu dtugofalowych kierunkoéw dziatania partnerstwa
i zwiekszenie ich Swiadomosci nt. mozliwosci oddziatywania na rozwdj obszaru. Zgtaszane wnioski ze wzgledu na sprawe,
jakiej bedg dotyczy€, zostang przekazane do realizacji w ramach odpowiedniej procedury:

- whnioski o zmiany w dokumentach stuzacych realizacji LSR oraz funkcjonowaniu SGR (np. zmiany w LSR, KPiK)
trafig do Zarzadu, ktdry podda je konsultacjom lub, w sytuacji ich odrzucenia z przyczyn formalnych (1. jesli proponowana
zmiana bedzie niezgodna z zewnetrznymi przepisami), sporzadzi pisemne uzasadnienie swojej decyzji. W przypadku
przeprowadzenia konsultacji wprowadzi w dokumentach zmiany zgodne z gtosem lokalnej spotecznosci lub,
w przypadku kryteriow i Ksiegi Procedur — skieruje je pod gtosowanie Walnego Zebrania Cztonkdw. Zarzad bedzie mogt
skierowaC zmiany do zaopiniowania zespotu roboczego (np. gdy beda one dotyczy¢ konkretnego zakresu
tematycznego). Wniosek moze zlozy¢ kazdy czlonek Stowarzyszenia, w tym organu oraz pracownik SGR,

- whnioski o zwolanie posiedzen organdw, zmian w ich sktadzie, regulaminach i statucie beda rozpatrywane zgodnie
ze statutem SGR, zgodnie z ktérym Walne Zebranie Cztonkéw moze by¢ zwotane na wniosek juz 10 cztonkéw;

— kreowanie przez czlonkow biezacych dzialan SGR poprzez zgtaszanie inicjatyw do ,kopalni pomystéow”
za posrednictwem Internetu lub w biurze SGR (ztozenie fiszek w specjalnej skrzynce). Propozycje dotyczy¢ beda np.
mozliwosci organizacji réznych szkolen, dziatar animacyjnych, komunikacyjnych, propozyciji realizacji projektow. Istotnym
kryterium przyjecia ich do realizacji bedzie zaangazowanie si¢ w nie inicjatorow i lokalnej spotecznosci (na zasadzie
mechanizmu inicjatywy lokalnej). Pomysty trafig do zespotéw roboczych lub Biura. Zespoty robocze bedg to grupy
stworzone z cztonkéw SGR, a takze min. jednego czlonka Zarzadu lub pracownika, dobierane w oparciu o wiedze,
kompetencje oraz obszar dziatania, ktore zbadajg zasadnos¢ wykonania ztozonych inicjatyw lub pomogg w ustaleniu
sposobu ich realizacji. Mozliwa jest funkcja doradcza zespotow w przypadku rozpatrywania zmian w dokumentach SGR.
Akceptacja zgtoszonych pomystéw bedzie mogta odbywaé sie z pominigciem zespotéw roboczych (na poziomie Biura)
w przypadku ich niezgodnosci z wewnetrznymi lub zewnetrznymi przepisami lub kierunkami dziatan SGR albo gdy Biuro
bedzie miato potencjat do ich samodzielnej realizacji. O $rodkach przeznaczonych na realizacje inicjatyw decyduje Zarzad.
Kazdy zgtaszajacy inicjatywe otrzyma odpowiedz zwrotng bez wzgledu na wynik rozpatrzenia jego pomystu;

— udziat w ocenie funkcjonowania SGR (ewaluacja) podczas corocznych warsztatow refleksyjnych organizowanych
w celu podsumowania dziatan partnerstwa oraz wdrazania LSR. Taki rodzaj zaangazowania cztonkow stanowi forme
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posrednig pomiedzy podnoszeniem ich umiejetnosci w zakresie planowania strategicznego a biezacym reagowaniem na
ryzyka zwigzane z realizacjq strategii. Ponadto rozwigzanie pozwala na weryfikacje skutecznosci i adekwatnos$ci aktywnosci
podejmowanych przez partnerstwo. Rezultatem spotkan bedzie wypracowanie rekomendacji dla Biura i organéw SGR
pomocnych w utrzymaniu lub zwigkszeniu efektywnosci ich dziatan;

stworzenie oferty w zakresie podnoszenia wiedzy i umiejetnosci dla cztonkéw SGR, poprzez organizacje szkoler/
warsztatow/wyktadow specjalistycznych o tematyce wybranej przez samych zainteresowanych (np. ustalonej na podstawie
propozyciji z ,kopalni pomystdw”). Rozwigzanie pozwoli na zwiekszenie potencjatu merytorycznego partnerstwa, co pomoze
nam we wdrazaniu LSR, w tym w jej aktualizacji, czy pracy zespotow roboczych. Ponadto oferta skierowana bezposrednio
do cztonkéw SGR podniesienie stopien ich utozsamiania sie z partnerstwem jako organizacjg otwartg na ich potrzeby
i rozwdj (cztonkowie beda mieli pierwszenstwo w uczestnictwie w takich dziataniach lub inne benefity);

animowanie do innowac;ji dzieki animatorowi, ktéry bedzie pracowat z naszymi cztonkami, zmierzajacymi ztozy¢ wniosek
o dofinansowanie lub bedacymi odbiorcami sktadanych projektdw. Animator zbierze uwagi cztonkéw dot. innowacyjnosci,
ktdre zostang przeanalizowane przez nasze Biuro lub zespoly robocze i w uzasadnionych przypadkach poddane
konsultacjom prowadzacym do zmiany kryteriéw wyboru i okre$lenia tego zagadnienie w strategii;

pomoc w hawigzywaniu partnerstwa za posrednictwem naszej strony, gdzie znajdzie sie ,bank partnerédw”, tj. miejsce na
ogtoszenia podmiotoéw zainteresowanych wspdipraca. Zostang one poproszone o przestanie notatek nt. swojej dziatalnosci
i obszarbw wspotpracy, dzieki czemu powstanie baza potencjalnych partneréw, przydatna szczegolnie w przypadku
naboréw wnioskow, w ktérych partnerstwo bedzie wymagane (przed ktérymi planujemy tez animacje w tym zakresie);
angazowanie cztonkoéw w projekty SGR (np. operacje wlasne, finansowane z innych zrédet) polegajace z jednej strony
na ich uczestnictwie jako odbiorcéw dziatan, a z drugiej — jako realizatoréw. Dziatanie wptynie na integracje cztonkdw
Z naszymi pracownikami, organami i lokalng spotecznoscia, a takze podniesie ich $wiadomo$¢ w zakresie zadan Biura
i sposobu jego pracy. Wreszcie osoby nalezace do partnerstwa bedg miaty okazje do zdobycia do$wiadczenia w obszarze
tworzenia i realizacji projektow, co moze przetozy¢ sie na zwiekszenie ich aktywnos$ci spoteczne;.

Do realizacji ww. zatozen niezbedna jest sprawna komunikacja. Od poczatku swojego funkcjonowania charakteryzowali$my sie
duzg otwarto$cig i co roku dziatania w tym obszarze byty oceniane bardzo wysoko. W ramach konsultacji podczas tworzenia LSR
ankietowani uznali, ze najskuteczniejszym kanatem informacji jest strona internetowa SGR (47,85%), a dalej: strony gmin
(18,28%), Facebook SGR (16,67%) i newsletter (10,22%). Podobnego zdania byli uczestnicy spotkarn w gminach. Natomiast
osoby nalezace do grup nieoczywistych i grup interesu, ze wzgledu na réznorodne predyspozycje wskazaty odmienne, cho¢
nieodbiegajace od standardéw, kanaty i sposoby komunikacji. Szczegétowe informacje na ten temat znajdujg sie¢ w Planie
Komunikacji, jednak nalezy wymiec gtéwne zatozenia strategii komunikacyjnej:
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adekwatnos¢ metod i kanatéw komunikacji do mozliwosci i preferencji odbioréw wymuszajace ich réznorodnos¢ -
oprécz standardowych narzedzi planujemy rozwigzania dostosowane do grup o innych preferencjach (np. ogtoszenia w
terenie, posrednictwo NGO (CIS, UTW, KGW, OSP), atrakcyjne szkolenia, metody aktywizujace (np. ,kopalnia pomystow”),
stosowanie nieformalnej komunikacji ograniczajacej biurokracje i budujacej przyjacielskie relacje — praktykujemy takg
forme od poczatku dziatalnosci, m.in. poprzez kontakty telefoniczne, smsy, spotkania, rozmowy po szkoleniach, itp.,
przekazywanie zbiorczych lub indywidualnych informacji zwrotnych budujace wiarygodno$¢ partnerstwa i poczucie
wpltywu na jego funkcjonowanie wérdd cztonkow,

monitoring i ewaluacja wybranych metod komunikacyjnych w celu dokonywania interwencji w omawianym obszarze.

Reprezentatywnos$¢ LGD
4.1. Czlonkowie i grupy interesu

Rysunek 1. Cztonkowie LGD

'YYV VYV VvV VvV . Wsrod czionkow nalezy wymienic kluczowe
ﬂ‘ﬂ"kﬂ"ﬁ"ﬁ"ﬁ‘ﬂ“ﬁ“ﬁ‘ crionkow dla realizacji strategii grupy interesu:

=he =He =he

podmiotow nalezacych —  publicznego (gminy) —> 6 podmiotéw,

dosektora publicznego - oiaw i rybakéw —> 35 podmiotow
,i\ ,i\ podmioty nalezace (wérdd rybakow znajdujq sie osoby

do sektora spotecznego prowadzace gospodarstwa rybackie),
A A A A podmiotéw nalezgcych —  przedsiebiorcow z branzy turystycznej
ﬂﬂﬂﬂﬂ do sektora gospodarczego

—> 18 podmiotow.



4.2. Poziom decyzyjny - Rada

W okresie programowania 2021-2027 wigzace decyzje o wyborze do dofinansowania wnioskdw ztozonych za posrednictwem
SGR wydaje Rada wybrana przez Walne Zebranie Czlonkéw. Jej sktad nie pozwala na kontrolowanie procesu podejmowania
decyzji przez wladze publiczne ani przez pojedyncza grupe interesu, co gwarantujg m.in. zapisy Statutu, Regulaminu
Rady i Ksiega Procedur i Kryteridw, w ktorej znajduje sie szczeg6towy opis procesu i zasad oceny projektow (czesciowo
wyjasniono je w rozdziale VII LSR). Ogélny mechanizm zaktada 2-stopniowa weryfikacje wnioskdw: decyzyjny — na poziomie
catej Rady (podejmowanie uchwat dot. zgodnosci operacji z LSR, ich punktacji oraz wyboru do dofinasowania) i opiniotwérczy —
na poziomie wyodrebnionych komisji, ktére wypracowujq stanowiska dot. oceny projektow.

5. Zasady funkcjonowania LGD

5.1. Mechanizm zarzadzania
Struktura partnerstwa odpowiada wymogom funkcjonowania stowarzyszenia zarejestrowanego w KRS, posiada zatem
obowigzkowe kolegialne organy. Ponadto, w celu realizacji naboréw wnioskéw, w SGR funkcjonuje organ decyzyjny, tj. Rada,
szczego6towo opisana w statucie i rozdziale VI Sposdb wyboru i oceny... Dodatkowo sposrdd czionkdw SGR na biezaco tworzone
beda zespoty robocze majace funkcje konsultacyjng i doradcza. Wszystkie organy obstugiwane sg przez Biuro, ktdre wykonuje
réwniez zadania opisane w pkt. 2 i 3. W zarzadzaniu stosowane sg rozne rozwigzania, majace na celu uzgodnienie decyzji na
jak najnizszym poziomie (elementy turkusowego zarzadzania): parytety sektorowe we wszystkich organach SGR, konsultacje
wsrdd lokalnej spotecznosci, opiniowanie i konsultowanie inicjatyw cztonkow oraz zmian w LSR i KPiK przez zespoty robocze,
spotkania operacyjne Zarzadu i pracownikdw stuzace omowieniu biezacych spraw i w wymagajacych tego przypadkach
przygotowania ich pod obrady Zarzadu i innych organdw (wystuchanie rozwigzan proponowanych z przez Biuro, {j. z perspektywy
ich praktycznego wykonania), szerokie mozliwosci cztonkéw w wyborze kierunkéw rozwoju (,kopalnia pomystéw”, szkolenia).
W ponizszych regulaminach znajdujg sie opisy kompetencji wymaganych od pracownikdw Biura i obowigzki cztonkdw Rady. Ich
kompetencije bedq podnoszone zgodnie z planem szkolen cztonkéw organu decyzyjnego i pracownikdw Biura.

5.2. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD
Dziatania Stowinskiej Grupy Rybackiej okre$lajg dokumenty wewnetrzne Stowarzyszenia:

Tabela 3. Dokumenty regulujgce funkcjonowanie LGD

Lp. Rodzaj dokumentu Regulowane kwestie Uchwalanie i zmiany

— Cele i zasady dziatania Stowarzyszenia
— Zasady nabywania i utraty czionkostwa w SGR

— Wiadze Stowarzyszenia . .
Inf , & odoowiedzial bg Zmiany dokonuje Walne
1. Statut SGR ~ niormacje o organie odpowiedziainym 28 WYBOT zepranie Czionkow (WZC)
operaciji
— Okreslenie organu kompetentnego w zakresie
uchwalenia LSR i jej aktualizacji (Zarzad) oraz
Regulaminu Rady z zatgcznikami (WZC)

— Ramowy zakres dziatania i kompetencji Biura

zwykig wiekszoscig gtosow.

9 Regulamin pracy — Organizacja pracy Zmiany dokonuje Zarzad
" Biura — Opis wymaganych kompetencji poszczegdlnych  zwykta wigkszoscig gtosow.
stanowisk pracy, w tym dyrektora Biura
Regulamin ustalani , ,
. equ am|{1 gs 2 an|,a — Zasady i warunki wyptaty $wiadczen dla Zmiany dokonuje Walne
i wyptaty Swiadczen g . , . .

3. - cztonkéw organéw SGR zwigzanych z Zebranie Cztonkdw zwyktg
dla czionkow wdrazaniem LSR wiekszo$cig gtosdw
organéw SGR ¢ a9 '

— Zasady funkcjonowania Rady
Regulamin Rady — Zasady wytgczenia cztonkow z oceny operacji Zmiany dokonuje Walne

4. Stowinskiej Grupy — Szczegotowe zasady podejmowania decyzji Zebranie Cztonkéw zwykig,

Rybackiej W sprawie wyboru operacji wiekszoscig gtosow.

— Zasady protokotowania decyzji Rady




Ksiegi Procedur i

Kryteriow Stowinskiej ~ — Procedury oraz kryteria wyboru operacji wraz ze ~ Zmiany dokonuje Walne

5. Rybackiej na lata wzorami dokumentow (jako zatgczniki do Zebranie Cztonkow zwyktg
2014-2020 i 2021- Regulaminu Rady i podstawa jej dziatania) wiekszoscig gtosow.
2027
Polity_/ka ’ — Zasady dotyczace bezpieczenstwa w zakresie Zmiany dokonuje Zarzad

6. bezpieczenstwa ochrony danych osobowych 2wykia wiekszoscia glosow
w zakresie RODO — Dostep do informaciji publicznej '
Regulamin

7 zatrudniania — Zasady zatrudniania pracownikow Zmiany dokonuje Zarzad

" iwynagradzania — Zasady wynagradzania pracownikow zwykig wiekszoscig gtosdw.

pracownikow

METODA SPOTKANIA SPOTKANIA
DELFICKA W GMINACH GRUP
NIEQCZYWISTYCH

Skutki i wyniki uzycia ww. metod: okreslenie elementéw wptywajacych na potencjat obszaru, wytonienie kluczowych branz
gospodarki, ustalenie grup w niekorzystnej sytuacii i grup interesu.

1. Ogolna charakterystyka obszaru

Stowirska Grupa Rybacka obejmuje pétnocno-zachodnig czes¢ wojewoddztwa pomorskiego. Obszar jest spojny przestrzennie
i mieSci sie w jednym obrysie. W jego sktad wchodzi 6 gmin.

Tabela 4. Gminy objete Lokalng Strategig Rozwoju — stan na 31.12.2020r.

Lp. Nazwa gminy Rodzaj gminy Powierzchnia Liczba
(km?) mieszkancow

1. Miasto Ustka miejska 10 14 407

2. Ustka wiejska 217 8111

3. Kepice miejsko-wiejska 293 8494

4. Stupsk wiejska 262 18 590

5. Kobylnica wiejska 244 13 376

6.  Smotdzino wiejska 260 3118

Razem 1286 66 096

Zrédto: GUS. Bank Danych Lokalnych. Dostepny w Internecie: http://stat.gov.pl.

Wszystkie ww. gminy sg cztonkami SGR i nie sa cztonkami innych Lokalnych Grup Dziatania.

SGR planuje realizacje strategii wielofunduszowej w ramach Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich obejmujacego Wspdlng Polityke Rolng oraz Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego
Funduszu Spotecznego+ objetych Funduszami Europejskimi dla Pomorza. Wskazane fundusze mogg by¢ realizowane na catym
obszarze SGR, poniewaz jest on spéjny zardwno przyrodniczo, kulturowo, jak i gospodarczo, a mieszkarcy poszczegdlnych gmin
wskazali podobne problemy i potrzeby oraz ich rozwigzania, ktére mieszcza sie w ramach wymienionych narzedzi.

2. Opis obszaru z uwzglednieniem spdjnosci terytorialnej, geograficznej, przyrodniczej i historyczno-kulturowej

2.1. Spadjnos¢ terytorialna, geograficzna i przyrodnicza
Obszar obejmuje teren mieszczacy sie w jednym obrysie o tacznej powierzchni 1286 km2.5 Administracyjnie podzielony jest
on na 6 gmin potozonych w pétnocno-zachodniej czesci woj. pomorskiego: gmine miejskg Ustka, gmine miejsko-wiejska Kepice,
gminy wiejskie: Ustka, Stupsk, Kobylnica, Smotdzino. Naleza one do powiatu stupskiego i stanowig 55,82% jego powierzchni®.
Teren potozony jest w odlegtosci 130 km od Gdanska i 220 km od Szczecina. Jego pdinocna granicg jest linia brzegowa Battyku,

5 GUS. Dostepny na: http:/stat.gov.pl/.
6 Tamze.



od zachodu graniczy z gminami wojew6dztwa zachodniopomorskiego, od potudnia z powiatem bytowskim, natomiast wschodnie
granice tworzg w wiekszosci gminy powiatu stupskiego, tj. Debnica Kaszubska, Damnica i Gtéwczyce oraz powiat lgborski. Teren
SGR nie obejmuje Miasta Stupska. Obszar jest spéjny przestrzennie i wyrdznia sie silng indywidualno$cig przyrodnicza.

Rysunek 2. Obszar Stowirskiej Grupy Rybackie;

2.2.  Potlozenie geograficzne

Geograficznie teren, na ktorym bedzie realizowana LSR
zalicza sie do Makroregionu Pobrzeze Koszalirskie.”
Wchodzi on w sktad Pobrzeza Potudniowego Battyku
potozonego w centralnej czesci Nizu Europejskiego.
Jego obszar obejmuje fragment woj. pomorskiego
0 wybitnych walorach przyrodniczo - krajobrazowych,
w sklad ktérego wchodzg mezoregiony: Réwnina
Stupska, Wysoczyzne Damnicka, Wybrzeze Stowinskie.

2.2.1. Floraifauna oraz obszary chronione

W potudniowych gminach dominujg pola uprawne,
ktérych widok urozmaicajg liczne zbiorowiska drzew
i krzewow. W nadmorskich obszarach przewazajg
natomiast taki i pastwiska. Waznym elementem przyrody
sq lasy. Lesisto$¢ obszaru wynosi Srednio 36%, siegajac
do 61% w gminie Kepice.® Dominujg lasy sosnowe,
bukowe i olsy. Na tak uksztattowanym terenie wystepuje
wiele roslin chronionych, ws$réd ktérych najbardziej
charakterystyczne sg mchy, roslinno$¢ btotna, glony,
grzyby iroslinno$¢ brzegu nadmorskiego oraz
chronionych zwierzat, w szczegdlnosci ptakéw, ryb
(morskich i stodkowodnych) oraz zwierzat le$nych. Potencjat przyrodniczy jest jedng z najsilniejszych stron regionu. W kazdej
gminie wystepuja obszary chronione o tgcznej powierzchni 37298,12ha stanowiacej niemal 29% catego terenu objetego LSR.

Tabela 5. Obszary chronione prawnie na terenie objetym LSR.

Gmina Obszar chroniony

Miasto Ustka Rezerwat przyroldy ,,Buc.zyna nad Sluplal .
— Zespot przyrodniczo-krajobrazowy ,Ostoja tabedzi”
— Stowinski Park Narodowy

Ustka — Rezerwaty: Jezioro Modta, Zaleskie Bagna.
— Obszary chronionego krajobrazu: Pas Pobrzeza na Zachéd od Ustki, Pas Pobrzeza na Wschod od Ustki
— Stanowisko dokumentacyjne: Bursztyny Mozdzanwo,

Stupsk — Park Krajobrazowy ,Dolina Stupi

— Zespoty przyrodniczo-krajobrazowe: Bruskowskie Bagno, Kraina w Krate w Dolinie Rzeki Moszczeniczki
— Park Krajobrazowy ,Dolina Stupi”

Kobylnica — SO0 ,Dolina Wieprzy i Studnicy”

— Parki z XIX w. oraz zespoty patacowo-parkowe

— Rezerwat: Torfowisko Potoczek

— Obszar chronionego krajobrazu: Jezioro Letowskie i Okolice Kepic

— Stowinski Park Narodowy zajmujacy 65% terenu gminy.

— Rezerwaty: Jatowce

Zrédto: dane gmin.

Kepice

Smotdzino

7 J. Kondracki: Geografia regionalna Polski, PWN, Warszawa, 2000.
8 GUS. Dostepny na: http://stat.gov.pl/.



Tabela 6. Sie¢ Ekologiczna Natura 2000 na obszarze dziatania Stowinskiej Grupy Rybackiej

Lp. Nazwa obszaru Gmina

1. Przybrzezne wody Battyku Smotdzino, Ustka, Miasto Ustka

2. Ostoja Stowinska Smotdzino, Ustka

4.  Przymorskie Blota Ustka

5. Dolina Stupi (2 obszary) Stupsk, Kobylnica, Miasto Ustka, Ustka
6. Dolina tupawy Smotdzino

7.  Pobrzeze Stowinskie Smotdzino, Ustka

8.  Dolina Wieprzy i Studnicy Kepice, Kobylnica

9. Dolina Grabowej Kepice

Zrédto: Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska, dostepny w Internecie: https://crfop.gdos.gov.pl/CRFOP/index jsf.

Ponadto na terenie SGR wystepuje 286 pomnikow przyrody i 36 uzytkow ekologicznych.

2.2.2. Zasoby wodne
Obszar objety LSR potozony jest nad Morzem Battyckim, co w duzej mierze ksztattuje jego klimat i warunki przyrodnicze. Dtugo$¢
wybrzeza morskiego wynosi ok. 60 km i obejmuje tereny gmin Smotdzino, Ustka i Miasta Ustka. Linia brzegowa jest zrdznicowana
- od szerokich piaszczystych wydm na terenie Stowiriskiego Parku Narodowego, przez urwiste klify miedzy Ustkg i Rowami, az
po ptaskie i szerokie plaze m.in. w takich miejscowosciach jak Ustka, Rowy, Orzechowo, Debina, Poddabie czy Czotpino.
Rzeki obszaru SGR tworzg specyficzne uktady hydrograficzne. Sptywajg one z centrum Pomorza do Battyku i posiadajg ,gorski”
charakter, szerokie doliny, klifowe brzegi, rzadka flore i faung. Wody ptynace cechujg si¢ dobrym stanem ekologicznym
i chemicznym i sprzyjajq bytowaniu ryb zaréwno tososiowatych jak i karpiowatych. Ponadto majg duzy potencjat dla rozwoju
turystyki kajakowej oraz wedkarstwa. Na szczegdlng uwage w tym zakresie zastugujg Stupia, Ltupawa i Wieprza.
Analizowany obszar cechuje sie rowniez bogactwem jezior. Najwieksze z nich wystepujg w ujsciowych fragmentach dorzeczy
i petnig funkcije naturalnych filtréw. Zaliczy¢ do nich mozna: jezioro tebsko, Gardno i Modta. O mozliwo$ci wykorzystania zasobow
wodnych jezior decyduje ich odnawialnos¢ i na terenie SGR jest ona bardzo zréznicowana.

Tabela 7. Zbiorniki wodne na terenie objetym LSR

Gmina Jeziora Rzeki
Miasto Ustka — Stupia
Ustka Jezioro Modta Stupia, Lupawa, Potynia, Bagiennica
Stupsk — Stupia, Glazna, Basienica, Moszczeniczka

Stupia, Kwacza, Kamieniec, Struga Sycewicka, Zelkowa
Woda, Kamienna Wieprza, jej doptywy: Bystrzenica,
Sciegnica, Bzowka, Bzianka, Struga Sciegnicka,
Patowska Struga

6 jezior o powierzchni do ok. 10 ha,
Kobylnica najwieksze jezioro — Dudek (zwane réwniez
Lisewo) o powierzchni ok. 11 ha

Obteskie, Przyjezierze, Nakto, Lipnik,
Korzybie, stawy rybne w lesie w poblizu

Kepice Kruszki | Kepki oraz jeziorka we wsiach: Wieprza, Studnica, Dzika, Bystrzenica, Modta
Mzdowo, Biesowice, Kottowo, Przytocko

Smotdzino Gardno, tebsko, Dotgie Duze, Dotgie Mate tupawa, Brodniczka, Pustynka, Gtéwczycki Strumyk

Razem 21 25

Zrédho: dane gmin.

Cho¢ przeprowadzony w 2018r. monitoring wéd podziemnych wykazat niskq jako$¢ ich zasobéw w wybranych zrédtach, ich
ogolna ocena dla gmin potozonych w powiecie stupskim w zakresie ilosciowym i chemicznym jest dobra i nie istnieje ryzyko
niespetnienia celow Srodowiskowych w rozumieniu Ramowej Dyrektywy Wodnej i Prawa Wodnego®.

2.2.3. Uzdrowisko
Miasto Ustka oraz 5 sotectw gminy Ustka, jako jeden z dwdch obszaréw w woj. pomorskim posiadajg status uzdrowiska.
Rozwinefa sie tutaj sieC osrodkoéw uzdrowiskowych: 3 sanatoria i zaktad przyrodoleczniczy oraz urzadzenia lecznictwa

9 Program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Stupskiego na lata 2020 — 2023 z perspektywa do roku 2027, Stupsk 2020r.
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uzdrowiskowego, tj.. promenada, park uzdrowiskowy, Sciezki ruchowe i odcinek wybrzeza morskiego, teznia solankowa.
Uzdrowisko bazuje na specyficznym mikroklimacie z bogactwem fitoncydéw i olejkéw eterycznych oraz solance wykorzystywanej
w kapielach i ziewach i borowinach uzywanych do oktaddw i zawijania.

2.3. Spojnos¢ historyczno-kulturowa

Nasze tradycje kulturowe sg nierozerwalnie zwigzane z wydarzeniami historycznymi, ktore na przestrzeni wiekdw ksztattowaty
jego dzisiejszy charakter. Ziemie wielokrotnie zmieniaty swojg przynalezno$¢, bytowaty tu m.in. plemiona germarskie, Stowianie
i Niemcy. Od XVI wieku do korica Il Wojny Swiatowej teren Pobrzeza Stowiriskiego zamieszkiwata grupa etniczna zwana
Stowincami, ktérej kulture uznano za tradycyjng dla tego obszaru. Byli to potomkowie Stowian Pomorskich, zajmowali sie
gtéwnie rybactwem, rybotéwstwem, rolnictwem i zbieractwem (torf, bursztyn). Mieszkancy wsi potozonych z dala od akwenéw
wodnych trudnili sie natomiast rolnictwem. Pozostato$ci ich kultury najlepiej zachowaty sie w architekturze. Konstrukcja domow
Stowincéw opierata sie na drewnianych smolonych belkach i glinianym wypetnieniu przestrzeni miedzy nimi, ktére pokrywano
wapnem. Do dzi$ w wielu wsiach zachowaty sie tzw. ,domy w krate”, a w Ustce — zrewitalizowano staréwke w stylu osady
rybackiej. Duze natezenie zabytkowej architektury wiejskiej niespotykane nigdzie indziej w Europie podkresla unikalny charakter
terenu, co daje mozliwosci jego wykorzystania w kulturze i turystyce. Po Il wojnie naptywata tu ludnos¢ z Polski Centralnej oraz
Kreséw Wschodnich, tworzac swoisty tygiel kulturowy. Kultura obszaru czyni go spdjnym, a zarazem specyficznym w skali
Pomorza, gdzie zakorzenity sie tradycje kaszubskie majgce tutaj ograniczony wptyw. Budowana przez lata tozsamo$é
mieszkancow utrwalifa sie jako bogata mozaika, w ktérej centrum znajduje sie kultura Stowincéw wzbogacona spuscizng
z rdznych czesci kraju.

3. Charakterystyka spoteczno-gospodarcza obszaru

3.1. Demografia
Liczba ludnosci na naszym terenie wynosi 66 096 oséb (stan na 31.12.2020r.), a jej rozmieszczenie odpowiada stopniowi
urbanizacji. Najwiekszg gesto$¢ zaludnienia posiada Miasto Ustka, co wynika z jego powierzchni i miejskiego charakteru,
a najmniejsza - Smotdzino, gdzie duzy teren zajmuje Stowiniski Park Narodowy. W kazdej gminie (z wyjatkiem Miasta Ustka)
wskaznik ten jest nizszy niz $rednia wojewddzka, ktdra wynosi 1280s./km?2.

Wykres 1. Liczba miejscowosci i mieszkancow gmin objetych LSR oraz gestos¢ zaludnienia (stan na 31.12.2020r.)

B ilo5¢ miejscowosci Bl gestos¢ zaludnienia B liczba mieszkancdw
20 000 18590
.'\M40'7 13376
15 000 8494
10 000 \ o1l
3118
5000 T 4o 1414 55 3¢ 29 35 37-27\.
0 = 12 19
Gmina Stupsk Miasto Ustka Gmina Kobylnica Gmina Kepice Gmina Ustka Gmina Smotdzino

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: http://stat.gov.pl/.

W 2020r. wskaznik salda migracji gminnych wyniést 2,80°. Od wielu lat rysuje sie tendencja do wybierania na miejsce
zamieszkania gmin wiejskich lezacych w sasiedztwie Stupska i Ustki, ktore jako jedyne o$rodki sgq w stanie zapewni¢
mieszkancom wszystkie ustugi (tacznie 1091 zameldowar w Gminach Stupsk i Kobylnica). Oznacza to odptyw ludnosci z Miasta
Ustka (saldo: -58), ale i z gmin najbardziej oddalonych od wigkszych o$rodkow miejskich (gmina Kepice: -85, Smotdzino: -11).
Wsrdd mieszkancow jest 32 789 mezczyzn i 33 307 kobiet. Najwigksza czes¢ ludnosci to osoby w wieku produkcyjnym (41571),
ktorych liczba wcigz spada, a za nimi plasujg sie osoby w wieku poprodukcyjnym.

10 GUS. Dostepny w Internecie: http://stat.gov.pl/.
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Wykres 2. Ludno$¢ wedtug wieku - % (stan na 31.12.2020r.)

Nalezy przy tym zwroci¢ uwage, ze w wiekszosci gmin spada
60% liczba os6b nalezacych do najmiodszych grup. Pomigdzy
osoby w wieku 2019r. a 2020r. ich wzrost wynidst 1%, natomiast wsrod
produkayjnym senioréw niemal 7%, co sprawito, ze obecnie przewazajg, oni
nad osobami do 18 r.z. Wyjatkiem sg gmina Stupsk i Kobylnica,
gdzie migrujg miode rodziny ze Stupska poszukujgce pracy,
przestrzeni i zdrowego Srodowiska, co wskazuje, ze jednym

Zrédto: opracowanie wtasne na
podstawie: http://stat.gov.pl/

20% z rozwigzan probleméw demograficznych moze byé rozwoj
osoby w wieku gospodarczy. Starzenie sie spoteczenstwa, nieréwnomierna
przedprodukcyjnym " T . .
gestoS¢ zaludnienia i migracje tworzg problemy zwigzane
[ 20% z dostepem do ustug spotecznych i gospodarczych, edukacji,
osoby w wieku czy znalezieniem pracy, ktére dotycza nawet najbardziej

poprodukeyjnym rozwinigtych gmin, w ktorych réwniez znajdujg sie mniejsze

wsie czy osiedla po bytych PGR.
3.2. Gospodarka i przedsiebiorczo$¢ na ohszarze
W 2020r. na obszarze zarejestrowanych byto 8077 firm - najwigecej w Miescie Ustka, najmniej w gminie Smotdzino.

Wykres 3. Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w gminach objetych LSR (stan na 31.12.2020r.).
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: http://stat.gov.pl/.

Wiekszo$¢ przedsigbiorstw nalezy do sektora prywatnego (97%). Ma on wytaczno$¢ w takich dziedzinach gospodarki jak:
przetworstwo oraz informacja i komunikacja. Natomiast sektor publiczny (2%) ma udziat w podmiotach zajmujacych sig gtownie
rynkiem nieruchomosci, edukacjg i administracjg. Mniejszg skale jego wilasno$ci notuje sie w zakresie opieki zdrowotne;j,
a pozostatych obszarach wystepuje ona sporadycznie!'. Nalezy zauwazy¢, iz w takich dziedzinach jak sport, rozrywka i rekreacja,
cho¢ suche dane wskazujg na przewage sektora gospodarczego, to ustugi dla szerokiego grona odbiorcéw, zaréwno
mieszkancoéw, jak i turystéw, Swiadcza gtéwnie osrodki kultury i sportu.

Opisywane podmioty to w wigkszosci mikroprzedsiebiorstwa (7818 — 96,8%) i mate przedsiebiorstwa (198 — 2,5%). 0,7% firm
zatrudnia od 50 do 244 pracownikow, a 7 - powyzej 250 0séb (sg to gtéwnie przetwdrnie rybne).

W 2020r. na terenie SGR najwigcej przedsiebiorstw zajmowato sie handlem, ustugami zwigzanymi z zakwaterowaniem,
budownictwem, przetworstwem, transportem, rolnictwem, lesnictwem, towiectwem i rybactwem.

Tabela 8. Najpopularniejsze gatezie gospodarki na obszarze objetym LSR w 2020r.

Gataz gospodarki Liczba podmiotow
Handel i naprawa pojazdéw 1499
Zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne 1055
Budownictwo 1015
Przetworstwo przemystowe 752
Dziatalno$¢ zwigzana z rynkiem nieruchomosci 513

11 GUS. Dostepny na: http://stat.gov.pl/.
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Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

513

Transport i magazynowanie

449

Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo

393

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: http:/stat.gov.pl/.

Wiodacymi galeziami gospodarki sa turystyka oraz dziedziny zwigzane z rolnictwem i rybactwem - pozostate
z wymienionych w tabeli moga rozwija¢ sie w oparciu o te dwa kluczowe segmenty. Znaczaca rola turystyki wynika
z zasobow przyrodniczych, w tym nadmorskiego potozenia, mikroklimatu odpowiedniego do $wiadczenia ustug
uzdrowiskowych oraz dobrego stanu sSrodowiska i niskiego stopnia zurbanizowania.

3.3. Lokalna spoteczno$¢ grupy w niekorzystnej sytuacji
Lokalng spotecznos¢ tworzg podmioty sektora publicznego (0,2%), spotecznego (3,3%) i gospodarczego (96,6%). W ramach
sektora spotecznego nie ujeto mieszkancow, ktorych aktywno$¢ przejawia sie wtadnie w tworzeniu organizacji, przedsigbiorstw
czy angazowaiu sie w dziainos¢ wtadz lokalnych. Ws$rod nich znajdujg sie przedawiciele pomiotéw lub grup w duzej mierze
ksztattujacych rozwdj obszaru, jak i mieszkaricy w niekorzystnej sytuacji. Pomiedzy nimi dziatajg organizacje pozarzadowe.

Tabela 9. Struktura lokalnej spotecznos$ci

Wplyw na

obszar

Grupa

Uzasadnienie wplywu

Wysoki

Grupy interesu: gminy, rolnicy,
rybacy (armatorzy i hodowcy),
przedsiebiorcy z branzy
turystycznej

Gminy organizujg na obszarze Zycie spoteczno-gospodarcze, ustalajg prawo,
dystrybuujg $rodki, w tym dotujg NGO, realizujg inwestycje zw. z infrastrukturg
publiczng, spoteczng i ochrong Srodowiska. Pozostate grupy nalezg do sektora
gospodarczego — sg one liczne i dziatajg w kluczowych branzach, na ktorych
opieraja si¢ i rozwijajg inne gatezie gospodarki. Ponadto z uwagi na powigzanie ich
dziatalno$ci z charakterem obszaru, wykazuja duzy potencjat dywersyfikacyjny
w strong ustug zw. z wolnym czasem, zdrowiem, turystyka, produktami lokalnymi,
a wiec dziedzin rozwojowych dla naszego regionu. Przedsiewziecia dla rybakéw
(armatorow i hodowcdw) zostang zaprojektowane w ramach EFMRA.

Stuzg mieszkancom do realizacji ich pasji oraz w mniejszym stopniu — interesow.
Sporadycznie forme NGO wykorzystujg firmy (przez tworzenie swoich NGO lub
wspotprace z istniejgcymi), by moc prowadzi¢ polityke CSR'2. Charakteryzujg sie
duzg aktywnoscig, jednak z uwagi na niewielkie przedsiewzigcia, gtownie ,migkkie”,

§ Organizacje pozarzadowe niktg wspotprace wewnatrz sektora, nierowne pozycje w relacjach z sektorem
&5 (NGO) ) ) o . e
publicznym i gospodarczym wynikajace z ich matych zasobéw finansowych
i kadrowych nie majg duzego wptywu na obszar, a ich potencjat nie jest w petni
wykorzystany. Dodatkowo wsparcie merytoryczne i przeznaczone na ekonomizacje
NGO bedzie odbywac sie za posrednictwem EFS.
Grupy w niekorzystnej sytuacji  Sg najstabszg grupa, co spowodowane jest wykluczeniem ze wzgledu na stan
(osoby z niepetnosprawnosciq ~ zdrowia, wiek, niski status finansowy, miejsce zamieszkania, itp. Ich sprawami
(OzN), - rolnicy z matych zajmujg sie w pewnym stopniu grupy interesu (np. gminy poprzez OPS, firmy
gospodarstw i ich rodziny, poprzez akcje pomocowe) i NGO (np. organizujgc dziatania w ramach projektow),
= poszukujacy pracy - jednak brakuje kompleksowego wsparcia, ktore pozwolitoby na dtugotrwatg
= mieszkancy bytych osiedli poprawe ich sytuacji. Obecne dziatania ograniczajg sie gtownie do pomocy dorazne;

PGR, seniorzy i osoby mtode
do 25r. z., a wramach FEP
osoby dtugotrwale chore oraz
opiekunowie tych grup

i majg nikly wptyw na zmiang nawykow czy mentalnosci, a takze zdobywanie
nowych kompetenciji, ktére mogtyby zmotywowac czionkéw ww. grup lub dac¢ im
szansg rozwoju. Odnosi sie to rowniez do wsparcia finansowego, ktore nie buduje
ich kapitatu, ale zaspokaja biezace potrzeby.

12 CSR (ang. Corporate Social Responsibility) — spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu, tj. strategia przedsigbiorstw, ktére w swoich dziataniach
uwzgledniajg aspekt spoteczny.
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Przedstawione grupy interesu sg najsilniejszymi aktorami na lokalnym rynku, majg one wptyw na kluczowe obszary jego rozwoju.
Tabela 10. Opis grup interesu

Grupa interesu % Wptyw na obszar Rodzj konfliktu
n
Tworzenie warunkdw do rozwoju zycia Konflikt moze dotyczy¢ wptywu
. 2 spotecznego i gospodarczego, min. poprzez  dziatalnosci gospodarczej na stan
Gminy N N o . :
(6 podmiotow) = tworzenie infrastruktury, organizacje $rodowiska naturalnego,
2 edukacji, kultury, sportu, prawodawstwo, szczegdlnie na obszarach
wspotprace z innymi podmiotami chronioncyh
Stabilizacja rynku rolnego / spozywczego, Wykorzystywanie
Rolnicy zachowanie tradycji i specyfiki obszaru, konwencjonalnych sposobdw upraw
(1590 podmiotow) wykorzystanie warunkdéw przyrodniczych, majacych negatywny wplyw na
ingerencja w Srodowisko naturaine Srodowisko
Dostarczanie produktéw rybackich
. > charakterystycznych dla obszaru, surowca Brak zidentyfikowanych problemow
Rybacy — armatorzy i ] e . . e
hodowcy (94 s dla przetworni rybnych, tworzenie objetych rozwigznaiami LSR
odmioty) =3 atrakcyjnych finansowo miejsc pracy, (dziatania dla rybakéw finansowane
P y > rybactwo jako znaczacy element lokalnego beda z EFMRA)
folkloru
Przedsiebiorcy z Tworzenie miejsc pracy, rozwoj turystyki, w Konﬂlkt. z se’kltortlanlw publllcznyml .
. . . . . . burzenie spéjnosci architektoniczne;
branzy turystycznej tym sprofilowanej, tworzenie przestrzeni dla obszaru. neqatvwiy wolvw turvstow
(1055 podmiotow) dywersyfikacji ustug rolnikow i rybakow , Negatywny Wplyw try

na srodowisko

Podmioty gospodarcze, aby utrzymaé sie na nominalnych rynkach rolnym i rybackim, muszg dywersyfikowa¢ swoje zrédta
przychoddw. Naturalnym kierunkiem zmian jest dziatalno$¢ oparta o lokalne zasoby, poniewaz obydwie branze sg cisle zwiazane
z potencjatem przyrodniczym, oraz, jako tradycyjne zawody - kulturowym. Dziedziny zwigzane ze sportem, edukacjg, kulturg,
czy zdrowiem sa otwarte rowniez dla przedsigbiorcow dziatajacych juz w turystyce. Konflikty pomiedzy nimi nie sa wywotane
konkurencja, ale przebiegajg na osi sektordéw i dotyczg m.in. restrukcyjnych przepiséw zw. z ochrong $rodowiska, a z drugiej
strony - ,samowoli” stylistycznej wtascicieli bazy turystycznej. Ich rozwigzniem jest rozwbudowa oferty spedznia wolnego czasu
zamiast zwiekszania liczby miejsc noclegowych i wykorzystanie lokalnych zasobow, w czym poméc ma sektor publiczny m.in.
poprzez przygotowanie bazy rekreacyjnej (kapieliska) i nowoczesnej alternatywy dla domkéw noclegowych (kamperownie) oraz
poprzez utrzymanie atrakcyjnosci przyrodniczej. W przedsiewziecia gospodarcze bedg wigczane dziatania ekologiczne. Taka
koncepcja ma zaspokoi¢ oczekiwania wszystkich grup interesu, zabezpieczone udziatem ich czlonkéw w organie decyzyjnym.
Jednocze$nie wskazane jest zwiekszenie roli organizacji pozarzadowych poprzez ich uczestnictwo w Radzie i dedykowanie im
realizacji ustug spotecznych i edukacyjnych, w tym projektéw grantowych, w partnerstwie i partnerskich.

Obok grup interesu s osoby w niekorzystnej sytaucji (szczegétowy opis w rozdziale 1V). Zrédto ich wykluczenia to m.in. zmiany
demograficzne, w wyniku ktérych wyksztatcity sie 2 grupy. Jedna to seniorzy majacy utrudniony dostep do ustug gospodarczych
i spotecznych. To zréznicowana grupa wykazujaca jednocze$nie duzg aktywnosé, co sprzyja dedykowaniu jej przedsiewzieé, czy
premiowaniu dziata na rzecz polepszenia jej sytuacji. Ponadto, z uwagi na fakt, Ze oglad sytuacji senioréw jest pomocny
w projektowaniu rozwigzan probleméw nadchodzacych wraz ze ,srebrnym tsunami”, zostali oni wtaczeni w proces zarzadzania,
m.in. poprzez uczestnictwo w Zarzadzie i Radzie. Druga grupa to osoby do 25 r. . (18 097 oséb), czyli mieszkancy w wieku
przedprodukcyjnym i w u progu wejscia na rynek pracy. Dla nastolatkow brakuje oferty spedzania wolnego czasu, natomiast dla
ich starszych kolegow — miejsc pracy, ktore dawatyby im szanse na rozwoj lub byty dostosowane do ich sytuacji zdrowotnej czy
osobistej. Jednocze$nie ze wzgledu na ich niewielkie zaangazowanie w Zycie spofeczne i ograniczenia w podnoszeniu
kompetencji spotecznych, konieczne jest ich inkubowanie i przygotowanie do petnienia funkcji lideréw w przysztosci.

Inne kryterium definiujgce osoby z grup w niekorzystnej sytuaciji to niepetnosprawnos¢. Osoby nig dotkniete i ich opiekunowie sg
wykluczeni przez ograniczony dostep do rynku pracy, oferty wolnego czasu, niewystarczajacq liczbe ustug spotecznych (np.
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rehabilitacji, wsparcia dziennego, wytchnieniowego), dlatego dedykowana im pomoc rozcigga sie od premiowania operacji
uwzgledniajacych ich potrzeby, po te, ktorymi sg gtéwnymi odbiorcami.

Wreszcie na obszarze istnieje problem marginalizacji ze wzgledu na miejsce zamieszkania, pochodzenie i zajecie determinujace
status majatkowy. To zrédio wykluczenia rolnikéw z matych gospodarstw i ich rodzin (969 gospodarstw do 10ha), ktérych
dziatalno$¢, na obecnym rynku zdominowanym przez duze gospodarstwa, nie jest konkurencyjna. Obok nich istnieje druga grupa
— mieszkancéw bytych osiedli PGR poszukujacych pracy. Cho¢ ich historia jest inna, réwniez mierzg sie z ubéstwem
i wynikajacym z niego ograniczeniem w dostepie do ustug gospodarczych. Jednocze$nie zamieszkanie na wsi niesie ze sobg
przeszkody ze skomunikowaniem sie z wiekszymi o$rodkami, gdzie mozna znalez¢ prace lub oferte edukacyjng i kulturaina.
Wyjsciem z btednego kota zdaje sie zachecenie pracodawcow do otworzenie sie na potrzeby opisanych grup oraz wsparcie
w samodzielnym pozyskiwaniu przez nich nowych zrddet przychoddw.

ll. PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

METODA SPOTKANIA SPOTKANIA
DELFICKA W GMINACH GRUP
NIEQCZYWISTYCH

Kluczowym elementem LSR jest jej partycypacyjny charakter, ktéry zaktada aktywne zaangazowanie mieszkancow, organizacii
spofecznych, przedsiebiorcow i innych zainteresowanych stron w proces podejmowania decyzji dotyczacych obszaru. Nasza
strategia powstawata w procesie oddolnego podejscia, bazujgc na lokalnym potencjale spotecznym. Praca nad dokumentem
obejmowata dziatania, ktorych celem byto zaangazowanie lokalnej spoteczno$ci do wspdtpracy i do wyrazania opinii stuzacych
dostosowaniu zapisow LSR do faktycznych potrzeb obszaru. Na kazdym etapie wykorzystano rézne metody partycypacii
z uwzglednieniem grup docelowych kluczowych dla jej realizacji. Spoteczno$¢ lokalng tworza reprezentanci wszystkich sektoréw,
w tym mieszkancéw, potencjalnych beneficjentow i co istotne — odbiorcéw nieoczywistych, w tym grup defaworyzowanych.

1. Harmonogram prac nad LSR, zastosowane metody partycypacji oraz wtaczanie lokalnej spotecznosci

Harmonogram prac nad LSR przedstawia tabela 11. Zawiera ona informacje nt. tego, w jaki sposdb zainteresowane strony byty

zaangazowane w opracowywanie LSR, jakie metody partycypacji i narzedzia zostaty zastosowane w pracy z poszczegoinymi

grupami, i do stworzenia ktérych rozdziatéw zostaty wykorzystane, a takze dane dot. efektow tych dziatan.

Do wspotpracy ze spotecznoscia lokalng wybrali$my nastepujace metody partycypacii:

— metoda Delficka (ankietowanie + grupy fokusowe) — to metoda stanowigca trzon partycypacyjnego charakteru LSR
uzywana na wszystkich etapach jej tworzenia. Polegata na wypracowaniu szczeg&towych rozwigzan, ktdre nastepnie byty
poddawane ocenie lokalnej spotecznosci. W przypadku uwag mieszkancoéw grono ekspertdw poszukiwato nowych
propozycji odpowiadajacych ich sugestiom. Wykorzystano tu ankiety: internetowa i papierowg oraz spotkania grup
fokusowych pracujacych z kartami Points of view oraz metodg crowd-wise. Proces rozpoczeta ankieta badajaca opinie
publiczng nt. ogdlnej sytuacji na obszarze i poziomu zadowolenia w réznych aspektach zycia. Na podstawie wynikdw
zespoty fokusowe wypracowaty zatozenia do celdw i przedsiewziec, ktore zostaty ocenione przez spoteczno$¢ w formie
ankiet. W ten sposob wykrystalizowaty sie rowniez wskazniki, budzet, kryteria, w tym definicje innowacyjnosci.

Na etapie wdrazania LSR ankietowanie umozliwi dotarcie w krotkim czasie do szerokiego grona odbiorcow i uzyskanie
niezbednych informacji, m.in. w procesie konsultowania zmian w LSR oraz kryteriach. Natomiast forma grup fokusowych
ztozonych ze specjalistow w danej dziedzinie bedzie kontynuowana w formie zespotdw stworzonych z cztonkéw partnerstwa;

— spotkania grup nieoczywistych (dzieci, seniorzy, rolnicy, uczestnicy CIS-u, podmioty spoza obszaru) — w zaleznosci od
grupy stosowano réznorodne narzedzia pracy, ktére byly dobierane tak, by jak najbardziej zaangazowaé uczestnikdw
spotkan. Wykorzystano tu platforme Zoom, wizyte studyjng, wzbogacanie przez wspdiprojektowanie, koto wartosci,
konferencje konsensusu, karty Points of view, a takze gre Podrdz bohatera. Wszystkie te narzedzia pozwolity na uwolnienie
potencjatu uczestnikow i wypracowanie kluczowych zatozen do LSR, szczegdlnie w zakresie obszaréw obejmujacych osoby
w niekorzystnej sytuacji, ktore uczestniczyty w spotkaniach (np. wsrdd senioréw znajdowaty si¢ OzN, wérdéd uczestnikow
CIS - mieszkancy dawnych PGR, itp.), tj. dywersyfikacji rolnictwa, probleméw na rynku pracy i w zyciu codziennym,
sposobéw ich rozwigzan ujetych w przedsiewzieciach, kryteriach wyboru i wskaznikach oraz skutecznych form komunikacii;

— spotkania w gminach, z wykorzystaniem Kart trendoéw (stuzacych do pracy z trendami i pozwalajacych spojrze¢ na
dotychczasowa dziatalno$¢ naszej organizacji inaczej, wskazujac nowe mozliwo$ci rozwoju) oraz Design thinking. Spotkanie
to pozwolito skonkretyzowac potencjalne obszary problemowe, potrzeby i propozycje rozwigzan,;
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— spotkanie konsultacyjne z sektorem publicznym, realizowane z wykorzystaniem narzedzi Crazy Six (pomogto szybko
stworzy¢ wstepne koncepcje m.in. w zakresie komunikacji) oraz Kropkokracii, dzigki ktorej wskazano najbardziej efektywne
koncepcije. Wykorzystujac doswiadczenie pracownikow JST w funkcjonowaniu instytucji obstugujacych duza liczbe osdb,
ustalono mozliwe formy organizacji partnerstwa, rozwigzan w partycypacji, komunikacji i ewaluacji. WzmocniliSmy tez
dotychczasowe relacje i wypracowalismy formy dalszej wspotpracy. Kontakt z koordynatorami z poszczegélnych gmin
wykorzystywany bedzie na etapie wdrazania LSR - do skutecznej komunikacji i dotarcia m.in. do grup;

— spotkania ze specjalistami (narzedzia: wyktad i science cafe) dot. tematéw wymagajacych pogtebienia wiedzy, tj. ochrony
Srodowiska, dziatalno$ci okotorolniczej i demografii — tutaj w aspekcie sytuacji mtodziezy. Spotkania te przyczynity sie zatem
do zwiekszenia swiadomosci uczestnikow i pozwolity na okreslenie zakresu przedsiewzie¢ zwigzanych z poruszanymi
obszarami problemowymi tak, by strategia skutecznie niwelowata zdiagnozowane braki i potrzeby.

Rysunek 3. Harmonogram dziatan partycypacyjnych
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Tabela 11. Dziatania partycypacyjne LGD

Rozdziaty
Metoda . Miejsce realizac;ji o W L,SR’ .
. Narzedzia - Data realizacji w ktorych Uwagi
partycypacji dziatania
wykorzystano
metode
Spotkania grup Spotkanie byto kontynuacjg rozméw rozpoczetych podczas wizyty
nieoczywistych wizytastudyjna  Biuro SGRw Przewloce  5.07.2022r, vi, v, ix  Pomorskich LGD, w tym SGR, na Litvie w maju 2022r. Dot. moziiwej
PODMIOTY SPOZA animacji do partnerstwa dla podmiotéw, ktére zdecydujg sie na realizacje
OBSZARU projektu partnerskiego oraz ich wsparcia w jego realizaciji.
. | Ankieta internetowa 91.06.2022r. - Bad’a’nle dot. ogdlnej sytuacji na obszarze i zadowolenia m|eszk.ancovy
Ankietowanie ) . caty obszar LGD 1, 1, v w roznych aspektach, wskazata kluczowe obszary problemowe, kierunki
Ankieta papierowa 30.07.2022r. . . . . G
rozwoju, grupy w niekorzystnej sytuacji oraz kanaty komunikacji.
GMINA MIASTO USTKA 27 06.2002
Ustka
GMINA KEPICE
KQpiEe 01.07.2022 Spotkania w gminach pozwolity dookresli¢ tematy poruszone w ankiecie —
skonkretyzowaC potencjalne obszary problemowe, potrzeby i propozycje
GMINA KOBYLNICA o . . . . .
. o . 06.07.2022 rozwigzan. Uczestnicy mogli swobodnie wypowiedzie¢ si¢ na temat swoich
Spotkania w Design thinking Kobylnica S, ., . o . .
. , I, 1l 1V, Vi oczekiwan, przedstawic sytuacje z punktu widzenia ,zwyktego mieszkarica”.
gminach Karty trendow GMINA SLUPSK o . . . .
Krena Stuoska 11.07.2022 Wykorzystanie animacyjnych narzedzi utatwito uporzadkowanie zebranych
GMINQApSM OEDZIN 0 informacji oraz przeloZenie ich na cele zwigzane z zauwazonym przez
. 13.07.2022 zebranych potencjatem obszaru.
Smotdzino
GMINA USTKA
Biuro SGR w Przewtoce 6.09.2022
zespot ds. aktywnoSci
gospodarcze; i 28.10.2022r. Tematyczne zespoty robocze dyskutowaty nad wszystkimi elementami LSR
przysztosci rynku pracy 9.12.2022r. analogicznie do wnioskéw uzyskanych z szerszych konsultacji spotecznych,
Gruny fokusowe Karty Points of view Biuro SGR 30.03.2023r. wszvsikie tj. na temat potrzeb obszaru, celéw, przedsiewzie¢, wskaznikdw i budzetu,
by Crowd-wise w Przewtoce + ZOOM y a takze nad kryteriami wyboru, w tym definicjami innowacyjno$ci. Metoda ta
zespit ds. lokalngj 26.10.2022r. wra; z ankietowapiem tworzylal trzon p.rocesu partycypacyjnego
. : 5.12.2022r. realizowanego zgodnie z metoda delfickg (Delphi Method).
kultury i kreatywnej 99.03.2023r
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edukaciji Biuro SGR 26.04.2023r.
w Przewtoce + ZOOM
! w0z,
. . 9.12.2022r.
innowacji Biuro SGR 30.03.2023r
w Przewtoce + ZOOM o '
zespot ds. spotecznych 28.10.2022r.
. G o 8.12.2022r.
i komunikacji Biuro SGR
w Przewtoce + ZOOM 29.03.2023r.
27.04.2023r.
zespot ds.
zrdwnowazonej turystyki 26.10.2022r.
i gospodarki 5.12.2022r.
doswiadczen Biuro SGR 29.03.2023r.
w Przewtoce + ZOOM
ZeSp:’Lg:r (‘:V;zﬁtpracy 28.10.2022.
. C o 8.12.2022r.
mieszkancow Biuro SGR 90.03.2023r
w Przewtoce + ZOOM o '
Tylko tak kreatywna metoda, w wyniku ktorej powstaly przyszto$ciowe
S'potkanla' grup Wzbogacanie przez Biuro SGR matrycg nas.zego obs%aru_, ppzwollia na zeblranle informacji gd nieoczywiste
nieoczywistych e . 14.09.2022r. VI grupy, 1. dzieci. Pomija sie je przy tworzeniu lokalnych polityk, tymczasem
wspdiprojektowanie w Przewloce . \ . . . . g
DZIECI sg one pokoleniem, kt6re w niedtugim czasie bedzie zarzadzato zyciem spot.
i ktérego widzenie $wiata i przysztosci jest najbardziej zgodne z trendami.
Spotkanie JST na co dzien zarzadzajq zyciem publiczno-spotecznym na obszarze oraz
konsultacyjne z Crazy six Biuro SGR 31.10.2022r LVIL X majg na niego duzy wptyw. Spotkanie pozwolito na ustalenie mozliwych form
sektorem Kropkokracja w Przewtoce S ' Y organizacji partnerstwa, rozwigzan w partycypacji, komunikacji i ewaluacii.
publicznym Wzmocnito tez relacje i pozwolito wypracowac formy wspdtpracy.
Spotkalnla zg Wykiad Biuro SGR 30.11.2022r VI Spotkanie f)r;ybllzylo Irolnlk.om specyflkle twgrzgma zagrod-mogli sig odnies¢
specjalistami w Przewtoce + ZOOM do celowo$ci tworzenia takiego przedsigwzigcia.

Spotkania grup Koto wartosci . Ustalono zakres wsparcia dot. nowych mozliwosci programowych, {j.:
, , . Biuro SGR I, 101, 1V, V, VI, . , . o o
nieoczywistych Konferencja 30.11.2022r. agroturystyki, zagrod edukacyjnych, gospodarstw opiekuniczych, krétkich

w Przewtoce VII, VI IX , L . o .
ROLNICY konsensusu tancuchdw zywnosciowych. Konsensus polegat na przeniesieniu elementow
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zw. z edukacjg i produktami zywno$ciowymi do innych, ogoinych dziatan lub
kryteriow i na zachowaniu przedsiewziecia zw. z agroturystyka.

W tej grupie znajdowaly sie osoby z réznymi problemami, w tym mieszkancy
bytych osiedli PGR, osoby poszukujace pracy, pochodzace z matych wsi,

Spotkania grup . . . , . 0 ,
nieoczywistych Karty Points of view Biuro SGR 91220091 I, 1, 1V, VI, zmagaJQ(I:’e sie .z ubostvyem i wykIuczope komunlkacyjr’ue, OzN, od ktérych
clS w Przewloce VI pozyskalismy informacje nt. rzeczywistych probleméw na rynku pracy
y i w zyciu codziennym, sposobow ich rozwigzan (poprzez przedsiewziecia),
kryteriach wyboru i wskaznikach oraz skutecznych form komunikacii.
Jest to grupa w niekorzystnej sytuacji, wykluczona komunikacyjnie
, i cyfrowo, do ktorej nalezg osoby z niepetnosprawnosciami, dtugotrwale
Spotkania grup , ) . . . .
. . . utw I, 1, 1V, VI, chore, ktére dostarczyty nam informacji w zakresie potrzeb i propozycji
nieoczywistych Podr6z bohatera - 14.12.2022r. , o ,
SENIORZY w Redzikowie VIL VI IX stworzenia  oferty aktywizujacej oraz ustug spotecznych, a takze
skutecznych form komunikacji. Uwagi zostaty tez ujete w kryteriach wyboru
dot. m.in. przystosowania infrastruktury i sposobu $wiadczenia ustug.
. , Ankieta internetowa 9.12.2022r. - Propozycje zostaty przyjete przez lokalng spoteczno$é¢, ktora ztozyta
Ankietowanie Ankieta papierowa caly obszar LGD 14.12.2022r. vi pojedyncze uwagi uwzglednione w toku dalszych konsultacji.
Spotkania ze Science cafe Biuro SGR V. V. VI, VI lUczestnlcy poszer,zyll wiedze z zalfrefsu bloroznoroqn030|, OZE i zielonej
o 23.02.2023r. infrastruktury-okreslono przedsiewzigcia zw. z ekologia, komplementarnych
specjalistami Wyktad w Przewloce VI IX ) L e . iy . _
z innymi zrodtami finansowymi, kryteriow, celdw i wskaznikdw.
Spotkania ze Biuro SGR V.V, VI VI, Uczestnlkam! gpotkanla F)yiy osoby ZW|qzar1e z prace} z mlodmeza, Iktf)re
. . Wyktad 24.03.2023r. wraz ze specjalista nakreslity aktualny obraz ich kondycji. Stworzono $ciezke
specjalistami w Przewtoce VI IX o . . .
aktywizujaca miodziez do podnoszenia kompetencji spotecznych.
Ankistowanie Anklgta mter_netowa caly obszar LGD 6.04.2023r.- VI Konsultacja przedsiewzie¢ i wskaznikow z lokalng spoteczno$cig. Nie
Ankieta papierowa 18.04.2023r. zgtoszono uwag.
Ankistowanie Anklgta mter_netowa caly obszar LGD 28.04.2023r .- VI VIL VIIL IX KonsultaCJa szke.nlzmkow,. bquthu, kryteriow, deflr,m.:Jl innowacyjnosci
Ankieta papierowa 11.05.2023r. i sposobu realizacji przedsiewzie¢ z lokalng spotecznoscia. Bez uwag.
S.potkanla.n ?ruE e-konsultacje z Spotkanie z inng grupg dziatania, potencjalnym partnerem w realizacji
gggﬁ}(l)\lﬁ éiOZA wykorzystaniem Zoom 11.05.2023r. [, VI, VIII, IX, X strategii, dotyczyto wspotpracy przy animacii projektu partnerskiego, a takze
OBSZARU platformy Zoom sposobow przeprowadzania ewaluacji zewnetrzne;.
L 19-25.05.2023r. . . , o
Ankistowanie Anklfata |nter.netowa caly obszar LGD 96.05.2023r - VL VIL VL IX Dptyczyiy zmian we wskaznikach, kryteriach, przedsiewzieciach i budzecie.
Ankieta papierowa 30.05.2023r Nie zgtoszono uwag.
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Zaangazowanie w proces tworzenia LSR poszczegdlnych grup byto rézne, w zaleznosci od ich sity. Szczegdtowy opis wptywu
poszczegolnych grup na obszar zawiera tabela 9. Struktura lokalnej spotecznosci, znajdujaca si¢ w rozdziale Il LSR. Najsilniej
zaangazowaly sie grupy interesu (gminy, rolnicy, podmioty gospodarcze z turystyki) oraz funkcjonujace obok nich instytucje
publiczne (PUP, ODR, sottys, OPS) i sektor spoteczny posiadajacy relatywnie mniejsze zasoby kadrowe, finansowe i rzeczowe
uzaleznione gtéwnie od dotacji samorzadowych i wsparcia biznesu. Reprezentowany byt m.in. przez KGW, OSP, CIS, wystepowat
tez jako posrednik lub rzecznik 0s6b z grup w niekorzystnej sytuacii, seniorédw i 0s6b mtodych — pomaogt zorganizowaé spotkania
z tymi osobami, ustali¢ ich problemy i potrzeby. Grupy interesu oraz sektor spoteczny uczestniczyty m.in. w spotkaniach w
gminach, zespotach roboczych i spotkaniach specjalistycznych. Byly tez odbiorcami prowadzonych badan ankietowych.

2. Wykorzystanie zebranych danych oraz wyniki przeprowadzonej analizy wnioskow z konsultacji

Konsultacje pozwolity na opracowanie celéw strategicznych mieszczacych w sobie réznorakie dziatania. Uczestnicy procesu

partycypacyjnego pomogli w okresleniu ich gtéwnych zakreséw i warunkéw wsparcia w ramach:

— ekologii i ochrony $rodowiska, w tym: okre$lenie potrzeb i odpowiadajacych im przedsiewzie¢, usytuowanie ich
w konkretnych celach, okreslenie elementdw zw. z ekologig w in. przedsiewzieciach, np. w ramach dziatalnosci
gospodarczej i infrastruktury (instalacja OZE, eko-projektowanie) lub wzmocnienie jej znaczenia w bezpo$rednich
dziataniach (poprzez edukacije), gtéwnie poprzez okreslenie kryteriow wyboru, oszacowanie wskaznikdw i kwot wsparcia.
Przyjete uwagi: uwaga zgtoszona w ankiecie dotyczaca trudno$ci w osiggnieciu innowacyjnoci w zakresie tworzenia
zielonej infrastruktury, ktéra doprowadzita cztonkéw zespotu roboczego ds. ochrony $rodowiska i eko-innowacji oraz ds.
wspdipracy i dobrostanu mieszkaricéw do zmiany zakresu przedsiewziecia 1.2 obejmujacego zielong infrastrukture na
mozliwos¢ tworzenia ogdlinej infrastruktury publicznej z elementami ekologicznymi (ustalono kryteria wyboru za wiaczenie
infrastruktury zielonej lub OZE).

— rozwoju gospodarczego, w tym: wskazanie kluczowych dla rozwoju obszaru gatezi gospodarki, tj. dziatalno$ci zw. z czasem
wolnym, zdrowiem, produktami lokalnymi, agroturystyka i rozwojem nowych technologii, okre$lenie grup interesu w sektorze
gospodarczym, oszacowanie wskaznikdw i kwot wsparcia, wypracowanie kryteridw wyboru, w tym definicji innowacyjnosci
dla poszczegdlnych przedsiewzieé.

Przyjete uwagi:

— w trakcie zespotu roboczego ds. aktywno$ci gospodarczej i przysztoSci rynku pracy odniesiono sie do propozycii
wysokosci premii — pierwotnie szacowanej na 48 tys. zt. Czlonkowie wzieli pod uwage szereg zobowigzan koniecznych
do otrzymania wsparcia na stworzenie przedsigbiorstwa oraz obecng sytuacje gospodarczg i zdecydowali o jej
podniesieniu do maksymalnego limitu, tj. 150 ty$. zt. Propozycja zostata zaakceptowana przez lokalng spotecznos¢,

— rolnicy, podczas spotkania i szkolenia, zgtosili wnioski 0 pominiecie przedsiewzie¢ zw. z zagrodami edukacyjnymi
i tancuchami zywno$ciowymi, poniewaz uznali, iz nie s gotowi do realizacji ich zatozen formalnych — zadysponowanie
$rodkdw na tworzenie i rozwéj agroturystyki i ujecie proponowanej wczesniej tematyki jako dodatkowej, np. w kryteriach;

— rozwoju spotecznego, w tym: okre$lenie konkretnych przedsiewzie¢ dotyczacych infrastruktury publicznej, turystycznej,
spotecznej, tworzenia przestrzeni i dziatan edukacyjnych, integracyjnych i podnoszacych kompetencije liderskie, wskazanie
grup w niekorzystnej sytuaciji oraz przypisania im bezposrednich przedsiewzig¢, a takze elementow wigczajacych w innych
dziataniach, oszacowanie wskaznikdw i kwot wsparcia, wypracowanie kryteriow wyboru, w tym definicji innowacyjnosci dla
poszczegoinych przedsiewzie€.

Przyjete uwagi:

— w ankiecie zwrécono uwage na nieefektywno$¢ prowadzenia dziatan szkoleniowych, ktdra odnosita sie do podnoszenia
wiedzy spotecznosci z zakresu zrownowazonego rozwoju. Zespot roboczy ds. lokalnej kultury i kreatywnej edukacii
zaproponowat poszerzenie dziatan edukacyjnych o dziatania infrastrukturaine — tworzenie calych przestrzeni
edukacyjnych, co zapewni trwato$¢ efektow;

— zespoty zréwnowazonej turystyki i gospodarki doswiadczen zaproponowat zmiane zaakceptowang przez lokalng
spoteczno$¢ dotyczacq usuniecia przedsiewziecia polegajgcego na tworzeniu punktéw sprzedazy produktow lokalnych
prowadzonych przez NGO, poniewaz mogto sie to wigza¢ z tworzeniem targowisk, a w przypadku braku regularnosci w
sprzedazy stwarza ryzyko, ze zakupiony sprzet bedzie wykorzystywany rzadko, np. przy corocznych imprezach, co nie
jest zgodne z zasada racjonalno$ci kosztow;

Zespdt roboczy ds. lokalnej kultury i kreatywnej edukacji zwrécit uwage, ze o ile dzieci, zgodnie ze zdaniem ankietowanych, nie
znajdujq sie w niekorzystnej sytuacii, o tyle nastolatkowie i osoby wchodzace na rynek pracy — juz tak — nalezy zatem uwzglednic
te grupy wiekowe, dla ktdrych nie ma oferty edukacyjnej, czy integracyjne;.
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Dziatania partycypacyjne nie mogtyby by¢ efektywnie wdrazane bez planu komunikacji (szczegdtowe dziatania w tym zakresie
opisuje zatacznik do LSR: Plan komunikaciji ze spotecznoscig lokalng). Informacja majaca za zadanie skuteczne dotarcie do grup
docelowych, dystrybuowana byta m.in. poprzez plakaty na stupach i tablicach ogtoszeniowych. Do tego celu wykorzystywano
takze publikacje na stronach www (wtasna SGR oraz partnerskie JST), Facebook, ogloszenia w Newsletterze, mailing oraz
indywidualne zaproszenia. Do grup w niekorzystnej sytuacji docieraliSmy poprzez wspotprace z sektorem spotecznym i innymi
podmiotami (m.in. NGO, ODR, sottysi, gminy, parafie, CIS).

3. Wiaczanie lokalnej spotecznosci na etapie realizacji LSR

Wdrazajac LSR, bedziemy kontynuowac dziatania wtgczenia spotecznego i skutecznej komunikacii, a takze mobilizacji biernych
dotychczas interesariuszy dwutorowo - bezposrednio przez SGR z wykorzystaniem procesu komunikacji, kanatow
dopasowanych do konkretnych grup docelowych, a takze zarzadzania w sytuacjach braku zaangazowania mieszkancéw, ktore
opisalisSmy w planie komunikacji - zataczniku do LSR. Ponadto wtaczenie odbedzie sie w toku wdrazania przedsiewzig¢ LSR —
poprzez ich realizacje przez podmioty z naszego obszaru, w tym osoby w niekorzystnej sytuacji (np. rolnikow z matych
gospodarstw, dla ktorych przewidziano konkretny obszar wsparcia), zadania projektowe skierowane do tych grup (np. tworzenie
oferty dla seniordw) lub elementy uwzgledniajace ich wtaczenie (np. punkty za zatrudnienie, ich udziat w evencie).

Jednym z celéw Planu Komunikacji jest wzmacnianie wizerunku LGD jako organizacji inkluzywnej i otwartej na nowatorskie
rozwigzania. Jest to cel zbiezny ze wszystkimi kierunkami strategicznymi. SGR, dzigki swojemu wieloletniemu do$wiadczeniu
w realizacji strategii i rozwoju obszaru bedzie mogta wzmacnia¢ swoj wizerunek jako grupy ekspertéw, doswiadczonej i godnej
zaufania organizacji. Realizacja zatozen Planu Komunikaciji (ale tez wszystkich pozostatych zadan wynikajacych ze strategii) w
dialogu z mieszkaricami obszaru, z uwaznoscig i zachowaniem dbatosci 0 szczegoty oraz uwzglednieniem dynamicznych zmian
to szansa na wzmacnianie przekazu zawartego w tym celu. Niewatpliwie skuteczna i wielokanatowa komunikacja
w potaczeniu z metodami wigczajacymi to podstawa do jego realizacji.

Tabela 12. Dziatania wzmacniajace partnerstwo oraz wtaczajace grupy w niekorzystnej sytuacji

Odbiorcy Dziatania wiaczajace
— komunikacja poprzez odpowiednie kanaly (np. za posrednictwem sottysa, OSP,

Lokalna spoteczno$¢ CIS, ODR, OPS) w celu zaangazowania mieszkancow, np. w konsultacje LSR
Bierni interesariusze, w tym grupy — zaangazowanie animatora do innowacji, ktory bedzie wspierat i aktywizowat te
w niekorzystnej sytuacji (rolnicy z grupy, dzieki czemu beda miaty wptyw na rozwdj (np. poprzez udziat
matych gospodarstw, poszukujacy konsultacjach dot. ich potrzeb, innowacyjnych dla nich rozwigzan)
pracy mieszkancy bytych PGR, — kopalnia pomystéw umozliwiajaca realizacje ich inicjatyw lub wnoszenie uwag
OzN, osoby dtugotrwale chore, ich — zaproszenie do animacji SGR (np. udziatu w szkoleniach specjalistycznych)
opiekunowie) seniorzy i mtodziez — udziat SGR w eventach organizowanych przez lokalng spotecznosé

— dedykowanie im przedsiewziec lub premiowanie skierowanych do nich operacii
— przewidziane tylko dla cztonkow:
— uczestnictwo w organach SGR, a przez to takze w warsztatach refleksyjnych
— sktadanie wnioskow w sprawie zmiany LSR oraz dot. funkcjonowania LGD
— udziat w konsultacyjnych i doradczych tematycznych zespotach roboczych

Czlonkowie SGR i , ) oo
— kopalnia pomystéw — mozliwo$¢ zgtaszania wiasnych inicjatyw
— wybor tematyki i pierwszenstwo w udziale w specjalistycznych szkoleniach
— mozliwos¢ wigczenia do realizacji operacji wiasnych SGR oraz projektéw
finansowanych z innych Zrodet
Podmioty z obszaru LGD - — mozliwos¢ realizacji projektow w partnerstwie i partnerskich

— pomoc SGR w nawigzywaniu partnerstw przez bank partneréw oraz animacje
w okresie naboréw wnioskow

— dziatania animacyjne LGD (szkolenia, doradztwo dot. naboréw wnioskow)

— kopalnia pomystow, ktéra daje mozliwosci wspoinej realizacji projektow.

potencjalni wnioskodawcy,
szczegolnie projektow
partnerskich / w partnerstwie

Wypetnienie tych zatozeh zapewnig narzedzia przyczyniajace sie do osiagniecia konkretnego celu komunikacji. Caty proces
realizowany bedzie dwuetapowo — poprzez uzyskanie danych nt. problemu (wskazanych poprzez takie kanaty jak: kopalnia
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pomystéw, wnioski 0 zmiane cztonkdw i pracownikéw SGR, dane z monitoringu dot. uczestnikow dziatar komunikacyjnych) i
przekazanie ich do Zarzadu, ktéry je odrzuci (z przyczyn formalnych) lub podda konsultacjom.

Tabela 13. Cele operacyjne komunikacji i narzedzia ich realizacji

Cel Narzedzie informacji / konsultacyjne Kanat komunikacji
Wywotanie zmiany (w tym
rowniez w przypadku eliminacji ~ Kopalnia pomystéw, animacje ds.
problemu nieskutecznej innowacji, ankietowanie, warsztaty
komunikacji lub biernosci). refleksyjne
Wygenerowanie dziatania

www SGR i partneréw, mailing, ogtoszenie
w miejscach publicznych, posrednicy (NGO,
softysi, CIS, ODR, itp.), udziatw eventach

Ankietowanie, szkolenia specjalistyczne,
spotkania konsultacyjne i animacyjne, w
tym do innowacyjnosci, bank partneréw

Osiagniecie zrozumienia, w tym
dot. nawigzania partnerstwa

Informacja, informacja lub artykut www SGR i partneréw, mailing, newsletter,
Przekazanie informacii prasowy, szkolenia i doradztwo w trakcie  portale spoteczno$ciowe, media, udziat w
naboréw eventach
. . Ankietowanie, spotkania konsultacyjnei ~ www SGR i partneréw, mailing, portale
Zadanie pytania . . . . o .
animacyjne, w tym do innowacji spotecznosciowe, udziat w eventach

4. Uwzglednienie zasad horyzontalnych okreslonych w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060

W ramach oceny spetniania kryterium, zostanie zweryfikowane, czy projekt jest zgodny z prawem krajowym i unijnym, w tym z:

— Jest zgodny z Kartg praw podstawowych Unii Europejskiej i Konwencjg o prawach 0séb niepetnosprawnych. Wnioskodawca
przedtozyt odwiadczenie, Zze sposob realizacji oraz zakres projektu nie bedzie narusza¢ postanowienn Karty praw
podstawowych Unii Europejskiej z dnia 6 czerwca 2016 r. (Dz. Urz. UE C 202 z 7.06.2016, str. 3890) oraz Konwencji
o0 prawach 0s6b niepetnosprawnych, Nowy Jork dnia 13 grudnia 2006 r. (Dz. U. z 2012 r. poz. 1169, z p6zn. zm.)

— zasadg réwnosci kobiet i mezczyzn W ramach oceny spetniania kryterium zostanie zweryfikowane, czy projekt ma wptyw
na rowno$¢ kobiet i mezczyzn. Zgodno$¢ projektu zostanie uznana jesli projekt ma pozytywny badz neutralny wptyw na
rownos$¢ kobiet i mezczyzn, uwzgledniajac zapisy Wytycznych dotyczacych zasad réwno$ciowych w funduszach unijnych
na lata 2021-2027 odnos$nie neutralnego charakteru wobec zasady réwno$ci w przypadku wydatkéw z projektu.

— zasada niedyskryminacji ze wzgledu na pte¢, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub Swiatopoglad, niepetnosprawnosg,
wiek lub orientacje seksualng a wnioskodawca przestrzega przepisy art. 9 (3) rozporzadzenia ramowego. W ramach oceny
spetniania kryterium zostanie zweryfikowane, czy projekt ma wptyw na zasade niedyskryminacji. Zgodnos¢ projektu zostanie
uznana jesli realizacja projektu ma pozytywny wptyw na ww. zasade poprzez zapewnienie dostepno$ci produktéw lub ustug
dla wszystkich ich uzytkowniczek/uzytkownikéw. Zgodnie z Wytycznymi dotyczacymi zasad rownosciowych w funduszach
unijnych na lata 2021-2027 mozliwy jest neutralny charakter wobec zasady niedyskryminacji w przypadku niektérych
wydatkdw z pomocy technicznej. Dlatego dopuszczalne jest uznanie neutralnosci poszczegdlnych produktéw/ustug projektu
w stosunku do ww. zasady, o ile wnioskodawca wykaze, ze produkty/ustugi nie majg swoich bezposrednich uzytkowniczek
Juzytkownikéw. W takiej sytuacji rdwniez uznaje sig, ze projekt ma pozytywny wplyw na ww. zasade. W przypadku
neutralnego wptywu - Wnioskodawca przedtozyt o$wiadczenie, Ze projekt obejmuje m.in. produkty/ustugi nie majace swoich
bezposrednich uzytkowniczek /uzytkownikdw.

— zasadg zréwnowazonego rozwoju i zasadg ,hie czyn powaznych szkéd” (DNSH) a wnioskodawca przestrzega
rozporzadzenia ramowego art. 9 ust. 4. Wnioskodawca przedtozyt odwiadczenie o tym, ze sposdb realizacji oraz zakres
projektu bedzie zgodny z zasadg zréwnowazonego rozwoju i zasadg ,hie czyn powaznych szkéd” (DNSH).

Zasady horyzontalne okre$lone w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060 zostaty zachowane takze podczas procesu tworzenia LSR.

IV. ANALIZA POTRZEB | POTENCJALU LSR

METCDA SPOTKANIA SPOTKANIA  SPOTKANIA
DELFICKA GRUP W GMINACH ZE
NIEQCZYWISTYCH SPECIALISTAMI

Skutki i wyniki uzycia ww. metod: okre$lenie potrzeb mieszkaricow (w tym seniordéw, os6b mtodych i zidentyfikowanych grup
w niekorzystnej sytuacji) oraz probleméw wystepujacych na obszarze, opis jego potencjatu, rozwojowych branz gospodarki,
wybdr sposobdw interwencji mozliwych do realizacji w ramach strategii.
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Mozliwosci rozwojowe i potrzeby obszaru determinowane sg przede wszystkim jego potozeniem na mapie kraju i regionu. Z jednej
strony sytuuje go ono w atrakcyjnym pod wzgledem przyrodniczym miejscu, a z drugiej — na peryferiach duzych aglomeraci,
przez co pozostaje on poza gtéwnym nurtem rozwoju. Zdiagnozowane problemy odzwierciedlajg zatem niewykorzystanie
potencjatu, jaki dajq lokalne zasoby (ograniczony dostep do ustug dla mieszkarcéw mniejszych wsi, w tym zw. z kulturg, zanikanie
charakteru obszaru), a takze — niski poziom wdrozenia innowacyjnych rozwigzan w ustugach, komunikacji czy ochronie
Srodowiska (ubostwo i ograniczony dostep do ustug spotecznych, opéznienie cywilizacyjne). W zwigzku z powyzszym okreslono
trzy obszary, na ktére moze oddziatywaé LSR, a ktore sg kluczowe w kontek$cie wdrozenia procesu glokalizacii.

1. Zachowanie potencjatu przyrodniczego

1.1. Stan Srodowiska naturalnego

Przyroda to najwazniejszy atut terenu. W kazdej gminie znajdujg sie obszary chronione (zob. rozdziat |l. Charakterystyka
obszaru... ), a w gminie Ustka i Miasto Ustka - uzdrowisko. Naturalne zasoby stanowig podstawe do rozwoju wiekszo$ci branz
gospodarczych, w tym turystyki, handlu, gastronomii, rekreacii, rolnictwa czy rybactwa. Kluczowa dla budowy dobrostanu
spotecznego jest zatem stabilno$C $rodowiska osiggnieta przede wszystkim dzieki zachowaniu biordznorodnoéci. Jednym
z wptywajacych na nig czynnikdw sg zanieczyszczenia powietrza, wod i gleby. Przyczyniajq sie one do wymierania
najwrazliwszych gatunkéw, zmian tempa wzrostu i reprodukciji, a posrednio do zmian klimatycznych niosacych susze, burze
i opady prowadzace z kolei do zanikania siedlisk rodzimych, migracji gatunkéw, w tym pojawiania sie gatunkéw inwazyjnych,
szkod w lasach, pozaréw i podtopier. Cho¢ jakos¢ powietrza jest tu bardzo dobra, przedostajg sie do niego zanieczyszczenia
z paliw statych, transportu i emisji przemystowej (w 2018r. w powiecie stupskim funkcjonowaty 43 zaktady majace pozwolenie na
emisje gazow i pytow do atmosfery). Obszar nie posiada jednolitej sieci cieptowniczej, a gtéwnym paliwem opatowym pozostaje
wegiel kamienny. Tymczasem istniejq tutaj dobre warunki do wykorzystania odnawialnych zrodet energii, szczegélnie wiatru -
w subregionie stupskim i nadwislariskim znajduje sie niemal 79% mocy instalacji wiatrowych na Pomorzu's. Najwieksze systemy
elektrowni zlokalizowane sg w gminie Kobylnica, a w planach jest budowa farmy wiatrowej w Battyku. Jednak ze wzgledu na
wysokie koszty inwestycyjne jak i brak stabilizacji w ilosci produkowanej energii, przedmiotowa gataz energetyki stanowi niewielki
procent w stosunku do energii produkowanej ze zrodet konwencjonalnych. Kolejnym zrodiem ,czystej energii” jest storice. Jego
wykorzystanie opiera sie gtéwnie o instalacje zlokalizowane na domach oséb fizycznych lub obiektach uzyteczno$ci publicznej,
jednak ich ilo¢ jest nadal niezadowalajgca, a zmieniajace sie przepisy prosumencie wskazujg na zwiekszenie ich opfacalnosci
poprzez montaz magazyndw energii.

Tabela 14. Struktura OZE na terenie SGR

. Elektrownie Elektrownie . Kolektory Pompy .
Gmina . Biogaz . Biomasa
wodne wiatrowe stoneczne ciepta

Kepice X X
Kobylnica X X X X
Stupsk X X X
Smotdzino X X
Ustka X

Miasto Ustka X X

Najbardziej narazonym na zanieczyszczenia elementem $rodowiska sq wody. GIOS w 2020r. na podstawie badan wod
powierzchniowych prowadzonych w 11 punktach stwierdzit przekroczone wskznikéw Srodowiskowych, w tym zly i éredni stan
ichtiofauny na odcinkach Stupi i w Studnicy™. We wszystkich zbiornikach odnotowano przekroczenie weglowodowrdw
aromatycznych, ktre dostajq sie z powietrza. Ostatnie badania |0S (2018-2020) wskazujg rowniez na umiarkowany i staby stan
ekologiczny i chemiczny wdd przejsciowych i przybrzeznych'® oraz zig lub niezadawalajaca (z wyjatkiem Czoftpina) jako$¢ wod
podziemnych'®. Oprocz spalania paliw zrédtami ich zanieczyszczen jest dziatalno$¢ rolnicza i przemystowa wykorzystujace

13 Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego: Regionalny Program Strategiczny w zakresie gospodarki, rynku pracy, oferty turystycznej i czasu
wolnego, 2021.
14 GIOS: Klasyfikacja wskaznikéw i grup wskaznikéw w jednolitych czesciach wéd powierzchniowych rzek i zbiornikow zaporowych za rok
2020. Dostepny na: https://wody.gios.gov.pl.
15108: Ocena stanu rzek, jezior, wod przejéciowych i przybrzeznych w latach 2016-2018. Dostepny na: https://mjwp.gios.gov.pl.
16 108: Monitoring jako$ci wod podziemnych. Dostepny: https:/mjwp.gios.gov.pliwyniki-badan/wyniki-bada-2020.html.
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sztuczne $rodki przedostajace sie do powietrza i gleby (w wyniku czego sg wyjatowiane), a z niej — do wod. W 2020r. tylko na
obszarze gmin SGR zuzyto 6499 ton nawozow sztucznych (tj. wigcej niz w calych sasiednich powiatach bytowskim (o 936 t)
i leborskim (3208 t)) i wykonano 2082 zabiegéw $rodkami ochrony roslin (w catym powiecie leborskim — 1310)!"7. Czynnikiem
wptywajacym na wszystkie elementy $rodowiska sg odpady. Rocznie na obszarze produkuje sie ich ponad 25,5 ty$. ton, z czego
39,89% jest selekcjonowanych. W gminie Stupsk znajduje si¢ Zaktad Unieszkodliwiania Odpadéw, a w poszczegdinych gminach
(z wyjatkiem Kobylnicy) istniejq punkty selektywnej zbiorki odpadéw komunalnych. Cho¢ na obszarze nie odnotowano ,dzikich”
wysypisk $mieci, odpady mozna znalez¢ poza wsiami, w tym w miejscach chronionych. Straty w zasobach przyrodniczych
powodowane sg réwniez przez bezposrednig dziatalnos¢ cziowieka, w tym kiusownictwo na zwierzyne lesng, na rzekach
i jeziorach oraz niekontrolowany ruch turystyczny. Turyci szukajg spokojnych miejsc do wypoczynku, odwiedzajg dzikie plaze,
oddalone jeziora, czy lasy, zwiedzajg i uprawiajq sporty, réwniez na obszarach chronionych, przy czym nie zawsze dbajg
0 odwiedzany teren. Zdarza sie, ze niszcza (zadeptuja lub zrywaja) rosliny, ptosza zwierzyne, schodzg z wyznaczonych szlakow,
degradujg je przez poruszanie sie po nich pojazdami (np. quadami), Smiecg, wylewajg zanieczyszczenia do rzek, jezior czy
morza, korzystajg z wiasnych Srodkéw transportu. Poza tym zauwazy¢ mozna niepozadane zachowania w codziennych
czynnos$ciach, np. nieoszczedzanie wody czy pradu. Czionkowie zespotéw roboczych ze wszystkich obszaréw tematycznych
wskazali, iz gtowng przyczyng nieszczenia Srodowiska, zarowno przez mieszkancow, w tym przedsigbiorcow, rolnikow, jak
i turystow, jest mata wiedza o negatywnym wplywie cztowieka na otoczenie oraz 0 mozliwo$ci jego ograniczenia. Problem dotyczy
w réwnym stopniu dzieci, co dorostych. W szkotach i w gminach prowadzone sg rézne akcje, jednak nie stuzg one wdrozeniu
trwalych rozwigzan do naszej codzinnosci. Nie uczymy sie oszczednosci mediow, segregacji opdpadéw, nie moéwigc
o0 wykorzystaniu lokalnych zasobéw, np. w ekologicznych ogrodkach, czy budownictwie, cho¢ historia naszej wsi jest bogata
w podobne rozwigzania, ktore moga by¢ przeniesione do wspdtczesnoséi, zwtaszcza, ze wspomagajg nas w tym inteligentne
technologie. Podobnie jest w funkcjonowaniu przedsigbiorstw, ktére w matym stopniu niewelujg negatywne oddziatywanie na
$rodowisko, jak OZE, ekoprojektowanie, przekazywanie zywnosci do Bankow Zywonosci, czy schronisk dla zwierzat.

1.2. Inicjatywy i potrzeby w zakresie ochrony $rodowiska

Dziatania samorzadéw zmierzajace do zachowania bioréznorodnoéci polegajg na: ww. tworzeniu PSZOK-6w, recyklingu,
nasadzeniach, ustalaniu obszaréw chronionych, walce z klusownictwem, kierunkowaniu ruchu turystycznego, usuwaniu Barszczu
Sosnowskiego, akcjach edukacyjnych, wsparciu finansowym w instalowaniu OZE. Na najblizsze lata zaplanowaty dalsze
inwestycje, w tym wpisane do ZIT, np.: termomodernizacje oraz wdrozenie systemow zarzadzania energia, wymiane o$wietlenia,
inwentaryzacje pomnikdw przyrody, retencje zbiornikdw wodnych, zagospodarowanie terenéw zieleni, budowe farmy
fotowoltaicznej (na potrzeby gminy Stupsk). Polityka miejscowych samorzadow jest pozytywnie oceniana przez lokalng
spoteczno$¢ - 64,67% respondentéw badan SGR jest zadowolonych (ponad 47%) lub bardzo zadowolonych z dbatoSci
o $rodowisko. Jednoczesnie 40% uwaza, ze dziatania zwigzane z ochrong Srodowiska sg najpilniejsza sprawg na obszarze.
Uczestnicy spotkan w gminach wskazali na interwencje komplementarne do prowadzonych i planowanych dziatan. Ze wzgledu
na zachowanie przyjaznego $rodowiskowo otoczenia, ktére odroznia nasz teren od duzych miast, szczegoiny nacisk potozyli na
nieobecng w przestrzeni publicznej zielong infrastrukture. SGR przygotowata podstawy ku zaprojektowaniu takich rozwigzan, tj.
uczestniczyliSmy w szkoleniu nt. zielonej gospodarki i adaptacji do zmian klimatu, spétdzielni energetycznych, stworzyliSmy
zespdt roboczy ds. ochrony $rodowiska i eko-innowacji skupiajacy specjalistow z rdznych sektoréw oraz zorganizowaliSmy
spotkania naukowe, podczas ktorych omawiano mozliwosci dziatart na konkretnych obszarach chronionych, a takze nowe dla
nas, ale proste formy zielonej infrastruktury, jak np. taki kwiatowe.

W wyniku tych konsultacji zaplanowali$my rézne poziomy interwencji - w zalezno$ci od celu i mozliwo$ci ich wdrozenia.
Utrzymanie potencjatu Srodowiska wymaga dziatan bezpo$rednich tj. wsparcia bior6znorodnosci i szeregu pomocniczych, jak:
zachecanie do tworzenia zielonej infrastruktury, instalacji urzadzen do wykorzystania OZE (w obiektach publicznych i ustugowych)
wraz z mozliwoscig ich finansowania, praktykowania rozwigzan ekologicznych, szczegblnie w przedsigbiorstwach,
wykorzystywania lokalnych zasobéw. Natomiast w stwarzaniu przez nas warunkéw do utrzymania zrbwnowazonego rozwoju
konieczna jest wymierna pomoc — w naszej strategii w postaci konkretnego wyposazenia, tj. magazynéw energii, a z drugiej
strony, wtgczanie spoteczno$ci w pewien proces mentalny budujacy poczucie odpowiedzialno$ci za miejsce zamieszkania. Jego
elementy to wspdlne tworzenie dokumentow dot. potrzebnych, ale i jak najmniej inwazyjnych inwestycji, w tym z komponentem
ekologicznym lub, jak w przypadku infrastruktury turystycznej, wykorzystujacych lokalne uwarunkowania, wdrazanie nowych

17 GUS. Dostepny na: www.stat.gov.pl.
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technologii zw. z ekologig i cyfryzacjq, promocja dobrych praktyk i edukacja ekologiczna, przyblizajace bogactwo obszaru,
a wreszcie — przygotowanie lideréw do ksztattowania polityk lokalnych z poszanowaniem Srodowiska.

Przedsiewzigcia skierowane sg do wszystkich sektordw w zaleznosci od ich do$wiadczenia, zasobdw kadrowych, finansowych
oraz prawnych uwarunkowan. Podmioty publiczne, w tym grupa interesu, jakg sg gminy, zrealizujg kosztochtonne i niekomercyjne
dziafania infrastrukturaine, rowniez na terenach chronionych. Natomiast przedsiebiorcy, zgodnie z ideq transformacji gospodarki
w kierunku zréwnowazonej przyszto$ci, zostang zaangazowani we wdrazanie proekologicznych rozwigzan we wiasnych firmach
oraz otrzymajg wsparcie na tworzenie innowacyjnych technologii (premiowanie obszaréw zw. z ekologig i energig). Wreszcie
sektor spoteczny zagospodaruje dziatania edukacyjne i zostanie wtaczony w instalacie magazynoéw energii na zarzadzanych
przez siebie obiektach. Organizacjom pozarzadowym, jako podmiotom dziatajacym najblizej lokalnej spoteczno$ci, powierzono
tez role w kreowaniu otoczenia poprzez przygotowanie koncepcji smart village. Dziatania sektora spotecznego uzupetni SGR,
szerzac dobre eko-praktyki w swoim parku edukacyjnym.

2. Zréwnowazony rozwoj gospodarczy w szczegolnosci oparty o lokalne zasoby

W sformutowaniu ,lokalne zasoby” kryja sie warunki przyrodnicze, kulturowe i historyczne obszaru, co kieruje w strone branz
opartych o charakterystyczne elementy otoczenia, ktére s skierowane zaréwno do mieszkarcow, jak i turystéw. Jednoczesnie
zréwnowazony rozwoj konotuje wdrazanie technologii, ktére zmienig funkcjonowanie przedsiebiorstw i zwyktych mieszkancéw,
przenoszg ich na inny stopien cywilizacyjny, a na nizszym poziomie — zapewniajg organizacje pracy, czy sposéb $wiadczenia
ustug niwelujacy aktualne problemy. Wykorzystanie tych dwdch sposobdw kreowania rynku odpowiada wspotczesnym trendom
zrodzonym z konieczno$ci sprostania nowym zagrozeniom i wyzwaniom, w tym zwigzanym ze $rodowiskiem, cyfryzacja,
automatyzacja, dostepno$cig ustug i rynku pracy, wdrozeniem zatozen idei przemystu 4.0., itp. Czynnikiem pozwalajacym na
planowanie takiego rozwoju gospodarczego jest przedsiebiorczo$¢ mieszkancow.

Rysunek 4. Podmioty gospodarcze na terenie SGR (%) (stan na 31.12.2020r.)

MIASTO GMINA CMINA GMINA CMINA CMINA
USTKA USTKA KEPICE SEUPSK | KOBYLNICA SMOtDZINO
27% 13% 10% 25% 21% 4%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: http://stat.gov.pl/.

Mieszkancy naszego obszaru prowadzg 77% wszystkich firm w powiecie stupskim, wigcej niz w catych sasiednich powiatach
bytowskim (7455 przedsiebiorstw) i stawienskim (6451)8. W 2020r. na obszarze zarejestrowanych byto 8077 dziatalnosci.

Mimo dysproporcji w liczbie przedsigbiorstw w poszczegoinych samorzadach (najwiecej firm znajduje si¢ w najludniejszych
gminach), w kazdym z nich notuje sig regularny wzrost podmiotow gospodarczych. Rodzaj i zakres prowadzonych dziatalnosci
wynikajq z przestrzeni ustugowej, warunkéw Srodowiskowych i polityki wtadz. W gminie Stupsk przedsigbiorcy planujacy nowe
inwestycje i tworzenie miejsc pracy mogg uzyska¢ zwolnienie z podatku od nieruchomosci, a sama Gmina intensywnie zbroi
kolejne tereny inwestycyjne. Ponadto istnieje tutaj Specjalna Strefa Ekonomiczna pozwalajgca na ulgi w podatku dochodowym.
W Stupsku i Kobylnicy, ktdre maja mniejszy potencjat turystyczny, rozwijajg sie gtownie branze uzupetniajace ustugi zw.
z codziennym funkcjonowaniem i produkcja. Natomiast w Gminie Kepice wida¢ dynamike ekonomii spotecznej. JST i organizacje
pracujg nad wzmocnieniem potencjatu ludzkiego, co ma uzasadnienie wobec szeregu wystepujacych tam probleméw
spofecznych i wykluczenia. Wreszcie na potnocy obszaru najpopularniejsza jest turystyka, ktora stata sie dzwignig zwtaszcza dla
obszaréw wiejskich. Cho¢ liczebnie na terenie SGR przewaza przetworstwo i handel, to sg to niejednorodne gatezie i w duzej
mierze zalezne od trzech filaréw gospodarki — rolnictwa, rybactwa i turystyki.

Posiadamy dobre warunki do uprawiania rolnictwa, szczegélnie w gminach Kobylnica i Stupsk. Natomiast Ustka i Smotdzino sg
ograniczone pasem wybrzeza oraz - razem z gming Kepice - duzym zalesieniem. Na terenie znajduje sie 1590 gospodarstw
rolnych o tacznej pow. ponad 52 tys. ha i 50 516,46 ha uzytkow rolnych. Ponad 98% stanowig uzytki rolne w dobrej kulturze.

18 GUS. Dostepny na: http:/stat.gov.pl/.
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Wykres 4. Gospodarstwa rolne na obszarze SGR (stan na dzien 31.12.2020r.).
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Gmina Stupsk

Miasto Ustka

W gospodarstwa indywidualne

Gmina Kobylnica Kepice

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: http://stat.gov.pl/
Na obszarze uprawiane sg gtéwnie zboza (1468 gospodarstw), z czego 89,55% powierzchni ich upraw zajmujg zboza
podstawowe z mieszankami zbozowymi. W odniesieniu do produkcji zwierzecej najpopularniejszy jest chow drobiu (583583 szt.),
bydta (3374 szt.) oraz trzody chlewnej (48423 szt. — bez danych z gmin Stupsk i Smotdzino).

Tabela 25. Powierzchnia uzytkdw rolnych (ha) pod zasiewami (stan na 2020r.).

W pozostate

2 15
9
5 4
406 395
; 2 =

Gmina Ustka

Gmina Smotdzino

Razem

Gmina Zboza Rzepak i rzepik  Ziemniaki Warzywa gruntowe Pozostate
Miasto Ustka 18,6 0 0 0 164,43
Ustka 1928,86 782,97 42,47 29,48 1755,27
Kepice 2790,78 648,05 615,74 0 367,05
Kobylnica 6 142,34 2157,71 1351,15 152,44 1553,82
Stupsk 7 400,27 2715,36 1281,16 142,01 2 807,41
Smotdzino 915,81 65,07 30 26,52 561,73
Razem 19 196,66 6 369,16 3 320,52 350,45 7 209,71

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: http://stat.gov.pl/.

Najwieksza grupe tworza gospodarstwa od 1-5 ha i duze, majace ponad 15 ha. Srednia wielko$¢ gospodarstwa to 32,95ha.

Tabela 36. Gospodarstwa rolne wg obszarowych grup uzytkéw rolnych (stan na 2020r.).

Wielkos¢ Gmina Razem
gospodarstw Miasto Ustka  Ustka Kepice Kobylnica  Stupsk Smotdzino

liczba bd. 6 5 9 8 0 28

Do1ha
pow. bd. 19,44 12,54 54,58 7,46 0 94,02*
1-5ha liczba 15 150 63 158 189 82 657
pow. 48,68 465,13 204,53 493,68 553,01 253,12 2018,15
5_10ha liczba 3 74 33 66 76 32 284
pow. bd. 578,42 284,08 571,53 595,86 239,38 2269,27**
10-15 liczba bd. 35 20 37 31 15 138
ha pow. bd. 443,69 275,51 485,29 4245 184,66 1813,65™
> 15 ha liczba 5 78 45 140 124 90 482
pow. 431,37 5524,74  5631,51 14273,63  15189,71 5119,95 46 170,91
Razem liczba 24 343 166 410 428 219 1590
pow. 510,96 7031,42 6408,17  15878,71 16770,54 5797,11 52 396,91
Srednia pow. 21,29 20,49 38,60 38,73 39,18 26,47 32,95

** Bez powierzchni gospodarstw w Miescie Ustka

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: http://stat.gov.pl/.

Na obszarze panujg bardzo dobre warunki do rozwoju rolnictwa ekologicznego.
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Wykres 5. Liczba gospodarstw ekologicznych w poszczegélnych powiatach woj. pomorskiego (stan na 31.12.2020r.).
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Zrédto: Pomorski Oérodek Doradztwa Rolniczego w Lubaniu.

Gospodarstwa ekologiczne zajmujq sie gtéwnie produkcijg roslinng (ponad 80% w 2018r.), a w stosunku do chowu zwierzat,
rolnicy preferujg metody konwencjonalne. Ze wzgledu na coraz wiekszg popularnos¢ zywnosci ekologicznej zwieksza sie liczba
przetwdrcow i podmiotow zw. z przygotowaniem produktow (54 w 2020r). Najwiecej z nich zajmuje sie pakowaniem produktow
oraz przetwarzaniem ryb i skorupiakdw, a najmniej — wytwarzaniem gotowych positkow'.

Obecnie w gospodarstwach rolnych pracuije tacznie 3 129 osdb — domownikoéw i statych pracownikdw. W 2020r. ich naktad pracy
szacowano sie na 2788 AWU, z czego na pracownikow przypada 1647 AWU (1180 na mezczyzn i 466 na kobiety).
W gospodarstwach pracuje mtodziez od 15 r. z. i osoby w wieku poprodukcyjnym (465 AWU)2, Cho¢ do gospodarstw rolnych
wchodzi coraz wigcej ulepszen, ich liczba w ciggu ostatnich 10 lat znacznie spadta (tacznie o 1264). Wobec rezygnacii
z prowadzenia gospodarstw rolnych i ograniczen do ich rozwoju wskazana jest dywersyfikacja ich funkcjonowania, szczegélnie
w kierunku agroturystyki i tworzenia lokalnych produktéw rolnych, w tym pochodzacych z upraw ekologicznych.

Podobnie zmienia sie sytuacja rybakéw. Na naszym terenie funkcjonujg porty w Ustce i w Rowach, gdzie dziata 85 armatoréw
zatrudniajgcych ok. 185 rybakdw?!. W pierwszym, wiekszym, stacjonuje 48 jednostek rybackich (o 25 mniej niz w 2014r.), 9 todzi
specjalistycznych, 11 wedkarskich, 12 komercyjnych i 59 niekomercyjnych?2. W 2020r. wielko$¢ zatrudnienia w rybotdwstwie
i przetworstwie szacowano na 113 etatdw, przy czym z cztonkami zt6g podpisywane sg rowniez umowy cywilnoprawne, a wielu
mieszkancéw pracuje w kilku duzych przetwérniach zatrudniajacych kilka tysiecy osob. W akwakulturze stworzonych jest 10,54
etatéw (na obszarze znajduje sie 14 hodowli ryb), a w rybactwie $rodlgdowym — 23. Warto$¢ produkcji w tych sektorach w2020r.
wyniosta odpowiednio 5,91 min zti 0,78 min zt23. Mimo zmniejszajacej sie floty, rybacy nadal stanowig znaczaca grupe interesu
— wystarczy wspomnie¢, ze w latach 2019-2021 w portach odnotowano wytadunek o wartosci 25 358,43min z}, z czego ponad
99,65% w Ustce, co lokuje jg na 4. pozycji w kraju. Niemniej postepujgca redukcja floty kaze zwréci¢ uwage rybakow w strone
innych branz, w tym turystyki opartej na produktach rybackich i wodzie (kulinarnej, aktywnej) lub tradycjach (kulturowej).
Charakterystyczna dla obszaru turystyka stanowi jego site napedowa pod wzgledem ekonomicznym i jako$ci zycia — dostep
mieszkancow do wielu ustug, np. rekreacyjnych, jest bowiem uzalezniony od rozwoju oferty dla turystéw. Z uwagi na obecng
przewage dziatalnosci polegajacych na wynajmie miejsc noclegowych, w jej ramach istniejq luki zw. wtasnie z tworzeniem atrakcji
turystycznych, aktywnym wypoczynkiem czy zdrowiem. Branza jest zatem otwarta na nowych przedsiebiorcow, ktérym nie
zagraza konkurencja. Trendy zwigzane z wykorzystaniem lokalnych zasobdéw sprzyjajg m.in. rolnikom i rybakom
dywersyfikujgcym dziatalno$¢, poniewaz mogg wykorzysta¢ swoje zasoby i wiedze w sprzedazy produktéw zw. z obszarem -
jednak obecnie wykorzystujg to sporadycznie. Z uwagi na duzy potencjat rozwojowy turystyki, wpisujacej sie w przyszto$ciowe
dla obszaru dziatalnosci, bardziej szczeg6towa analiza znajduje sie rozdziale 2.1.

19 Dane Pomorskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego w Lubaniu.
20 GUS. Dostepny na: http:/stat.gov.pl/.
21 Dane Krajowej Izby Producentéw Ryb w Ustce.
22 Dane Zarzadu Portu w Ustce.
23 |nstytut Rybactwa Srédladowego im. S. Sakowicza w Olsztynie: Analiza obszaru rybackiego w ramach Europejskiego Funduszu
Morskiego, Rybotéwstwa i Akwakultury na lata 2021-2027.
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2.1. Gospodarka oparta o zasoby lokalne

2.1.1. Oferta czasu wolnego, w tym turystyki sprofilowanej
Wg badan GUS powiat stupski w 2017r. ulokowat si¢ na 20. miejscu w kraju pod wzgledem atrakcyjnosci turystycznej (z woj.
pomorskiego na liscie znalazly sie jeszcze Gdansk — 5. lokata i powiat nowodworski — 19. lokata — ktéry uzyskat identyczny
wskaznik atrakcyjnosci, co powiat stupski). Jego najsilniejszg strong okazaty sie walory przyrodnicze i w tym aspekcie uplasowat
sie na 7. miejscu — najwyzej z obszaréw naszego wojewodztwa i w ogdle Pomorza?. Wybrzeze stwarza mozliwosci rozwoju
zaréwno turystyki wypoczynkowej, jak i sprofilowanej. Morze przycigga turystow nie tylko do gmin Ustka, Miasto Ustka
i Smotdzino, ale i do pozostatych, ktérych warunki przyrodnicze oraz w duzej mierze niewykorzystany potencjat kulturowy, mogg
uzupetni¢ oferte terenéw nadmorskich, poszerzy¢ i spopularyzowac ,Slow Tourism”. Ponad 37% mieszkarcéw uwaza turystyke
i agroturystyke za najwazniejsze lewary gospodarcze na obszarze, przy czym nalezy pamietac, ze ich rozwéj zawsze wzbogaca
oferte dla mieszkancow, zwtaszcza jesli zagwarantowane zostang utatwienia w dostepie do niej i Swiadczenie ustug catorocznych.

2.1.1.a. Sport i rekreacja
Uwarunkowania przyrodnicze obszaru naturalnie kierujg jego rozwéj w kierunku aktywnego spedzania czasu wolnego — zaréwno
przez mieszkancow, jak i turystow. 57,14% badanych jest zadowolona lub bardzo zadowolona z warunkdw do uprawiania réznych
sportdw, a 54,2% z infrastruktury turystycznej i oferty dla turystow, w szczegélno$ci opartej o turystyke sprofilowana. Na obszarze
LSR znajduije sie ok. 327 obiektéw infrastruktury sportowej i rekreacyjne;.

Tabela 47. Wybrane obiekty infrastruktury sportowej w gminach objetych LSR.

Obiekty Miasto Ustka Ustka Kepice Kobylnica Stupsk Smotdzino  Razem
boiska/stadiony 4 14 4 26 9 2 99
baseny 4 0 0 0 2 0 6
hale/sale sportowe 4 (bez sal sportowych) 2 4 5 10 1 26
sitownie 6 19 19 31 25 3 103
kapieliska 2 10 1 0 0 1 14
stadniny 0 3 0 2 4 2 1
korty tenisowe 3 3 0 1 11 0 18
trasy rowerowe, kajakowe 11 9 6 8 15 14 63
inne 10 1 1 12 3 0 27
Razem 44 61 35 85 79 23 327

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: http://stat.gov.pl/.

Wymienione obiekty nalezg do podmiotdéw publicznych i prywatnych. Oprécz miejsc do uprawiania najpopularniejszych sportow
na obszarze funkcjonujq strzelnice, kregielnie, parki trampolin i linowe, trasy do nordic walking, a w Ustce, bardziej innowacyjne
obiekty, np. park do street workout, skatepark, boisko do streetballa, tor rowerowy, czy bieznia zuzlowa. Zimg mozna skorzysta¢
ze sztucznych lodowisk. Wigksze kompleksy mieszczg sie przy OSiR-ach i hotelach. Kazda gmina posiada szlaki kajakowe,
piesze i rowerowe, petnigce réwniez funkcje tras konnych. Infrastrukture uzupetniaja zasoby hoteli oraz prywatne wypozyczalnie
sprzetu sportowego. Mimo rozwoju infrastruktury sportowej i zadowolenia mieszkarcow ponad 55% uczestnikéw naszych badan
uwaza dalsze inwestycje za jedng z najpilniejszych potrzeb. Osoby z branzy i przedstawiciele JST wskazujg zwlaszcza na
tworzenie i rozwdj kapielisk, ktdre sg wyeksploatowane, urzadzone w oparciu o nieaktualne standardy i dodatkowo zniszczone
przez coraz gwattowniejsze zjawiska atmosferyczne. Ich stan lub zupetny brak zagrazajg osobom odpoczywajacym nad wodg i
srodowisku. Druga potrzeba to miejsca dla kamperow. Nie mamy zadnej wypozyczalni, a dla 0sob spoza regionu dostepne sg 2
punkty postojowe (w Ustce i Rowach) niewyposazone w media?. Tymczasem caravaning zapewniajacy kontakt z przyroda, po
doswiadczeniach pandemicznych, staje sie coraz popularniejszy. Oba zakresy mogtyby ponadto uporzadkowac ruch turystyczny.
Ustugi zw. ze sportem i rekreacjg to domena klubdw i stowarzyszen sportowych stanowigcych ponad 36% NGO na obszarze.
Skupiajg one gtéwnie dzieci i mtodziez, a zajecia gimnastyczne dla seniordéw organizujg nieliczne UTW i o$rodki kultury. Z uwagi
na szerokie oddziatywanie sportu, w tym na profilaktyke oraz walke z chorobami cywilizacyjnymi i uzaleznieniami, organizacje
czasu wolnego i rozwoj turystyki w ten obszar dziatania angazujq sie tez samorzady, ktore dotujq sektor spoteczny oraz organizujg
we wspdtpracy z nim imprezy sportowe, np. rajdy rowerowe i piesze, biegi, czy turnieje. W ostatnich latach rozwineta sie branza

24 GUS: Analiza walorow turystycznych powiatow i ich bezposredniego otoczenia. Dostepny na: hitps:/stat.gov.pl.
25 Dostepny na: https://polskicaravaning.pl.
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sportdw wodnych. Na terenie dziatajg 2 kluby zeglarskie, koto kajakowe, stowarzyszenie zajmujace sie nurkowaniem i plywaniem
oraz 7 kot wedkarskich. W Kepicach (Obteze) szerokq oferte sportowg posiada o$rodek sportu i rekreacii. Lokalni przedsiebiorcy
prowadzg natomiast szkote zeglarskg i surfingu, szkote nurkowania oraz morskie rejsy wedkarskie i sptywy kajakowe, a firmy
zewnetrzne - kursy motorowodne, nauke surfingu i zeglarstwa. Mimo wymienionych dziatalno$ci, sektor gospodarczy stanowi
nisze w ustugach sportowych. W Ustce w ostatnich latach pojawity sie oferty treningowe podmiotdw prywatnych (np. ptywanie,
sporty walki, gimnastyka) i rozwineta sie oferta jazd konnych (11 stadnin), jednak nie zmienia to struktury segmentu tych ustug.
Istnieje zatem duzy potencjat dla tej branzy gospodarki, w tym réwniez dla NGO, ktdre planujg ekonomizacje. Brakuje przede
wszystkim statej oferty sportowej wychodzacej poza sezon letni, a przy tym: bardziej innowacyjnych dyscyplin (np.
wakeboardingu, czy flyboardingu), tradycyjnych i specyficznych dla obszaru, ale nieuprawianych na nim (np. sptywy todziami,
wioslarstwo), niedostateczne spopularyzowanych (np. paralotniarstwo, loty szybowcowe i samolotowe), a wreszcie $wiadczonych
kompleksowo (np. w potaczeniu z planami treningowymi, dietami, taczacymi kilka dyscyplin, itp.). Podobnie jak w przypadku
kultury, problemem pozostaje utrudniony dostep do ustug, szczegolnie dla senioréw, OzN, mieszkaricéw matych wsi.
2.1.1.b. Kultura i edukacja

Obecnie dziatalno$¢ kulturalna i edukacyjna prawie w cato$ci skupia sie wokét sektora publicznego, ktory dysponuje ku temu
odpowiednig infrastrukturg i zasobami kadrowymi oraz materialnymi.

Tabela 58. Obiekty kulturalne na obszarze objetym LSR w 2020r.

Centrum kultury Swietlica Biblioteka Muzeum Galeria Kino Razem
Miasto Ustka 2 2 1 5 2 1 13
Ustka 1 15 2 1 0 0 19
Kepice 1 10 8 0 0 0 19
Kobylnica 1 15 4 0 1 0 21
Stupsk 1 27 10 1 0 0 39
Smotdzino 1 5 3 1 0 0 10
Razem 7 74 28 8 3 1 121

Zrédto: dane gmin.

Swietlice mieszczq sie prawie w co drugiej migjscowosci - $rednio 192 0s./1 éwietlice. Centra kultury dysponujg facznie 37
pracowniami specjalistycznymi: komputerowymi, filmowymi, muzycznymi, plastycznymi, ceramicznymi i tanecznymi. Biblioteki
znajdujg sie w co 7 miejscowosci (liczba czytelnikéw w 2020r.: 81,67/1000 ludnosci; w powiecie stupskim-77)2. Wymienione
obiekty sg wcigz remontowane i doposazane. Nie sg one jednak przystosowane do potrzeb 0séb z niepetnosprawnosciami (OzN)
i seniorow (m.in. w 2020r. jedynie 28% osrodkéw i Swietlic miato odpowiednie wejcia, a udogodnienia wewnatrz budynkéw —
24,33%). Ogblnie mieszkancy sg zadowoleni zaréwno z estetyki miejscowosci (77,84% pozytywnych ocen), jak i iloSci
i funkcjonalno$ci miejsc publicznych z ofertg dla mieszkancow (78,44%), z wyjatkiem mtodziezy oraz oséb wykluczonych
komunikacyjnie, co szczego6towo zostato wyjasnione w pkt. 3.1. W 2020r. podmioty dziatajace w obszarze kultury, mimo pandemi,
zorganizowaty 585 wydarzen dla ponad 22,5 ty$. uczestnikéw. Prowadzity grupy artystyczne (28) i kota/kluby (77), do ktérych
nalezato 1111 dorostych oraz 260 dzieci?®. W zakresie czasu wolnego aktywne sg tez organizacje pozarzadowe - na terenie
dziatajg 62 NGO nominalnie lub po$rednio zwigzane z kulturg, w tym 47 két gospodyn wiejskich?. Obok opisanych infrastruktury
i ustug, z ktorych korzystajg gtownie mieszkarcy, na obszarze istnieje baza do tworzenia oferty kulturalnej rdwniez dla turystow.
Poszczegoine miejscowos$ci wpisujg sie w 7 szlakow tematycznych Pomorza, zw. ze Stowiricami, || wojng Swiatowa, obiektami
sakralnymi, elektrowniami wodnymi, czy zepellinami®. Na obszarze znajduje sie 117 zabytkow. Najwieksza grupe stanowig parki
i dwory z patacami, koscioty i budynki mieszkalne o konstrukcji szkieletowej oraz zespoly folwarczne. Zachowaly sie tez
magazyny, gorzelnie, spichlerze, miyny, kuznie, wozownie, remizy i obiekty kolejowe, a w Ustce — molo, ratusz, zaktad
przyrodoleczniczy i bunkry. Rozpoznawalne sg specjalnie zagospodarowane miejscowosci oddajace charakter obszaru: Stara
Osada Rybacka w Ustce oraz wsie nalezace do Krainy w krate (gtéwnie w Swotowie w gminie Stupsk i Starkowie w gminie Ustka).
Pojawia sie coraz wiecej dziatar edukacyjnych.

26 Dane gmin. GUS. Dostepny na: http://stat.gov.pl/.
27 GUS. Dostepny na: http:/stat.gov.pl/.
28 GUS. Dostepny na: http:/stat.gov.pl/.
29 Dane gmin, stan na 2020r.
30 Szlaki tematyczne. Dostepny na: https://ustka.travel/sk46-szlaki-tematyczne.html.
29



Tabela 19. Gtéwne dziatania kulturalno-edukacyjne dla mieszkafncow i turystow.

Podmiot/miejsce Sektor Oferta

Samodzielne zwiedzanie (opisy przy eksponatach), Czarne Wesele -
impreza zw. z kopaniem torfu

Zwiedzanie (audio i z przewodnikiem), zajecia, dodatkowe atrakcje —

Skansen w Klukach publiczny

Muzeum Kultury Ludowej Pomorza

w Swotowie publiczny przejazdzka bryczka, ognisko

Miasto Ustka publiczny  Wycieczki piesze ze zwiedzaniem

Zagroda Sledziowa Herring Farm Edukacja w zakresie historii rybactwa, degustacja dan rybnych, baza
- prywatny

w Gminie Ustka noclegowa

Zwiedzanie (audio i z przewodnikiem), zajecia, symulacje atakéw,
prywatny  nowoczesne narzedzia audiowizualne, dodatkowe atrakcje — strzelnice,
punkt gastronomiczny, sklep z pamiatkami

Park Historii i Rozrywki - Bunkry
Bliichera w Ustce

Biura Lokalnych Wycieczek
Pomorski Wehikut Czasu z Ustki

Zrédto: strony www. podmiotow.

prywatny  Zwiedzanie obszaru, w tym wg wytyczonych szlakéw tematycznych

Najpowszechniejszym kanatem popularyzacji kultury pozostajg imprezy. Wykorzystujg one zaréwno tradycje (np. koncerty
szantowe i zespotow ludowych, rybne kulinaria, jarmarki produktéw lokalnych), jak i zasoby pokazane w nowoczesny sposéb (np.
festiwal wiatru czy Swiatet w Ustce). Oprocz nich odbywajg sie tu cykliczne imprezy ogélnokulturalne z koncertem Legendy Rocka
(gmina Stupsk) czy festiwalem Disco Polo (gmina Kobylnica) na czele.

Mieszkancy pozytywnie oceniajq oferte kulturalng (53,57% jest z niej zadowolonych lub bardzo zadowolonych). W poréwnaniu
do badan z 2014r. podniosta sie réwniez ich ocena dbatosci o lokalne tradycje, historie i kulture (dodatnie noty wystawito 58,33%
respondentéw). Poszerzenie $wiadomosci w tym zakresie widaé na wielu poziomach animaciji zycia kulturalnego. Udziat w nim
majq takie inicjatywy jak wydarzenia parateatralne, spotkania historyczne, koncerty organowe, montaz tablic informacyjnych przy
zabytkach, publikacja albumow, czy projekty promujace nasze dziedzictwo. Akcenty lokalne pojawity sie na festynach
integracyjnych, a coraz wigcej miejscowosci ma wtasne $wieta, dzieki czemu mieszkancy utozsamiajg sie ze swoimi wsiami.
Oferty opartej na dziedzictwie lokalnym w ogdle nie majq zajmujace sie nim NGO. Nie posiadajg odpowiedniego potencjatu do
przyjmowania szerokiego grona odbiorcdw, a pozyskiwane przez nie $rodki (gtéwnie z gmin) wystarczajg na pojedyncze zajecia
lub imprezy prowadzone w zastatych schematach, przez co sg niewidoczne dla 0s6b z zewnatrz. Sektor spoteczny jest wytaczony
z szerokiej popularyzacji lokalno$ci, cho€ tworza go pasjonaci, osoby zwigzane z pomorska wsig, pamietajace lub kultywujace
dawne zwyczaje, a niekiedy specjalisci. Podobnie uwage zwraca maly udziat sektora prywatnego w tej branzy, ktéry nie
wykorzystuje warunkdw stworzonych przez sektor publiczny. W 2020r. dziatalno$¢ w zakresie sportu, rozrywki i rekreacii
prowadzito 167 podmiotéw, 1j. niecate 2% przedsiebiorstw, przy czym do grona tego zaliczono réwniez sektor publiczny3!. Ok.
17% uczestnikéw badan widzi w kulturze i edukacji branze mogace wptynaé na caty obszar, a ponad 35% - uznaje dziatania
Z nimi zwigzane za pilne. Swiadczy to o niewykorzystanym potencjale, ale i 0 ograniczonej dostepnosci ustug, zwlaszcza dla
0s6b z mniejszych miejscowosci, OzN, czy seniorow (zob. pkt. 3.1, 3.2). Oferta kulturaina i edukacyjna moze by¢ realizowana
zaréwno w ramach ogolnej tematyki, jak i nawigzywac do charakteru obszaru, tworzac lokalne produkty kulturowe atrakcyjne dla
mieszkancow i turystéw. Mozna jq budowac¢ wokét zabytkéw, lokalnego rzemiosta, tradyciji, czy produktéw spozywczych (opis w
pkt. 2.1.2.). Tymczasem przedsiebiorcy w wiekszo$ci postrzegajg turystyke przez pryzmat miejsc noclegowych, ktdrych jest
nadmiar (w 2020r. istniato 13,5 ty$. miejsc noclegowych w 130 obiektach)32 i ktére nie nawigzuja do charakteru obszaru, a wrecz
niszcza jego spojnos¢ architektoniczna. Wyjatkiem sg tutaj gospodarstwa agroturystyczne, ktére moga taczy¢ w sobie stylistyke
tradycyjnych wiejskich domostw z doswiadczaniem ich tradycji, a ich usytuowanie i ograniczenie miejsc noclegowych wspotgraja
z preferencjami po-pandemicznymi dot. bezpieczeristwa. Na terenie istnieje 56 nominalnych gospodarstw agroturystycznych.

Tabela 20. Gospodarstwa agroturystyczne na obszarze SGR.

Kepice* Kobylnica* Stupsk Smotdzino Ustka
1 1 16 21 17
*Gminy nie prowadza podziatu obiektow na prowadzone przez rolnikéw i inne podmioty, stad dane sa niekompletne/Zrodto: dane gmin.

31 GUS. Dostepny na: http:/stat.gov.pl/.
32 GUS. Dostepny na: http:/stat.gov.pl/.
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Najbardziej aktywni sg pod tym wzgledem mieszkaricy Smotdzina, gdzie dziata NGO skupiajace gospodarstwa agroturystyczne.
Jednak turystyka wiejska w wigkszo$ci prowadzona jest przez osoby mieszkajace na wsi, ale nieposiadajace statusu rolnika.
Ponadto, podczas gdy w woj. pomorskim dziataja m.in. zagrody edukacyjne (26 zagréd), na obszarze zaréwno rolnicy, jak
i przedsiebiorcy ograniczajq sie wytacznie do ustug kwaterunkowych, a dziatania edukacyjne prowadzone sq przede wszystkim
w pasiekach. Nie majg oni Swiadomosci nt. mozliwosci rozwoju swojej dziatalnoci poza wynajem pokoi, a mate gospodarstwa
posiadajgce ku temu warunki (np. hodowle zwierzat) — nie dysponujg odpowiednim standardem miejsc noclegowych.

2.1.2. Kreowanie lokalnych produktéw spozywczych

Trend bazowania na lokalnych zasobach w gospodarce widoczny jest gtéwnie w sprzedazy naturalnych produktow spozywczych,
cho¢ w bazie produktéw tradycyjnych Pomorza znajduje sie tylko kilka pozycji przypisanych do obszaru SGR33. Coraz
popularniejsze staje sie praktykowanie permakultury w przydomowych ogrédkach na potrzeby przygotowania positkdw dla goéci
drobnych kwaterodawcéw. Idea moze by¢ atrakcyjna zaréwno w zakresie rozwoju agroturystyki, turystyki sprofilowanej na zdrowy
tryb zycia lub kulture obszaru, jak i promocji ich spozycia wéréd mieszkaricow. Popularnymi produktami sg tez nalewki i wina
wytwarzane w gospodarstwach agroturystycznych, przez Kota Gospodyn Wiejskich i sadownikéw. Ponadto w gminie Ustka
i Stupsk dziatajg 2 winnice, jedna specjalizujaca sie w winach czerwonych, a druga, najbardziej wysunieta na pdtnoc w Polsce -
biatych, w tym musujacych. Wsrdd produktéw pochodzenia zwierzecego wymieni¢ mozna miody — funkcjonuje tutaj 39 pasiek,
z ktérych cze$¢ prowadzi zajecia edukacyjne. Sery sprzedawane sg w gospodarstwach agroturystycznych, a w Swotowie dziata
mata wytwérnia produkujaca je z mleka koziego od lokalnych rolnikéw. Najpopularniejsze przedsigbiorstwa wytwarzajgce wedliny
naturalne znajdujg sie natomiast w gminach Kobyinica (2) i Ustka (1). Wreszcie, ze wzgledu na charakter obszaru, istotnym
produktem spozywczym sg ryby. Mozna je kupi¢ na Aukcji Rybnej skupujacej je od armatordw, ,prosto z kutra”, zaméwienie
telefoniczne oraz okazjonalnie podczas Dozynek Rybnych w Ustce. Na obszarze dziata 14 gospodarstw rybackich (7 w gminie
Kepice, po 3 w gminach Kobylnica i Stupsk, 1 w gminie Smotdzino).

Przedstawiciele turystyki i kultury wskazujg na problem zw. z promocja i wspdtpraca. Sklepy czy hotele nie sg zainteresowane
popularyzacjq produktéw lokalnych, a sami producenci nie inwestujg w strony czy sklepy internetowe, nie korzystajg z portali
sprzedazowych i rzadko przystepujg do istniejacych sieci (np. ,Zielonego Serca Pomorza” stworzonej przez LGD Dolina Stupi3#,
Stowinskiego Szlaku Rybackiego SGR). Z drugiej strony wiele funkcjonujacych w rejonie rozwigzan organizacyjnych, dla
tutejszych wytwércow jest nieoptacalne, tym bardziej, ze pozostaja oni na réznym stopniu rozwoju. Dlatego duzym wsparciem sg
inicjatywy zwigzane z tworzeniem miejsc, w ktorych w tradycyjnych warunkach mozna zaprezentowac swoje produkty.

Tabela 21. Gtowne miejsca promocji i sprzedazy produktéw lokalnych (stan na 2020r.).

Miejscowosé i gmina Organizator Czestotliwos¢
Bazarek Natury Krepa Stupska, Stupsk Es;;:;l: wﬁg’\;:gjgzﬁg Ciagle
Gesina Swotowo Swotowo, Stupsk Muzeum Kultury Ludowej Pomorza Cyklicznie, coroczne
Swieto Miodow i Nalewek  Swotowo, Stupsk w Swotowie, Gmina Stupsk Okazjonalnie
Dozynki rybne Ustka, Miasto Ustka Miasto Ustka Cyklicznie, corocznie
Dozynki gminne Wszystkie gminy Gminy obszaru Cyklicznie, corocznie

Zrédto: dane gmin, strony internetowe podmiotéw wymienionych w tabeli.

21.3. Dziatalno$¢ prozdrowotna
Potozenie obszaru sprzyja rozwojowi ustug uzdrowiskowo-zdrowotnych. Poza opisywanymi walorami przyrodniczymi, stynie on
z najwyzszej klasy jakosci powietrza® w duzej mierze odpowiedzialnego za stan zdrowia spoteczeristwa3. Wystepuje tutaj niskie
zanieczyszczenie w relacji do sasiednich obszaréw - w 2020r. w powiecie stupskim emisja zanieczyszczen gazowych wyniosta
25516 , tj. 11,51 na km2 (86 951t mniej niz w p. leborskim i 14 850 niz w p. bytowskim), a pytdw — 7t (0 19t mniej niz w powi.
Leborskim i 0 11t niz w p. butowskim)%. Ponadto Miasto Ustka oraz 5 sotectw gminy Ustka, jako jeden z dwdch obszaréw w woj.
pomorskim posiadajg status uzdrowiska. Osrodki na ich terenie $wiadcza m.in. kapiele i ziewy solankowe, oktady i zawijania

33 Lista produktow tradycyjnych wojewddztwa pomorskiego. Dostepny na: https://pomorskie.eu/lista-produktow-tradycyjnych-wojewodztwa-
pomorskiego/.
34 Strona: http://www.zielonesercepomorza.pl/.
35 GlOS: Ocena jako$ci powietrza- roczne. Dostepny na: https://powietrze.gios.gov.pl/pjp/maps/air/quality/type/R.
36 GUS: Raport 2020. Polska na drodze zrownowazonego rozwoju. Dostepny na: https://raportsdg.stat.gov.pl/2020/cel3.html.
37 GUS. Dostepny na: www.stat.gov.pl.
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zborowin, talasoterapie, aeroterapie, kinezyterapie. Zajmujg sie leczeniem choréb ortopedyczno-urazowych,
endokrynologicznych, reumatologicznych, kardiologicznych, nadci$nienia, drog oddechowych, uktadu nerwowego®. Dzieki temu
sezon turystyczny jest wydtuzony ze wzgledu na przyjazd kuracjuszy. Ustugi te moga by¢ rozwijane i $wiadczone odptatnie takze
poza siecig ww. osrodkéw. Ugruntowana marka Ustki jako kurortu uzdrowiskowego mogtaby pomoc w nadaniu catemu obszarowi
roli zagtebia leczniczego, m.in. poprzez wykorzystanie zasobow przyrodniczych przez podmioty z innych gmin w branzy $cisle
zdrowotnej, ale i kosmetycznej, dietetycznej, itp. Dziatalno$¢ prozdrowotna jest pozadana zaréwno w kontekscie stworzenia oferty
dla 0séb przyjezdzajacych tutaj w celu podbudowania zdrowia czy regeneracii, jak i leczenia mieszkancow.

Zapotrzebowanie na takie ustugi ro$nie wraz z nasileniem sie chordb cywilizacyjnych. W 2020r. w powiecie stupskim, podobnie
jak w kraju, gtéwnymi przyczynami zgonow byty choroby uktadu krazenia i nowotwory (33,4% i 29,4%),a dalej choroby uktadu
oddechowego i cukrzyca. Pogarsza sie rowniez stan psychiczny Polakéw. W 2020r. woj. pomorskie zajmowato 4 miejsce pod
wzgl. 0séb z zaburzeniami nastroju i nerwicowymi leczonych w klinikach, a w powiecie stupskim na 100 ty$. oséb odnotowano
48 prob samobojczych (w wojewddztwie — 29)%. Zrodtem tych chordb jest styl zycia, ww. zanieczyszczenie powietrza oraz jako$é
opieki zdrowotnej — w Polsce problemem jest dtugie oczekiwanie w kolejce, w wyniku czego cze$¢ 0sob rezygnuje z pomocy“.
Na obszarze SGR opieka zdrowotna to najgorzej oceniana sfera ustug - niezadowolonych i bardzo niezadowolonych jest z nigj
74,10% badanych, a niemal tyle samo osob wsparcie rozwoju istniejacych i powstawania nowych, w tym prywatnych przychodni
i punktéw Swiadczenia ustug medycznych i profilaktyki stawia na pierwszym miejscu w hierarchii niezbednych dziatan. W gminach
funkcjonuje 30 osrodkow zdrowia. W powiecie na 10 ty$. ludnosci przypadaja 4 przychodnie, podczas gdy w sasiednich powiatach
bytowskim i leborskim — po 6. Mniej jest réwniez lekarzy (w pow. stupskim — 9,2 na 10 ty$. ludnosci, bytowskim — 22,5, leborskim
—-12,4) i pielegniarek (w pow. stupskim — 13,7 na 10 ty$. os., bytowskim — 46,9)*'. W o$rodkach pracujg gtéwnie lekarze rodzinni.
Poradnie specjalistyczne znajdujq sie w Stupsku, co stwarza problem dostepnosci dla wykluczonych komunikacyjnie
mieszkancow wsi. Skupiajg sie na leczeniu doraznym i kontroli i obstugujg duzq liczbe interesantow, co odzwierciedlajg m.in.
opinie w Internecie. Tymczasem osoby cierpigce na choroby cywilizacyjne wskazujg na brak dtugotrwatego i kompleksowego
wsparcia i informacji nt. profilaktyki i poradnictwa odnosnie dalszego leczenia, rehabilitacji, odzywiania, matg dostepnosé
psychologbw, czy grup wsparcia, w wyniku czego sami zmagaja sie z choroba lub korzystajg z wiedzy zaczerpnietej z sieci.

2.2. Rozwdj i tworzenie nowych technologii

W subregionie stupskim mimo, Ze jego najwigksze dziatalno$ci zw. z produkcja, przetwdrstwem, rolnictwem, czy sektorem
stoczniowym, wymagajg wdrazania innowacji, do niedawna nie rozwijano branz zw. z nowoczesnymi technologiami, na co wptyw
miato peryferyjne potozenie, a co z tym powigzanie — brak dobrych praktyk i odpowiedniego ksztatcenia. Technologie stanowity
domene zewnetrznych firm, dziatajacych w metropoliach i docieraty tutaj z opdznieniem. Jednak w ostatnich latach pojawity sie
sygnaty odwrocenia tej sytuacji. Na obszarze zaplanowano inwestycje zwigzane z budowg farm wiatrowych w Battyku, dla ktorych
Ustka ma sie staC portem serwisowym. Oznacza to rozwéj catego regionu w wielu branzach, w tym innowacji zwigzanych
z sektorem offshore, portowo-logistycznym, zuzyciem energii, ICT, ktdre stanowig priorytetowe segmenty ISP, Jest to szansa
nie tylko dla przedsiebiorcow Swiadczacych tradycyjne ustugi, ale dla oséb zainteresowanych innowacyjnymi technologiami.
Akademia Pomorska, ktéra dotychczas miata profil pedagogiczny, w 2022r. otworzyta nowe kierunki studiéw: informatyke,
edukacje informatyczno - techniczng, fizyke techniczng i inzynierie cyberprzestrzeni, dzigki czemu mozliwe bgdzie ograniczenie
odptywu mtodych osob chcacych studiowac nauki Sciste, a podniesienie jej rangi do uniwersyteckiej przyciggnie rowniez osoby
spoza regionu, ktére dzieki ww. centrum serwisowemu, czy bliskoSci przesztej budowy elektrowni atomowej, znajdg tutaj swoje
miejsce. Juz teraz osoby z branz innowacji przyciggaja uwarunkowania obszaru — coraz powszechniejsze staje sie bowiem
zjawisko osiedlania sie na nim przedsigbiorcow, gtdwnie powigzanych z branzg ICT, ktdrzy nie chcg mieszka¢ w duzych miastach,
gdzie sg narazeni na zanieczyszczenia. Wynajmujg oni kwatery i pracujg zdalnie, a przy okazji korzystajq z oferty aktywnego
wypoczynku. Konieczno$¢ zielonej reorientacji gospodarki, wykorzystania rozwigzan smart, w tym informatyzacji i cyfryzacji
ustug, loT, sztucznej inteligenciji, rzeczywisto$ci wirtualnej oraz rozszerzonej (przemyst 4.0), rozwéj nowych gatezi przemystu,
poszerzenie Swiadomosci przedsiebiorcow nt. wykorzystania innowacji w ich dziatalno$ci, zwigkszanie efektywno$ci produkcji
rolnej, sprawig, ze beda oni mogli wykorzysta¢ swoje kwalifikacje rowniez na rzecz lokalnych firm. Postep cywilizacyjny nastapi
réwniez w innych branzach, poniewaz zmienig si¢ oczekiwania i potrzeby mieszkancow. Zachowanie atrakcyjno$ci obszaru, ktéra

38 Dane Gminy Miasto Ustka.
39 GUS: Polska w liczbach. Dostepny na: https://www.polskawliczbach.pl.
40 GUS: Raport 2020. Polska na drodze... (dziet. cyt.).
41 GUS. Dostepny na: https://bip.stat.gov.pl.
42 Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Pomorskiego: Inteligentne Specjalizacje Pomorza. Dostepny na: https://www.rpo.pomorskie.eu.
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stanowi magnes zaréwno dla turystow, jak i 0séb uciekajacych przed zgietkiem i zanieczyszczeniem bardziej zurbanizowanych
czeSci kraju, wymagac bedzie dalszych inwestycji w OZE i ustugi zdrowotne, komunikacje i ustugi cyfrowe.

2.3. Interwencje

81,93% uczestnikéw naszych badan uwaza, ze zaktadanie nowych firm i wsparcie istniejacych pozostaje jedng z najpilniejszych
potrzeb, co wspdtgra z danymi o przedsiebiorczo$ci mieszkaicow. Jednoczesnie 31,10% z nich ocenia warunki ku temu jako
zadowalajace i bardzo zadowalajace (4,22%). Negatywnie w tej sprawie wypowiedziato si¢ 30,49% badanych, a ponad 38% nie
miato zdania. Na podzielone opinie wplywa przede wszystkim specyfika obszaru. Najwiekszg przeszkodg w utrzymaniu
stabilnosci przedsigbiorstw jest sezonowos¢ i restrykcyjne przepisy zwigzane z ochrong $rodowiska. Ponadto wskazane jest
podniesienie jakosci ustug m.in. poprzez ich réznorodno$é¢, kompleksowos$¢ i innowacyjnosé. Pierwsze aspekty oferty lokalnych
przedsiebiorcow zostaty ocenione negatywnie przez 29,27% respondentéw, a w odniesieniu do innowacyjnosci byto to 31,10%
badanych. Widoczna jest zatem potrzeba oparcia dziatalno$ci o zréwnowazony rozwéj, wykorzystania naturalnych zasobow oraz
warunkéw tworzonych przez zewnetrzne mechanizmy (np. inwestycje w port, rozwoj edukaciji), taczenia réznych ustug w ramach
oferty pojedynczych przedsiebiorstw lub wspdtpracy migedzy nimi oraz inwestycje w nowoczesne rozwigzania. Dlatego wskazane
branze zwigzane z wypoczynkiem, edukacja, rekreacja, czy zdrowiem, a takze wdrazaniem nowych technologii sg optymalng
odpowiedzig na opisane problemy. Z jednej strony wpisujq sie w charakter obszaru, otwierajac przy tym nowe mozliwosci rozwoju,
np. poprzez wykorzystanie marki uzdrowiskowej, czy czystego Srodowiska, a z drugiej — tworzg oferte catoroczng, skierowang
nie tylko do przyjezdnych, ale i do mieszkancow, kiérzy oczekujg wiekszej dostepnosci ustug (m.in. poprzez ich zwiekszenie,
niwelowanie wykluczenia komunikacyjnego, bliskos$¢ innowacyjnych rozwigzan dla przemystu, rolnictwa i in. branz, w tym kultury,
edukaciji, dostosowanie ich do mozliwosci grup w niekorzystnej sytuacji (niezadowolonych i bardzo niezadowolonych w tym
aspekcie jest 54,49% badanych), w tym ich cyfryzacji (negatywne noty wystawito 53,42% respondentow).

Zmiany powinny by¢ wprowadzane z uwzglednieniem stopnia gotowos$ci ich wdrozenia przez sektor gospodarczy. Cechuje sie
on nastawieniem na konkurencje, a co za tym idzie — ograniczong otwartoscig na wspotprace i dodatkowa formalizacje dziatan.
Stad cztonkowie zespotdw roboczych i rolnicy preferowali raczej ,bezpieczne” warunki wsparcia, niewymagajace np. certyfikacji,
sieciowania, kompleksowosci, czy wskazywania konkretnych grup odbiorczych (z wyjatkiem agroturystyki, ktéra zostata
wyodrebniona z uwagi na mozliwos¢ tworzenia miejsc noclegowych). W wyniku konsultacji podobne rozwigzania przeniesiono
do kryteriow punktowych, co ma pozwoli¢ na stopniowy rozwdj form dziatania i organizacji lokalnych firm. Dodatkowo stworzono
przedsiewziecia dla sektora publicznego i spotecznego, ktdre majg podnies¢ ogoing atrakcyjnos¢ catego obszaru oraz
$wiadomos$¢ nt. zrébwnowazonego rozwoju i w ten sposéb posrednio wesprze¢ przedsiebiorcdw i rolnikow (np. kreowanie
przestrzeni edukacyjnych dot. dziedzictwa lokalnego, infrastruktury publicznej i turystycznej, organizacja wydarzen edukacyjno-
integracyjnych). Wreszcie dziatania te bedg uzupetnianie pomocg naszej Grupy w ramach programu rybnego na lata 2021-2027.

3. Problemy spoteczne i wtaczanie mieszkancéw w rozwdj obszaru

Nasz obszar znajduje sie na peryferiach wojewodztwa pomorskiego i z dala od metropolii. Jego potozenie, a co za tym idzie -
spowolniony rozwoj - wyklucza lokalng, spotecznos¢ z dostepu do ustug spotecznych i gospodarczych ze wzgledu na stabe
skomunikowanie pomiedzy miejscowosciami na obszarze, luki w ofercie dla grup znajdujacych sie w szczegdinej sytuacii, czy
nikte zaangazowanie w sprawy obszaru mfodych lideréw.

3.1. Zmiany demograficzne i dostep do ustug
Swoim dziataniem obejmujemy 6 gmin, na terenie ktorych znajdujg sie 2 miasta, 116 wsi, 66 pozostatych miejscowosci oraz 21
kolonii, przysidtkow, osad i cze$ci wsi. Lacznie funkcjonuje 112 sotectw.
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Wykres 6. Struktura miejscowosci na obszarze SGR (stan na 31.12.2020r.).
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: www.stat.gov.pl.

Na sie¢ osadniczg, a tym samym rozwdj infrstaruktury technicznej i spotecznej, wptywa wykorzystanie gruntéw uwarunkowane
zasobami przyrodniczymi gmin. Najwigksze z nich — Kepice i Smotdzino posiadajg najmniej wsi i sotectw, poniewaz pierwszy
z samorzaddw charakteryzuje sie duzg lesistoscig (61,4% pow. gminy), a na terenie drugiego potozony jest Stowinski Park
Narodowy (63,99% pow. gminy)*3. Na drugim biegunie znajduje sie Miasto Ustka (43% zgospodarowanego obszaru) oraz gminy
Kobylnica (ok. 17%) i Ustka (ok. 15%) potozone blisko Stupska.

W powiecie stupskim uzytkowanych jest ponad 3338km drég gminnych i powiatowych uzupetionych o drogi wojewddzkie
i krajowe. Ponadto w 4 gminach w 2020r. zbudowano 86,2 km drég rowerowych. Na obszarze funkcjonuje 415 przystankow
autobusowych, przy czym w samej Ustce - 2144, a w wiekszych wsiach po kilka, w wyniku czego dla matych i pobocznych
miejscowosci dostep do przewozdw i ich czestotliwos¢ sq niezadowalajace. Pociggi kursujg miedzy Ustkg a Stupskiem oraz
ztrzymujg sie na pomniejszych stacjach w trakcie kurséw krajowych. Niedostateczna sie¢ komunikacyjna sprawia, ze dla
mieszkancéw problemem staje sie dotarcie do pracy, szkoty Sredniej, przychodni, kina, czy urzedu gminy, nie mogq korzystac¢
z odnowionych $wietlic czy boisk w sasiednich wsiach. Powoduje to migracje, gtéwnie osdb, ktdre ze wzgl. na wyksztatcenie,
wiek lub dobry stan zdrowia mogg odnalez¢ sie w nowym miejscu, przewaznie duzych miastach poza obszarem lub
w miejscowosciach w poblizu Stupska (w gminach Kobylnica i Stupsk saldo migracji wynosi ponad 320). Nakfada sie na to
niekorzystny stan demografii (w 2020r. przyrost naturalny wyniést -8,91, a wspotczynnik obcigzenia demograficznego osobami
starszymi - 41,74), ktéry wciaz sie pogtebia. Wobec takiej sytuacji wyksztalcity sie grupy w szczegolnej sytuacji, ktore przez
ograniczenia wiekowe i zdrowotne nie sg w stanie przezwycigzy¢ barier w dostepie do ustug $wiadczonych poza ich miejscem
zamieszkania.

Nalezg do nich seniorzy (13442 oséb w wieku poprodukcyjnym, tj. 1/5 spotecznosci) wyrdzniajacy sie nie tylko wiekiem, ale
niepetnosprawnoscig i ztym stanem zdrowia. Ich liczba bedzie si¢ powiekszaé, dlatego koniecznoscig staje sie przygotowanie
warunkdéw bytowych i aktywizujacych dla nadchodzacego srebrnego tsunami. Uczestnicy zespotéw roboczych zwrdcili uwage na
obecne pozorne zagospodarowanie tej grupy - w kazdej gminie istnieje rada senioroéw i kluby, a w gminach Miasto Ustka i Stupsk
UTW, jednak nalezg do nich sprawne osoby, z wigkszych miejscowos$ci oraz otwarte na wsparcie. Podczas spotkania z jednym
z takich podmiotow okazato si¢ jednak, ze obecne mozliwosci aktywizacji nie sg w stanie zaspokoi¢ oczekiwan nawet tych
senioréw, co potwierdzajg wyniki naszych badan, wg ktérych 51,58% respondentéw jest niezadowolonych z oferty dla starszych
os6b. Chcieliby oni wcigz rozwija¢ swoje zainteresowania i pozwalajace na to kompetencije, a takze wigcza¢ w dziatanie biernych

43 Dane gmin.

44 GUS. Dostepny na: www.stat.gov.pl.
45 GUS. Dostepny na: www.stat.gov.pl.
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odrzuconych, a przez to nieufnych. Sprawami senioréw zajmuije si¢ 5 organizacji, przy czym w gminach Ustka i Kepice nie ma
dedykowanych im NGO. Poza tym na ich rzecz dziatajg OPS realizujace programy wsparcia, dziatania edukacyjne i animacyjne
(m.in. program ,Srebrna Ni¢") oraz 2 placowki opiekuncze.

Po drugiej stronie mamy osoby miode do 25 lat wykluczone na kilku poziomach, m.in. w dostepie do pracy (opis w pkt. 3.2).
Badania SGR nie wskazaly, ze sg one grupg defaworyzowana, jednak podczas zespotéw roboczych okazato sie, ze o ile do
korica podstawowej nauki dzieci sg zagospodarowane przez miejscowe szkoty organizujace np. zajecia pozalekcyjne, o tyle dla
uczniow szkét Srednich praktycznie nie ma oferty na obszarze. Miodziez spedza czas w stupskich galeriach — w swoich
miejscowosciach nie znajduje atrakcyjnych miejsc. Nie sg juz nimi o$rodki kultury, ktére z uwagi na rézne ograniczenia nie
réznicujg oferty ze wzgledu na roczniki. Ponadto przez izolacje w czasie pandemii rozluznity sie wiezi nastolatkéw z rowie$nikami,
nauczycielami i innymi cztonkami najblizszego Srodowiska, a naturalna potrzeba kontaktu i aktywnosci zostata zaspokojona przez
$wiat wirtualny. W potowie samorzadow nie ma rad mtodziezowych, a w istniejacych - cztonkdw z mniejszych miejscowosci czy
srodowisk wykluczonych. ,Starsza” mtodziez rzadko dziata w NGO, nie interesuje sie zyciem publicznym lub nie ma $wiadomosci
jego wptywu na otoczenie. Taka biernos¢ nie buduje poczucia tozsamosci z obszarem, dlatego cze$¢ oséb nie wraca po
zakonczeniu nauki w wigkszych o$rodkach lub nie ma oporéw przed zmiang miejsca zamieszkania. Prowadzi to do zubozenia
kapitatu ludzkiego, tj. odptywu mitodych talentow, oséb otwartych, z predyspozycjami do liderowania, co jest szczegdinie
problematyczne ze wzgledu na zmniejszajaca si¢ liczbe cztonkow tej grupy wiekowe;j.

Wykluczenie jest szczegblnie widoczne wérod oséb z niepetnosprawnosciami (OzN) i ich opiekunéw (0O0zN). 16,06%
respondentéw badari SGR uznato ich za defaworyzowanych (ponadto ponad 17% podato osoby dtugotrwale chore i ich
opiekunéw — grupe w duzej mierze tozsama z OzN i borykajaca sie z podobnymi problemami, a dodatkowo dotknigtej brakami
w ofercie prozdrowotnej opisanymi w pkt. 2.1.3). W 2020r. dla powiatu stupskiego wydano 5602 orzeczenia
0 niepetnosprawnosci, w tym 723 dotyczyly stopnia znacznego, a 1586 — umiarkowanego*. Najczestsza przyczyna ich wydania
byto upo$ledzenie narzadu ruchu. Niepetnosprawno$¢ ogranicza samodzielno$¢ i powoduje wykluczenie z zycia spotecznego
i zawodowego (opis w pkt. 3.2). Dla dzieci i mtodziezy nie ma pozaszkolnej oferty edukacyjnej, czy kulturalnej, co dotyczy rowniez
innych grup wiekowych. Przeszkodq jest transport oraz dostosowanie obiektow do potrzeb OzN. OPS $wiadczg pomoc
opiekuncza, w tym specjalistyczng w domach oraz zatrudniajg opiekunow rodziny, ktorzy pomagajq niepetnosprawnym, chorym,
samotnym i seniorom w sprawach codziennych. Mimo tego 54,49% badanych negatywnie ocenia dostep do ustug spotecznych.
Zespoty robocze mdwig o ciagtym zapotrzebowaniu na takie wsparcie przy jednoczesnej matej ilosci Srodkéw i pracownikdw oraz
braku innowaciji, ktére usprawnityby zarzadzanie pomoca, w tym pozyskiwanie informacji o osobach potrzebujgcych.

OPS w statystykach uwzgledniajg tez opiekunéw o0séb z niepetnosprawnosciami (OOzN) i chorych, a wiec i cate rodziny
borykajace sie z tym problemem. OOzN nie sg w stanie podja¢ zatrudnienia ze wzgledu na ciagta opieke nad bliskimi, a zasitki
i $wiadczenia sg niewystarczajace do zapewnienia leczenia i godnych warunkow bytowych. Na obszarze dziata 16 placowek
wsparcia dziennego z 419 miejscami dla dzieci i mtodziezy. W 2020r. skorzystaty z niej 444 osoby. Istnieje tez 6 prywatnych
i publicznych miejsc pobytu dla oséb dorostych i senioréw z ok. 600 miejscami#’. Jest to jednak wcigz niewystarczajgca oferta.
Ponadto mieszkaricy sq pozbawiani wsparcia wytchnieniowego, istniejg duze luki w opiece dziennej, co negatywnie wptywa na
kondycje psychiczng i finansowag rodzin. Ze wzgledu na brak dtugoterminowych rozwigzan szczegblnie dla osob
Z niepetnosprawnosciami  umystowymi, np. mieszkan wspomaganych, opiekunowie zyja w strachu o przyszios¢ swoich
podopiecznych. Problemy opisanych grup najwyrazniej wida¢ w marginalizowanych $rodowiskach — matych gospodarstwach
rolnych i bytych osiedlach PGR, co czyni z nich kolejne grupy w niekorzystnej sytuacji ze wzgledu na ubostwo.

3.2. Ubodstwo i bezrobocie
W 2020r. poziom ubdstwa ustawowego wynidst 9,1%. Badania wskazujg jego strukture, o ktorej decydujg zrédta utrzymania
(najliczniejsze grupy to rolnicy i osoby utrzymujace sie z zrodet niezarobkowych), wyksztatcenie, wielkos¢ gospodarstw
domowych, w tym dzieci, wiek, wystepowanie niepetnosprawnosci, chordb, miejsce zamieszkania (najubozsi mieszkajq na
wsiach)*. Ponadto nalezy wzig¢ pod uwage: uzaleznienia, rozpad rodziny, utrate poczucia wspoinoty w spoteczenstwie, ubogie
Srodowisko zamieszkania, ,ubostwo dziedziczne”, itp.#® Opisywany teren wpisuje sie w te strukture, przez co duzg cze$¢ jego
mieszkancdw zmaga sie z wykluczeniem. Szczegolnie dotyka to gmin Kepice i Smotdzino, ktére znalazty sig na liscie gmin

46 Powiatowy Zespot do Spraw Orzekania o Niepetnosprawnosci w Stupsku. Dostepny na: https://bip.zoon.slupsk.pl.
47 Dane gmin i o$rodkow. GUS. Dostepny na: http://stat.gov.pl/.

48 GUS. Dostepny na: http:/stat.gov.pl/.

49 R. Szarfenberg: Ubdstwo i wykluczenie spoteczne. Dostepny na: http://rszarf.ips.uw.edu.pl/uiws/02uiws.pdf.
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zagrozonych trwatg marginalizacjg3® - majg najnizszy dochdd podatkowy (jego wskaznik dla obszaru w 2020r. wynidst 1,7557),
a liczba ich mieszkancéw korzystajacych z pomocy spotecznej na 10 ty$. ludno$ci wyniosta odpowiednio 784 i 886, podczas gdy
w gminie Stupsk - 366°2. Podstawowy determinant ubdstwa i wykluczenia, a wiec $rednie wynagrodzenie w 2020r. w woj.
pomorskim wyniosto 5140,75 zI%3, podczas gdy w powiecie stupskim nie przekraczato 5000zt Rok wcze$niej na obszarze LSR
wynosito ono od 4093zt do 4433 zt, podczas gdy w Gdansku, Gdyni i Sopocie byto to 5515—6802zt, a w powiatach sgsiadujacych
z nimi: 4879-5514zt.% Pokazuije to skale dysproporcji miedzy terenami wiejskimi i peryferyjnymi wzgledem duzych aglomeracii.
W 2020r. z pomocy spotecznej korzystato 1593 rodzin (60% znajdowato sie ponizej kryterium dochodowego) i 3204 naszych
mieszkancowss, Wynagrodzenia cho¢ rosna, nie sg satysfakcjonujace. 55,49% respondentéw badan SGR nie jest zadowolonych
z zarobkow i jest to jeden z najbardziej krytykowanych obszardéw Zycia spotecznego. Sytuacja odnosi sie do takze rolnikdw.
Z 1535 indywidualnych gospodarstw rolnych na obszarze, 614 nie sprzedaje swoich produktéw. Najczesciej sq to mate
gospodarstwa od 1 do 5ha. Ponad 60% z nich nie prowadzi innej dziatalno$ci i cho¢ najwiecej ich cztonkéw podejmuje prace
najemng, to dla 27% domostw drugim zrédiem dochodu jest renta lub emerytura, a dla 14% - zrédta niezarobkowe3.
W gospodarstwach pracuje juz mtodziez, co ma ogranicza jej mozliwosci w zdobywaniu kompetencji w innych dziedzinach
i elastyczno$¢ na rynku pracy.

Wedtug GUS w 2020r. w powiecie stupskim pracowato 19 753 osob, w tym czes¢ z nich w kilku miejscach (wg podziatu PKD
liczba pracujgacych to 23 716)%7. Zatrudnionych jest coraz mniej mieszkancéw powiatu stupskiego. W 2020r. wskaznik
pokazujacych ich liczbe na 1000 lidnoSci w wieku produkcyjnym byt nizszy o 1,6 niz w 2018r.Urzad Pracy w Stupsku w 2020r.
pozyskat 8195 wakatow (3690 na obszarze LSR), tj. 0 2491 mniej niz w 2019r.58 Najwiecej z nich zgtosili pracodawcy z gminy
Ustka — 1680 i Stupsk — 1058, jednak wielko$¢ tamtejszych rynkow pracy wynika z faktu funkcjonowania tam najwiekszych
przetworni rybnych zatrudniajgcych po kilka tysiecy oséb.

Proporcjonalnnie do spadku liczby zatrudnioncyh na obszrze roénie bezrobocie — w 2020r. stopa bezrobocia rejestrowanego
w powiecie stupskim wyniosta 9,3% i byta najwyzsza od 2016r. Préwnywalnie w wojewddztwie pomorskim réwnata sie ona 5,9%,
aw Miescie Stupsk - 5,7% %. Dane te uwidaczniajg zréznicowanie terytorialne na obszarze i wykluczenie ludno$ci zamieszkujacej
tereny wiejskie. Gorsza sytuacja na rynku pracy w 2020r. wynika w duzej mierze z pandemii. Przedsigbiorcy ograniczyli zaréwno
inwestycje, jak i rekrutacje. W Urzedzie Pracy zarejestrowanych byto 1949 osob, najwiecej od 2017r.

Wykres 7. Liczba 0sb bezrobotnych na obszarze SGR.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: http://stat.gov.pl/.

Sytuacja w roku 2021, kiedy ,odmrozono” ustugi, jeszcze si¢ pogorszyta. Wzrdst tez wskaznik udziatu 0s6b bezrobotnych w grupie
produkcyjnej —w 2019r. wynosit on $rednio 3,32%, a w 2020r. — 4,98% (najwiecej w gminie Kepice, odpowiednio: 6,7 i 9,5). Jest
on wyzszy niz woj. pomorskim, gdzie w badanych latach osiagnat on stopien 3% i 4%. W toku konsultacji wyrozniono kilka grup,

50 Zatgcznik 1. Lista gmin zagrozonych trwatg marginalizacja: programowanie 2021-2027. Dostepny na:
https://www.gov.pl%2Fattachment%2F4fdbd1e7-b544-4176-94a7-fa29446b88ee&psig=AOvVaw1cPDpQC-
JzNSy7qUgqVBLF&ust=1685705069844370.
51 Ministerstwo Finanséw. WskaZniki dochodéw podatkowych poszczegéinych gmin na 2020r. Dostepny na:
https://www.gov.pl/web/finanse/wskazniki-dochodow-podatkowych-gmin-powiatow-i-wojewodztw-na-2020-r.
52 GUS. Dostepny na: http://stat.gov.pl/.
53 GUS. Dostepny na: https://gdansk.stat.gov.pl/publikacje-i-foldery/praca-wynagrodzenie/rynek-pracy-w-wojewodztwie-pomorskim-w-2020-
r-,1,14.html.
54 \WWBData. Wynagrodzenia w powiatach w 2019r. na mapach. Dostepny na: https://wbdata.pl/wynagrodzenia-w-powiatach-w-2019-roku-na-
mapach/.
55 GUS. Dostepny na: http://stat.gov.pl/.
5% GUS. Dostepny na: http://stat.gov.pl/.
57 GUS. Dostepny na: http:/stat.gov.pl/.
% PUP: Sprawozdanie z dziatalnosci PUP w Stupsku za 2020r. Dostepny na: http://pup.slupsk.ibip.pl/public/?id=216360.
59 GUS. Dostepny na: http:/stat.gov.pl/.
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ktére znajdujg sie w szczegdlnie niekorzystnej sytuacji na rynku pracy. Sg to osoby miode, wskazane przez 7,77% badanych
jako defaworyzowane. Uderzajacy jest wérod nich wzrost diugotrwatego bezrobocia — w grupie tej znajduje sie 8,3% 0s6b w wieku
do 25 lat, 20% w wieku do 30 lat i juz 35% w wieku do 35 lat. Na potrzeby strategii skupiono sie na osobach do 25 roku zycia
(233 osoby), z ktdrych jedynie 6 zmaga sie z niepetnosprawnos$cig. Posiadajg przewaznie wyksztaicenie policealne, branzowe
(46,98%) lub gimnazjalne i nizej (30,90%), co wigze sie z matymi kwalifikacjami zawodowymi, cho¢ nalezy wzig¢ pod uwage, ze
osoby mtode czesto kontynuujg nauke zaocznie lub sg otwarte na edukacje w innych formach. Przyczyng rejestracji mtodych
0s6b w PUP jest zatem mozliwo$¢ skorzystania w réznych kurséw i szkolen, a nie tylko znalezienia pracy, m.in. dlatego podejmujg
ja pozniej niz osoby 5 czy 10 lat starsze. Dla osob poszukujacych zatrudnienia przeszkoda moze by¢ brak do$wiadczenia lub,
w przypadku mieszkancow z wyksztatceniem ogdlnoksztatcacym lub wyzszym — nieposiadanie wiedzy specjalistycznej, co z kolei
odpowiada humanistycznemu profilowi ksztatcenia na obszarze i niedostosowanej do rynku pracy oferty edukacyjnej (osoby
z wyksztatceniem wyzszym sg najwieksza grupg bezrobotnych w ciggu 1 roku od zakoriczenia nauki). Ponadto istotna jest ich
sytuacja rodzinna -47,66% z nich posiada minimum 1 dziecko w wieku do 6 lat, co ogranicza podjecie statej pracy®0. Ograniczenia
osobiste uwidaczniajg sig szczegolnie wsrdd OzN. Stanowig oni stosunkowo niewielkg grupe, co wynika jednak z ogdlnej liczby
0s6b dotknietych tym problemem. Majg one przewaznie ponad 45 (62%), a wiec w duzej cze$ci nalezg do bezrobotnych 50+.
Przebywaja na bezrobociu przez pdt do 1 roku. Najwiecej z nich posiada wyksztatcenie gimnazjalne i nizsze (34%) lub zasadnicze
zawodowe (29,46%), co prawdopodobnie ma zwigzek z ich wiekiem oraz dostepem do edukacji. W 2020r. w powiecie stupskim
i Stupsku zgtoszono dla nich 412 wakatdw, najwiecej do prac niewymagajacych specjalistycznych umiejetnosci, co odpowiada
strukturze wyksztatcenia grupy. Jednak nalezace do niej osoby widzg przeszkody w dostosowaniu miejsc pracy do ich potrzeb
(m.in. zlikwidowanie barier architektonicznych), w nastawieniu pracodawcéw i w dotarciu do pracy, zwtaszcza z mniejszych
miejscowos$ci. Nie ma danych na temat udziatu w ww. grupach mieszkancéw obszaréw PGR, jednak i w tym zakresie mozna
natozyC na siebie pewne tendencje. Ze spotkan zespotow roboczych wynika, ze w Srodowisku wystepuje duze i pokoleniowe
bezrobocie oraz ubostwo, ktorym towarzyszg inne problemy spoteczne, ktore oddziatywujg na cate wsie.

Tabela 22. Obszary, na ktérych istniaty PGR (stan na 31.12.2020r).

Gmina Liczba wsi, gdzie istniaty PGR Liczba mieszkancow wsi, gdzie istniaty PGR
Gmina Ustka 6 2 541

Gmina Kepice 8 3061

Gmina Kobylnica 29 12 440

Gmina Stupsk 24 15000

Gmina Smotdzino 6 1880

Razem 73 34 922

Zrédto: dane gmin.

Wykluczenie mieszkancow PGR-6w jest ztozone, poniewaz polega na odrzuceniu spotecznym zmienita sie — zostali pozbawieni
pracy i wtasciwie Srodkéw do zycia, co przez wielu byto postrzegane jako swego rodzaju sprawiedliwo$é. Natomiast dla ludnosci
popegeerowskiej brak $rodkéw finansowych, niskie wyksztatcenie, problemy z dotarciem do miast sprawity pojawienie sie
chronicznego bezrobocia, co ograniczyto mozliwos¢ ksztatcenia dzieci, czy korzystania z ustug kulturalnych. Dla wielu jedynym
Zrédtem utrzymania stata si¢ pomoc spoteczna, co pogorszyto ich wizerunek. Ich postawy mianuje sie ,wyuczong bezradnoscig”
bez uwzglednienia faktycznych powodéw ich biernosci. To pogtebiato ich obawy przed integracjg i szukaniem pomocy w lokalnej
spotecznos$ci. Dodatkowym elementem, widocznym do tej pory, jest niszczejgca infrastruktura. Bieda rodzita kolejne patologie.
Stworzyt sie swojego rodzaju tancuch pokoleniowy, ktory przynosi skutki réwniez dzis! - m.in. 21,24% respondentéw bada SGR
uwaza spotecznos$ci popegeerowskie za grupe wykluczong (najwiecej wskazan sposrod wszystkich grup).

3.3. Dziatalnos¢ sektora spotecznego
Na naszym terenie dziata 245 organizacji pozarzadowych i szereg grup nieformalnych, np. kluby seniora, czy niezarejestrowane
KGW. Obok nich znajduje sie 29 podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ OPP (7 spétdzielni socjalnych, spétki non profit, parafie
i Caritas). Srednio na gmine przypada 40 organizacji. Najwiecej z nich dziata w Mie$cie Ustka, a najmniej w Smotdzinie, z tym,
ze ich najwyzsze nasycenie wystepuje wiasnie w tej ostatniej gminie (jedno NGO przypada 178 os6b). W ostatnich latach liczba
organizacji wzrosta i zwiekszyta sig ich aktywno$¢ - z danych SGR wynika, Ze tylko pojedyncze podmioty w rzeczywistosci nie

80 PUP w Stupsku. Dostepny na: https://slupsk.praca.gov.pl/.
61 A. Karpifiska: Od awangardy komunizmu do sierocificow transformacji. Fakty i mity na temat Paristwowych Gospodarstw Rolnych.

Dostepny na: https://repozytorium.uwb.edu.pl.
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prowadzg zadnych dziatan, a mieszkancy uczetsniczacy w konsultacjach sg w wiekszosci zadowoloni ze stopnia ich
zaangazowania (59,28%). Najwiecej z nich zajmuije sie sportem i bezpieczenstwem (OSP i zwigzki OSP) oraz rozwojem lokalnym.

Rysunek 5. Dziedziny dziatalnosci organizacji pozarzadowych (%).

QDAY L

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: https:/spis.ngo.pl/.

W zakresie obszardw tematycznych nastapity zmiany. Zauwaza sie spadek organizacji dziatajacych na niwie kultury przy wzroscie
podmiotéw zajmujacych sie rozwojem lokalnym (38 organizacji). Oznacza to, ze mieszkancy widzg potencjat w zrzeszaniu sie,
a organizacje staly sie platformg realizacji ogélnych celéw. Zjawisko to wida¢ réwniez w analizie dotacji z JST, gdzie NGO
wnioskujg o srodki z réznych dziedzin?, Obszary ich dziatalno$ci s zatem ptynne, a realizowane projekty kompleksowe.

Coraz powszechnigjsze jest zjawisko zlecania organizacjom dtugofalowych zadan, szczegdlnie na polu ustug spotecznych,
w ramach ktérych NGO prowadzg Centra Integracji Spotecznej (gmina Ustka), przedszkola (gmina Ustka) czy noclegownie
(Miasto Ustka)83. Wcigz jest to jednak niewielka grupa podmiotéw, w tym przedsigbiorstw spotecznych, ktore tworzone sg
przewaznie przez gminy. Generalnie sektor ma niewielkie przetoZenie na rozwoj obszaru. Lokalne organizacje wiejskie opierajg
sie na pracy spotecznej lub wolontariacie, a $rodki pozyskujg gtownie od gmin i czlonkéw8. Poza tym ich relacje z innymi
podmiotami, w tym publicznymi, nie wychodzg poza standardowg wspdtprace w zakresie promocji, czy przygotowania imprez.
Niemniej istnieje potencjat do ich wzmocnienia, m.in. poprzez wspolng — partnerskg - realizacje projektow. Jest to tym bardziej
zasadne, ze coraz wiecej NGO poszukuje roznych zrodet finansowania i zdobywa do$wiadczenie w dziatniu projektowym.
Mieszkancy, o ile wykazujg sktonno$¢ do zrzeszania sie, to dziatanie pozostawiaja liderom, a sami sg mniej aktywni. Potwierdzajg
to badania SGR, w ktérych wysokie zadowolenie z NGO nie odpowiada satysfakcji z zaangazowania pojedynczych 0séb (55,69%
jest niezadowolonych). Z naszego do$wiadczenia ze wspdtpracy z lokalng spoteczno$cig oraz ze spotkan konsultacyjnych
wynika, iz zjawisko jest widoczne wsrod osob miodych, przez co czesto przypisuje sie im roszczeniowosg, lenistwo, biernose.
Tymczasem brakuje im kompetencji do wigczenia sie w kreowanie otoczenia. Tylko nieliczne rodziny moga pozwoli¢ sobie na
ksztafcenie dzieci w szkotach oferujgcych np. wymiane jezykowq lub zapewni¢ studia w wigkszych miastach, czy zagranica.
Wiekszo$¢ mtodych ludzi, szczegdlnie z grup wykluczonych, nie podnosi swoich kompetencji spotecznych. Szkoty nie pokazujg
jak dziata samorzad, jakie dokumenty wptywajg na zycie mieszkancdw, co mozna zrobic, aby wtaczy¢ sie w procesy budujace
prawo lokalne itd. Z drugiej strony nasze instytucje réwniez nie majg pomystéw lub $rodkdw na stworzenie takiej oferty dla
mtodziezy. W wyniku tego wsrod mieszkancdw brakuje liderow, a wyrézniajace sie osoby szybko tracg zapat do pracy. Nie
korzystamy z innowacyjnych rozwigzan praktykowanych w innych czesciach kraju lub zagranica, gdzie partycypacja spoteczna,
ale i sama Swiadomos¢ mieszkancow w tym zakresie jest wyzsza.

3.4. Interwencje
Problemy spoteczne sg zrdznicowane, a wspdlnym mianownikiem jest wieloaspektowe wykluczenie spotecznosci wiejskich,
w tym w szczegoinosci grup znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji.
Tabela 23. Grupy defaworyzowane i ich gtéwne problemy.

Niedostosowana

Trudnos$ci  Trudnosci oferta .
o o , . Niedostosowana
Grupa w specjalnej sytuac;ji narynku zdostegpem Ubéstwo edukacyjna lub .
) infrastruktura
pracy do ustug spedzania

wolnego czasu

Poszukujacy pracy mieszkarcy obszardw

bytych osiedli PGR PGR X X X

62 Dane gmin.
63 Dane gmin.
64 Stowarzyszenie Klon/Jawor: Oblicza lokalno$ci. Organizacje pozarzadowe na wsi. Warszawa 2020. Dostepny na: https://api.ngo.pl.
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Seniorzy X X X
Osoby z niepetnosprawnoscig i ich

opiekunowie X X X X X
Osoby diugotrwale chore i ich y y

opiekunowie*

Osoby mtode do 25 roku zycia X X

Rolnicy z matych gospodarstw X X X

*grupa w niekorzystnej sytuacji wg FEP.
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie materiatow z konsultacii.

Niwelowanie ubdstwa powodowanego gtéwnie przez bezrobocie, wymaga dziatan na rzecz rozwoju gospodarczego réwniez
w kwestiach organizacji pracy. Czas pandemii otworzyt w tym zakresie szereg mozliwosci m.in. zw. z pracg zdalng, czy
elastycznym czasem jej Swiadczenia, a zmiany demograficzne, w tym kurczaca sie liczba potencjalnych pracownikdw, zmusza
przedsiebiorcow do poszukiwania ich w nieoczywistych grupach. Wymaga to zaradzenia ich ograniczeniom komunikacyjnym,
rodzinnym, zdrowotnym, czy zwigzanym z brakiem do$wiadczenia i kwalifikaciji, np. poprzez optacenie im kurséw, itp. Ten ostatni
aspekt odpowiada na niedostosowang edukacyjng oferte zawodowa (63,69% badanych oséb ocenia jg negatywnie).

Ww. grupy powinny otrzyma¢ mozliwos¢ wyrazenia swoich potrzeb, poniewaz konsultacje z seniorami i osobami zajmujacymi sie
mtodzieza, pokazujg problemy w tych grupach, ktérych nie widac ,na pierwszy rzut oka”. Osoby w niekorzystnej sytuacji, a takze
mieszkancy obszardw wiejskich nie majq platformy do wyrazenia swojego zdania i mysla, ze ich glos nie ma znaczenia. Dlatego
oprécz form wtaczenia skierowanych do poszczegdinych grup, nalezy rozwingé proces partycypaciji spotecznej za podrednictwem
NGO, ktdrych pozycja ulegtaby dzigki temu wzmocnieniu.

Edukacja w szerszym zakresie, tj. kompetenciji spotecznych, powinna by¢ skierowana réwniez do mtodszych oséb, ktére dzieki
praktycznym dziataniom, samodzielnemu kreowaniu przestrzeni i aktywno$ci oraz nauce ,poruszania sie” w Swiecie dorostych,
budowatyby tozsamo$¢ z miejscem zamieszkania, wzbogacajac kapitat wiasny i obszaru. Zasadne jest otwarcie mtodziezy na
Swiat poprzez wymiane lub wizytowanie innych czesci regionu, kraju lub zagranicy, przez co zniwelowane zostatyby bariery
w kontaktach z osobami o innych do$wiadczeniach, czy mentalno$ci. Ponadto mtodziez mogtaby osobiécie zaobserwowaé, jak
wyglada wspétpraca réznych podmiotéw poza obszarem i poszerzy¢ przez to swoje horyzonty. W odniesieniu do senioréw
wskazane jest, by dziatania byly prowadzone dwutorowo. Z jednej strony istnieje potrzeba utrzymania aktywno$ci starszych
pokoler oraz wigczanie spoteczne 0séb, ktére dotychczas nie korzystaty z oferty NGO, klubow seniora, czy UTW, a z drugiej
zapewnienie wsparcia opiekuriczego czy rehabilitacyjnego dla oséb chorych i z niepetnosprawnosciami, zwltaszcza samotnych,
ubogich, pochodzacych z matych wsi. Planowane dziatania, ze wzgledu na zblizenie do seniordw, przetrg drogi do zbudowania
adekwatnych warunkéw dla przysztych seniorow (srebrne tsunami).

Luki w tych dziedzinach odnoszg sie¢ do wszystkich grup w niekorzystnej sytuacji, a takze do catej spotecznosci wiejskiej
wykluczonej komunikacyjnie. Sytuacje mozna poprawi¢ wytacznie przez zaangazowanie w dziatania na ich rzecz wszystkich
sektorow z podziatem na ustugi gospodarcze (57,14% respondentéw uwaza, ze najpilniejszymi dziataniami sg wspieranie
innowacyjnych rozwigzan w zakresie ustug spotecznych i gospodarczych zwigzanych z ich kompleksowoscig, polepszeniem
dostepu dla grup defaworyzowanych, ochrong Srodowiska, gospodarkg do$wiadczen, a 84,94% - Zze wsparcie rozwoju
istniejacych i powstawania nowych, w tym prywatnych przychodni i punktéw $wiadczenia ustug medycznych i profilaktyki)
i spoteczne (54,82% badanych za na najpilniejsze uznato integracije i aktywizacja mieszkarcow, w tym miodziezy, np. poprzez
przygotowanie ich do funkcji lideréw, wzrost ich wiedzy nt. ekologii, zmian spotecznych, itp., a 82% - wsparcie istniejgcych
o$rodkéw, organizacji spotecznych i opiekundw zajmujacych sie opieka, w tym ustugami wytchnieniami, nad osobami
z niepetnosprawnosciami, seniorami, osobami ciezko i dtugotrwale chorymi oraz rozwoju nowych podmiotow dziatajacych w tym
zakresie) oraz z wykorzystaniem zasobdéw podmiotdéw publicznych. Efektywnos¢ dziatan mogtaby zostaé podniesiona przez
wspotprace, ktérg narzuca forma projektéw w partnerstwie i projektéw partnerskich.
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1. Koncepcja Lokalnej Strategii Rozwoju i dobdr zakresow przedsiewzigé
Poszczegolne cele LSR stanowig kompilacje tematow zawartych w dokumentach strategicznych obowigzujacych na szczeblu
lokalnym, regionalnym i wojewddzkim. Catos¢ strategii oparta jest o idee zrownowazonego rozwoju przejawiajacego sie
w inteligentnych (smart) rozwigzaniach w kazdym aspekcie naszego zycia (pracy zawodowej, zycia osobistego, otoczenia)
wdrazanych z wykorzystaniem metody glokalizacji, a wiec przenoszenia ogoinych trendéw na nasz obszar. Konkretne elementy
tego procesu wystepuja w kazdym celu tworzonym przez przedsiewziecia, ktdrych szczegotowe zatozenia wyrazone w zakresie
tematycznym, kryteriach i wskaznikach jeszcze wzmacniajg ich wzajemng komplementarno$¢ oraz synergie z zewnetrznymi
dokumentami. Wszystkie one mieszcza sie w nastepujacych obszarach:

— ekologii, w tym ochronie $rodowiska, a wiec dziataniach majacych bezposredni zwigzek z przyroda, jak zachowanie
bioréznorodnoéci i tworzenie zielonej infrastruktury, obywatelskiej energetyce obejmujgcej OZE i magazyny energii stuzace
ogo6inej kondycji Srodowiska oraz eko-edukacji wigczonej do przedsiewzie¢ o réznorakim charakterze,

— sprawach spotecznych rozumianych jako wiaczenie szczegdinie grup w trudnej sytuacii, senioréw i osob mtodych poprzez
przystosowanie do ich potrzeb infrastruktury, zwiekszenie dostepno$ci ustug i tworzenie dla nich miejsc pracy; jako
aktywizacja i integracja lokalnej spoteczno$ci na poziomie zwigkszania roli organizacji wykonujacych zadania ujete w LSR,
dziatann budujacych w mieszkancach poczucie tozsamos$ci z terenem i angazujgcych ich w inicjatywy na jego rzecz, jak
i organizacji dla nich wydarzen czy projektow migdzypokoleniowych oraz podnoszenie przez to potencjatu spotecznego
opartego m.in. o wzrost kompetencji mieszkancdw (spotecznych i zawodowych),

— rozwoju gospodarczym, ktéry polega na podejmowaniu i rozwoju dziatalnosci, ale jednocze$nie uwzglednia wykorzystanie
lokalnych zasobdw, nowoczesnych technologii i przygotowanie spotecznosci do nadejscia srebrnego tsunami.

Obszary te i ich komponenty odzwierciedlajg wspdtczesne trendy i zjawiska ujete w innych dokumentach planistycznych.

Rysunek 6: Schemat zintegrowania celdéw i oddziatujgcych na nie zjawisk.
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2.

Zgodnos$¢ i komplementarno$¢ LSR z innymi dokumentami
2.1. Programy zwiazane z realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju

Tabela 24. Programy zwigzane z realizacjg Lokalnej Strategii Rozwoju

Program

Bezposrednie
finansowanie

Plan Strategiczny Wspdlnej Polityki Rolnej (PS WPR): SO 8: Promowanie zatrudnienia, wzrostu, rownosci
pici, w tym udziatu kobiet w rolnictwie, wigczenia spotecznego i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich,
w tym biogospodarki o obiegu zamknietym i zréwnowazonego le$nictwa

Fundusze Europejskie dla Pomorza (FEP): Priorytety: 2. Fundusze Europejskie dla zielonego Pomorza
(CP2) - EFFR, 5. Fundusze europejskie dla silnego spotecznie Pomorza (CP4) — EFS+ i 6. Fundusze
europejskie dla silnego spotecznie Pomorza (CP4) - EFRR

Dziatania SGR poza
LSR

Fundusze Europejskie dla Rybactwa na lata 2021-2027, Priorytet 3: Sprzyjanie zrbwnowazonej niebieskiej
gospodarce na obszarach przybrzeznych, wyspiarskich i $rédladowych oraz wspieranie rozwoju
spotecznosci rybackich i sektora akwakultury

Fundusze Europejskie dla Wojewodztwa Pomorskiego (FEP) finansowane z Europejskiego Funduszu
Spotecznego + (EFS+): Priorytet 5. cel h) Wspieranie aktywnego wiaczenia spotecznego w celu promowania
réwnosci szans, niedyskryminaciji i aktywnego uczestnictwa, oraz zwigkszanie zdolnosci do zatrudnienia,

w szczegdlno$ci grup w niekorzystnej sytuacji (Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej)

Dziatania
innych

podmiotow

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (dalej ZIT): Strategia Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Stupsk-Ustka na lata 2021-2030 - gminy: Ustka, M. Ustka, Stupsk, Kobylinica, Powiat Stupski

Strategia Terytorialna Partnerstwa Obszar Funkcjonalny Strefa Przybrzezna — cze$¢ zachodnia — gminy:Ustka,
M. Ustka, Smotdzino

2.2. Zgodno$¢ LSR z celami programéw, z ktorych bedzie finansowana i programami komplementarnymi

Cel 1 naszej strategii Tworzenie stref dtugowiecznosci dotyczy podnoszenia dobrostanu mieszkancéw w aspekcie ich
otoczenia i jego wptywu na ich funkcjonowanie poprzez ksztattowanie zewnetrznych czynnikéw, np. stanu $rodowiska
i przestrzeni publicznej i jednoczesne stworzenie dla poszczegélnych oséb warunkdw do aktywno$ci wspdtgrajacych
z naturalnymi uwarunkowaniami, a wiec majgcych pozytywne oddziatywanie na ich samopoczucie. Przedsiewziecia
skierowane sg do wszystkich sektorow spoteczeristwa obywatelskiego ze wzgledu na ich mozliwo$ci i potencjat.

— Komplementarnos¢ celu 1 z zatozeniami PS WPR

Jednymi z postulatéw WPR sg CS 8. P4. oraz P7 polegajace na tworzeniu warunkéw infrastrukturalnych do integracji
lokalnej spotecznosci, rozwoju kultury, rekreacji, wsparcia ustug dla mieszkaricow obszardw wiejskich, szczegdlnie
wspotgrajacych z infrastrukturg, a wiec: oferty spedzania wolnego czasu i edukacji, a takze ochrony zdrowia, co ma
jednoczesnie przyczyni¢ sie do zwiekszenia potencjatu turystycznego obszaru. Odpowiedzig na te potrzeby jest
przedsiewzigcie (dalej P.) 1.2 Rozwdj infrastruktury publicznej i jej funkcji spotecznych i ekologicznych, ktére zaktada
powstanie ogolnodostepnych obiektow, szczegdlnie w miejscach, w ktdrych dotychczas ich nie byto lub nadawanie im
nowych funkcji oraz organizacje z ich wykorzystaniem wydarzen integracyjnych. Natomiast P 1.6 Tworzenie i rozwoj
przestrzeni edukacyjnych zaktada mozliwos¢ zaprojektowania otoczenia na potrzeby dziatarh podnoszacych swiadomosé
odbiorcow zw. z dziedzictwem kulturowym, w tym tradycyjnymi zawodami, jak rolnictwo i rybactwo i wykorzystaniem
lokalnych zasob6w. Z uwagi na to, ze jest ono skierowane do organizacji pozarzadowych wpisuje sie dodatkowo w CS 8 P
11. Ponadto zaplanowali$my szereg przedsiewzie¢ dot. dziatalnoSci komercyjnej tworzacej oferte czasu wolnego,
prozdrowotng (P 1.3 Podejmowanie lub rozwéj dziatalnosci w zakresie ustug prozdrowotnych i aktywnych form spedzania
wolnego czasu), sprzedazy spozywanych i kulturowych produktow (P. 1.4 Podejmowanie lub rozwéj dziatalnoSci opartych
0 produkty lokalne) oraz agroturystyki opartej na tutejszych zasobach (P. 1.5 Tworzenie i rozwdj agroturystyki w zakresie
ustug kwaterunkowych i wykorzystania lokalnych zasobdw). Wszystkie nasze dziatania zaktadajg utatwienie dostepu
réwniez w wymiarze wigczenia senioréw, 0s6b mtodych i oséb w niekorzystnej sytuacji poprzez dostosowanie infrastruktury
i sposobu $wiadczenia ustug dla ww. grup, rozwigzania probleméw komunikacyjnych i przez skierowanie do nich
specjalnych ofert edukacyjnych, co zawiera sig w CS 8. P 10. WPR. Ma to odzwierciedlenie rowniez w interwencjach
w rynek pracy — nasze kryteria premiujq przysztych przedsiebiorcow z ww. grup, a takze wnioskodawcdw planujacych
zatrudni¢ nalezace do nich osoby, a dodatkowo inicjatywy majace utatwi¢ podjecie pracy, np. tworzenie zaktadéw w matych
miejscowos$ciach, transport, prace zdalna, elastyczny czas pracy, czy wreszcie ksztatcenie pracownikéw. Rozwigzania te
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wpisujg sie kolejne zatozenia WPR CS 8, tj. P 13 i P 14, przy czym pierwsze jest realizowane réwniez w aspekcie ekologii,
m.in. poprzez wsparcie na zielong infrastrukture, OZE i promocje idei zero waste zaréwno w gospodarce, jak i dziataniach
publicznych (P. 1.2, 1.3, 1.4, 1.5) i zachecenie do tego typu przedsiewzie¢ premiami punktowymi.

— Komplementarno$¢ celu 1 z zatozeniami FEP — EFRR

Nasza strategia wpisuje sie w cel szczegotowy P 2. vii poprzez przedsiewziecie 1.1. Ochrona bioréznorodnosci, w ramach
ktorych dostepne beda wytacznie dziatania przewidziane w zakresie tematycznym FEP, w tym tworzenie zielone;
infrastruktury i dziatania edukacyjne jako elementy projektéw, przy czym drugi z nich bedzie punktowany. Przewidzielismy
premie dla operacji zgodnych z inwestycjami preferowanymi w programie ze wzgl. na tematyke (ochrona zagrozonych
gatunkdw, siedlisk, ekotondw, przywracanie wtasciwego sktadu gatunkowego siedlisk lesnych, eliminacja obcych gatunkéw
inwazyjnych) oraz warunki realizacji (realizacja na obszarze objetym Natura 2000 lub wpisujacym sie w strukture korytarzy
ekologicznych wg Planu zagospodarowania przestrzennego woj. pomorskiego lub krajobrazéw priorytetowych
wyznaczonych w audycie krajobrazowym dla woj. pomorskiego, uzgodnienie operacji w ramach Zintegrowanych
Porozumien Terytorialnych (ZPT). Posrednio wpisujg sie w niego rowniez przedsiewzigcia finansowane z WPR, j. P 1.2 -
poprzez mozliwo$¢ tworzenia zielonej infrastruktury, P 1.2, 1.3, 1.4., 1.5 — poprzez wykorzystanie OZE i rozwigzania zero
waste (eko — projektowanie) ograniczajgce zanieczyszczenie $rodowiska, w tym produkcje odpadow, P1.3, 1.4.,1.5,1.6. -
przez wykorzystanie lokalnych zasobdw objete zrownowazonym rozwojem oraz P 1.2, 1.6 — przez dziatania edukacyjne.

— Komplementarno$¢ celu 1 z FRMRA i FEP (OWES), z ktdrych dodatkowo korzysta SGR

W ramach FRMRA mozliwe bedzie zintensyfikowanie dziatan proekologicznych — inwestycyjnych (podobnych do P. 1.1
i 1.2) i edukacyjnych (zblizonych do punktowanych rozwigzan w P.1.1, 1.2 i bezpo$rednich w P.1.6) oraz rozwoj gospodarczy
wykorzystujacy lokalne zasoby, w tym zwigzane z rybactwem, ktérego kultywacja wptywa na turystyke kwalifikowana i ma
wymiar spoteczny w postaci skupiania mieszkaricéw wokét tradycyjnego zawodu, czy zwigzanej z nim historii regionu (co
jest zbiezne z potaczeniem zasobow lokalnych z dziatalno$cig gospodarcza w P 1.3 — na poziomie kryteridw wyboru, oraz
1.4 1 1.5 — w ramach bezpos$rednich dziatan). Prowadzenie OWES (EFS) pozwoli natomiast na ekonomizacjg organizacii
pozarzadowych (ktdre moga rozwija¢ dziatalno$¢ gospodarcza w P .1.3 i 1.4 oraz odptatng w P .1.6), rozw6j ustug dla
lokalnej spotecznosci, aktywizacje zawodowg i spoteczng 0so6b wykluczonych (zblizone rozwigzania, z tym Zze
przekierowane na pracodawcow przewidziano w P 1.3 i 1.4) — szczegoInie poprzez wsparcie merytoryczne w tworzeniu
projektow dotyczacych finansowania dla nich miejsc pracy i doradztwo zawodowe. Grupy w szczegoinej sytuacii
uwzglednione zostang réwniez w przedsiewzigciach w ramach FRMRA (dostosowanie infrastruktury, zatrudnianie oséb
z grup defaworyzowanych), ktory uzupemi dziatania z niniejszej strategii o wsparcie rybakéw.

— Komplementarno$¢ celu 1 z innymi dokumentami strategicznymi

Cel 1 w zakresie ekologii, poprzez ochrong bioréznorodnosci (P 1.1.), premiowanie zielonej infrastruktury (P 1.2), OZE (P
1.2, 1.3 -1.5), idei zero waste, lokalnych zasobow (P 1.3 — 1.5) i eko-edukaciji (P 1.1, 12, 1.6) odpowiada na cele in. polityk
zw. z ochrong $rodowiska, gatunkéw, siedlisk, adaptacjg do zmian klimatu, podnoszeniem $wiadomos$ci ekologiczne;.
W dziedzinie gospodarki (P 1.3, 1.4, 1.5) styka sie z nimi na polu rozwoju turystyki, ustug zw. ze zdrowiem, czasem wolnym,
kulturg (w LSR uzupetnionych przez oferty stworzone w P 1.6), rekreacja, w tym w oparciu o lokalno$¢, tworzeniem miejsc
pracy i adaptacjg rynku pracy i przedsigbiorstw do nowych warunkéw (poprzez innowacje, zaspokojenie potrzeb
pracownikow). Wreszcie w sferze spotecznej za zbiezne mozna uzna¢ rozwdj ogélnodostepnych przestrzeni (P 1.2, 1.6),
budowanie potencjatu i wiezi spotecznych, tozsamosci lokalnej (P 1.2, 1.6), przeciwdziatanie bezrobociu, takze wsrdd grup
w niekorzystnej sytuacji (P 1.3 — 1.5) i wigczenie spoteczne osiggnigte dzieki przystosowaniu infrastruktury i lepszemu
dostepowi do ustug (P 1.2 - 1.5).

W ww. idee wpisujq sie dokumenty lokalne: aktualne Strategie Rozwoju Gmin: Kepice: KD.2.2: Turystyka, 3.2: Ochrona
$rodowiska i adaptacja do zmian klimatu, Kobylnica: CS1a. bezpieczenstwo Srodowiskowe, klimatyczne i energetyczne,
b. bezpieczenstwo zdrowotne, spoteczne i ekonomiczne, dostepnos¢ przestrzeni publicznej i zw. ze zdrowym odzywianiem,
tj. produktami lokalnymi, CS2a. edukacja, kultura, sport, . tozsamo$¢ lokalna, CS3. Ekonomia. Praca. Infrastruktura i nowe
technologie, Miasto Ustka: CO 1.3: Zwiekszenie oferty sportowej, kulturalnej, edukacyjnej dla dzieci, mtodziezy i senioréw
oraz propagowanie zdrowego stylu zycia, 1.5 Zapewnienie mieszkancom wiasciwego poziomu bezpieczenstwa
zdrowotnego, CO1.1: Tworzenie atrakcyjnej przestrzeni do zycia, 1.2: Tworzenie warunkdw do rozwoju mikro, matych
i Srednich przedsigbiorstw i 1.3: Przeciwdziatanie bezrobociu, 3.1: Bogata oferta turystyczno-uzdrowiskowa, 5.3: Poprawa
stanu cennych gatunkéw i siedlisk Stupsk: CO 1.1. Rozwdj lokalnej przedsigbiorczo$ci, 2.6: Gmina przyjazna $rodowisku,
3.6: Silna tozsamos¢ lokalna, Smotdzino: CO 1.4: Ochrona $rodowiska naturalnego, w tym wykorzystywanie OZE
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i gospodarki niskoemisyjnej, 2.4: Rozwéj kultury w oparciu o lokalne dziedzictwo, 2.6: Rozwoj infrastruktury i podnoszenie
jakosci ustug w zakr. ochrony zdrowia, CO 3.2: turystyczne wykorzystanie waloréw $rodowiska naturalnego i kult. ze
szczegblnym uwzglednieniem potencjatu turystyki wodnej, rowerowej i pieszej, 3.3: Wspieranie rozwoju rekreacii i turystyki
jako czynnikéw dynamizujacych lokalny rozwdj gospodarczy i 3.6. Wspieranie inicjatyw gospodarczych, Ustka: PO1.3:
Wsparcie dla rozwoju przedsiebiorczosci, 3.2: Zaspokojenie potrzeb kulturalnych mieszkancéw Gminy, Powiat Stupski:
CSZ.1.3: Stworzy¢ warunki dla rozwoju ustug opieki zdrowotnej i medycznej, 1.7 Wspieranie aktywno$ci zawodowej osob
bezrobotnych i poszukujacych pracy oraz 3.2. Stworzy¢ warunki dla ograniczenia bezrobocia i wzrostu aktywnosci
zawodowej mieszkancdw, 4.1. Podja¢ dziatania w kierunku réwnomiernego rozwoju powiatu i poszczegdlnych miejscowosci
potozonych najdalej od centrum gospodarczego i kulturalnego skupionego w miescie Stupsku oraz [...] dla korzystniejszego
gospodarowania w rolnictwie, lenictwie, rybactwie morskimi $rédlagdowym, 4.3. Stworzy¢ warunki do wykorzystania
istniejacych i tworzenia nowych obszaréw chronionych dla zwigkszenia potencjatu zasobdw przyrodniczych sprzyjajacych
rozwojowi turystyki, 5.1. Poprawa jakosci ochrony srodowiska na terenie powiatu stupskiego, Strategia Rozwoju Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Stupsk-Ustka na lata 2021-2030% (dalej: ZIT): KD.4: Prowadzenie zintegrowanych dziatan
profilaktycznych i prozdrowotnych, 8: Tworzenie atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego, 10: Aktywna wspdtpraca
z podmiotami trzeciego sektora, 11: Wzmocnienie potencjatu inwestycyjnego i wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci, 12:
Efektywne wykorzystanie potencjatu turystycznego i kulturalnego obszaru, 18: Adaptacja do zmian klimatycznych, ochrona
istniejacych zasobdw i jakosci gleby, wody i powietrza. W$réd dokumentdw regionalnych i wojewddzkich wymieni¢ nalezy:
Strategie Terytorialng Partnerstwa Obszar Funkcjonalny Strefa Przybrzezna (dalej: STPOFSP): CS.1a. Redukcja presii
cztowieka na obszary chronione, b. wzmacnianie bior6znorodnosci, 4. Atrakcyjne warunki zamieszkania, 5. Wysokiej jakosci
oferta turystyczna, Strategie Wojewddztwa Pomorskiego i jej cele: CO1.1: Bezpieczenstwo S$rodowiskowe, 1.3:
Bezpieczenstwo zdrowotne, CO2.3. Kapitat spoteczny, CO3.2: Rynek pracy, 3.3. Oferta turystyczna i czasu wolnego,
Regionalny Program Strategiczny (dalej RPS) w zakresie bezpieczenstwa strategicznego i energetycznego i jego cele:
P1.1.: Odpornos¢ na zmiany klimatu, P1.2. R6znorodno$¢ biologiczna i krajobraz, 1.3. Gospodarka odpadami jako element
gospodarki w obiegu zamknietym, RPS w_zakresie bezpieczenstwa zdrowotnego i wrazliwosci spotecznej: P1.1:
Odpowiedzialno$¢ za zdrowie, 1.3. Zasoby ochrony zdrowia, RPS w zakresie gospodarki, rynku pracy, oferty turystycznej i
czasu wolnego: P1.2: Adaptacyjno$¢ przedsiebiorstw, P2.2; Atrakcyjny pracodawca.

— Cel 2: Wzmocnienie rezyliencji obejmuje przedsiewziecia, kiére przygotowujg obszar i spotecznosé na zmiany zwigzane
m.in. z zielong transformacjg oraz wspdtgrajgcymi z nimi nowymi technologiami. Odbedzie sie to dzigki opracowaniu
ramowego planu inwestycji, w tym o charakterze ekologicznym, podniesienie $wiadomos$ci mieszkaricow w zakresie
dziedzictwa obszaru i mozliwo$ci jego ochrony z wykorzystaniem nowoczesnych rozwigzan oraz probe wdrozenia ich na
lokalny rynek.

— Komplementarnos$¢ celu 2 z zatozeniami PS WPR

Kluczowe zatozenia WPR dla celu 2 mieszczg sie w CS 8. P 11 (P 2.4 LSR: Tworzenie strategii Smart Village), tworzonych
przez NGO, w partnerstwie z innymi podmiotami i przy partycypacji wsréd mieszkancéw. Spetnia to postulat wzrostu
potencjatu spotecznego, oddolno$ci podejmowanych decyzji i wspdtpracy miedzy mieszkancami, co dotyka réwniez CS 8 P
8. Zatozenia te sg spojne z LSR roéwniez w zakresie ochrony $rodowiska, wykorzystania lokalnych zasobdw i nowych
technologii — gtéwnych drédg przemian gospodarki i zycia spotecznego. W ramach pierwszego zagadnienia istotna jest
przede wszystkim edukacja (ujeta w CS 8 P 13), co realizuje przedsigwziecie 2.1 Park inteligentnych rozwigzan zaktadajace
stworzenie miejsca, w ktérym ze wsparciem merytorycznym specjalistdw, bedziemy przekazywa¢ wiedze nt. zasobdw
obszaru i metod jego ochrony, a takze w P 2.3 Podejmowanie lub rozwoj dziafalno$ci w zakresie nowych technologii
premiujgcym wnioskodawcow wspdtpracujacych z instytucjami naukowymi i zdecydowanych na u$wiadamianie lokalne;
spofecznos$ci w zakresie swoich obszarow dziatalnosci, a wreszcie w ww. P 2.4 zaktadajacym plan inwestycji przyjaznych
dla $rodowiska. Dziatania infrastrukturalne przewidziane w P 2.1 wpisujq si¢ jednoczesnie w CS 8 P 4. W stuzbie ekologii
wykorzystywane sg innowacje ujete w CS 8 P 11 WPR, ktdre bedg mogty by¢ rozwijane w przedsigwzieciu 2.3 zwigzanym
z nowymi technologiami. Powstate rozwigzania obejma ekoefektywno$¢ przedsiebiorstw, a takze kluczowe dla rozwoju
branze, jak technologie offshorowe i portowo-logistyczne, zwigzane z ujetq w CS 8 P 11 cyfryzacjg metody komunikacii
i kolejny obszar przemian cywilizacyjnych, zwigzanych m.in. ze starzeniem sig¢ spoteczenstwa — zdrowie. Strategia wychodzi
réwniez naprzeciw wyzwaniom wymienionym w CS 8 P 11 dotyczacym rynku pracy i w swoim przedsigwzigciu 2.3

65 Obecnie tworzona jest Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych stanowigca narzedzie wdrozeniowe dla Strategii Rozwoju
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Stupsk-Ustka.
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przewiduje mozliwo$¢ pracy zdalnej oraz ksztatcenie pracownikdw, w tym ludzi mtodych, co ograniczy ich migracje.
Wszystkie przedsiewziecia realizujg ponadto CS 8 P10 zaréwno w gospodarce (poprzez premie punktowe w P 2.3 za
zatozenie dziatalnosci przez osobe z grupy w niekorzystnej sytuacji lub zatrudnienie takiej osoby), jak i sprawach
spotecznych (m.in. poprzez przystosowanie infrastruktury do potrzeb senioréw i OzN w P 2.1, czy wigczenie ich
w konsultowanie planowanych inwestycji w P 2.4).

— Komplementarno$¢ celu 2 z zatozeniami FEP — EFRR

Cel 2 obejmuje dwa przedsiewziecia finansowane z EFRR: 2.2. Tworzenie magazyndw energii wpisujace sie w priorytet 2.
cel i oraz P 2.5 Rozwijanie infrastruktury turystycznej w zakresie kapielisk i caravaningu mieszczace sie w priorytecie 6 celu
vi. Pierwsze z nich zwigzane jest ze zoptymalizowaniem wykorzystania OZE, szczegoinie na obiektach stuzacych osobom
z grup w niekorzystnej sytuaciji oraz majacych rézne zrédta energii, co jest zgodne z preferencjami programu. Wspdigra to
rowniez z przedsiewzieciem 3.1 Rozwdj infrastruktury wsparcia dla grup w niekorzystnej sytuacji realizowanym w ramach
priorytetu 6 celu iii FEP i prowadzi do zwiekszenia efektywno$ci funkcjonowania infrastruktury przeznaczonej dla grup
defaworyzwanych. W obrebie celu 2 LSR dziatanie jest posrednio spojne z inicjatywami w zakresie edukacji, ekologii
i nowoczesnych rozwigzan (P 2.1, 2.3), a takze dostepnosci do infrastruktury, ustug i pracy dla os6b w niekorzystnej sytuacii
(P 21,23, 2.4), co czyni je komplementarnymi z celami WPR, w tym zw. ze wspomnianym wigczeniem spotecznym — CS
8 P 10, innowacjami - P 11 i ekologig - P 13. Przedsiewziecie zwigzane z infrastrukturg turystyczng (2.5) ma natomiast
pomadc wykorzystaé lokalne zasoby, aby podnie$¢ atrakcyjno$¢ obszaru, a z drugiej strony — ukierunkowacé ruch turystyczny.
Zakres tematyczny dziatania jest zgodny z EFRR. Jednocze$nie przedsiewziecie jest komplementarne z celem WPR CS 8
P4 zaréwno w aspekcie zwiekszenia liczby podobnych obiektéw lub nadaniu im nowych funkcji (stymulowanego kryterium
innowacyjnosci), jak i jej przystosowania do potrzeb grup w niekorzystnej sytuaciji (réwniez CS 8 P10 WPR). Ponadto kryteria
wyboru premiowaé beda projekty wpisane do koncepcji inteligentnych wsi, ktére stanowig projekt rozwoju naszego terenu.
— Komplementarno$¢ celu 2 z FRMRA i FEP (OWES), z ki6rych dodatkowo korzysta SGR

Cel wpisuje sie w Fundusze Europejskie dla Rybactwa, gdzie wsparcie bedzie przeznaczone na edukacje ekologiczna,
infrastrukture turystyczng powigzang szczegolnie z rybactwem i wykorzystanie zasobdw lokalnych. Caty program jest silnie
zwigzany z transformacjg ekologiczna, co wpisuje sie we wzmocnienie rezyliencji, ktére w niniejszej strategii przejawia sie
dodatkowo poprzez wykorzystanie nowych technologii i szerokiego wiaczenia spotecznosci lokalnych (P 2.2, 2.3 i 2.4).
Nasze dziatania sg tez komplementarne z ideg ekonomii spotecznej, a konkretnie z wigczaniem oséb w niekorzystne;
sytuacji, m.in. poprzez kryteria premiujgce ich zatrudnianie, podnoszenie ich kompetencji, zapewnienie dotarcia do pracy,
elastyczne godziny pracy (przedsiewziecie 2.3 zw. z dziatalnoSci w zakresie nowych technologii), a takze udziat
w ksztattowaniu miejsca zamieszkania (kryterium wigczenia ww. grup w przedsiewziecie 2.4 zwigzanego z tworzeniem
koncepciji inteligentnych wsi).

— Komplementarno$¢ celu 2 z innymi dokumentami strategicznymi

Ekologiczne rozwigzania w energetyce (P 2.2, 2.3, promocja eko-rozwigzan w przestrzeni publicznej — P 2.4), utatwienie ich
wdrazania poprzez edukacje (P 2.1, 2.2), kierunkowanie ruchu turystycznego z jednoczesnym uatrakcyjnieniem obszaru
i oparciem o lokalne zasoby (P.2.5) w strategii dotykajg réwniez gospodarki, ktéra ma wygenerowaé nowe technologie
w tym zakresie (P 2.3). Przedsiebiorcy bedg uczestniczy¢ takze w rozwoju spotecznym poprzez skupienie sie na potrzebach
pracownikdw, np. ich ksztatceniu. Opisane zalezno$ci wpisujg si¢ w: Strategie Rozwoju Gmin: Kepice: KD.1.4: Rekreacja
i czas wolny i 2.2: Turystyka, 3.2: Ochrona $rodowiska i adaptacja do zmian klimatu, Kobylnica — CS1a. bezpieczenstwo
Srodowiskowe, klimatyczne i energetyczne, 3. Ekonomia. Praca. Infrastruktura i nowe technologie, M. Ustka: 3.2: Budowa,
modernizacja i rozwdj infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej, 5.1: Odporno$¢ na zmiany klimatu, 5.5: Ksztattowanie
$wiadomosci i postaw ekologicznych mieszkancdw Ustki, Smotdzino: CO 1.4: Ochrona $rodowiska naturalnego, w tym
wykorzystywanie OZE i gospodarki niskoemisyjnej, 3.7: Rozbudowa infrastruktury turystycznej, Stupsk: CO 1.1. Rozwdj
lokalnej przedsiebiorczo$ci, 2.1: Rozbudowana infrastruktura turystyczna, 2.2. Rozwijajgca sig infrastruktura energetyczna
i 2.6: Gmina przyjazna $rodowisku, Ustka: PO1.3: Wsparcie dla rozwoju przedsigbiorczo$ci, 2.3: Rozbudowa gminnej
infrastruktury rekreacyjno-sportowej, 2.5.: Wspieranie gospodarki niskoemisyjnej, 3.5: Uczenie sie przez cate zycie, Powiat
Stupski: CSZ 2.2. Sprzyja¢ rozwojowi infrastruktury proturystycznej i 4.2. Podja¢ dziatania w kierunku rozwoju infrastruktury
rekreacyjnej i turystycznej oraz lepiej wykorzystywac istniejace szlaki komunikacyjne, 5.1. Poprawa jakosci ochrony
$rodowiska na terenie powiatu stupskiego i 5.2. Podnoszenie $wiadomosci ekologicznej mieszkaricow powiatu, Strategia
ZIT: CS5., KD.18: Adaptacja do zmian klimatycznych, ochrona istniejacych zasobow i jako$ci gleby, wody i powietrza.
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Ponadto cel jest zgodny z zapisami strategii regionalnych i wojewddzkich: STPOFSP:_1e. budowa $wiadomosci
klimatycznej, 3a. Inwestowanie w rozwigzania eko-efektywne generujace niski lad weglowy

i promujace obieg zamkniety w biznesie, sektorze publicznym i obywatelskim, Strategia Wojewddztwa Pomorskiego: 1.2.
Bezpieczenstwo energetyczne, 1.4. Bezpieczenstwo cyfrowe, CO2.1: Fundamenty edukacii, 3.1.: Pozycja konkurencyjna,
Przedsiewziecie _strategiczne WP ,Pomorskie Kapieliska”, RPS w zakresie bezpieczefstwa strategicznego i
energetycznego: P1.1.: Odporno$¢ na zmiany klimatu, 1.3. Gospodarka odpadami jako element gospodarki w obiegu
zamknietym, P2.1: Czysta energia, RPS w zakresie edukacii i kapitatu spotecznego: CS2, P2.2. Przestrzen aktywnych
i $wiadomych Pomorzan, RPS w zakresie gospodarki, rynku pracy, oferty turystycznej i czasu wolnego: CS.1,P.1.1:
Innowacyjna gospodarka, 1.2: Adaptacyjno$¢ przedsiebiorstw, CS3., P 3.1: Markowa oferta turystyczna i czasu wolnego.
Cel 3 Wspieranie generatywnosci dotyczy wigczania mieszkancéw na réznych etapach Zzycia w dziatania na rzecz
spotecznosci, przy jednoczesnym wsparciu najbardziej potrzebujacych. Przewidziane przedsiewzigcia obejmujg réwniez
osoby w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy, ktére sg jednoczesnie wykluczone w innych sferach. Zatem cel przygotowuje
nas do zmian demograficznych i proponuje rozwigzania obecnych juz probleméw — matej ilosci ustug spotecznych,
samotnosci seniorow czy wyobcowania mtodziezy, budujac przy tym wiezi i potencjat spoteczny, wykorzystujac idee istotne
w przedsiewzieciach przypisanych do poprzednich celéw, jak ekologia czy innowacyjno$¢.

— Komplementarno$¢ celu 3 z zatozeniami PS WPR

LSR - okresla cztonkdw 2 grup wiekowych jako osoby w niekorzystnej sytuacii, tj. senioréw i osoby mtode do 25 r. z., dlatego
nasz dokument wpisuije sie przede wszystkim w CS 8 WPR P 10 oraz P 12. W zatozeniach tych miesci sig caly cigg dziatan
dla mtodziezy — poczynajac od tworzenia przez nig miejsc spedzania czasu przy jej uczestnictwie w realizacji projektu (P
3.4 Kreowanie migjsc przyjaznych mtodziezy przy jej wspotudziale), poprzez podnoszenie jej kompetencii liderskich (P 3.5
Aktywizacja lokalnych liderdw, gdzie preferowany jest udziat oséb mtodych oraz uczestniczacych w operacji z P 3.4), po
przekazanie jej wiedzy dzieki wspotpracy z innymi podmiotami i wizyty studyjne (P. 3.6 Edukacja spofeczna osob mfodych i
wymiana kulturowa). Uczestnicy bedg motywowani do realizacji dziatari miedzypokoleniowych (P 3.4), szczegoinie z
udziatem senioréw. Drugiej grupie zadedykowano przedsiewziecie 3.3. Tworzenie i rozwéj klubow Seniora,
w ramach ktorych moga rozwija¢ przede wszystkim oferte, niemniej zaréwno to przedsiewziecie, jak i skierowane do
mtodszego pokolenia zwigzane jest z rozwojem infrastruktury i przez to wpisuje sie w P4, gdzie istnieje mozliwo$¢ tworzenia
miejsc o charakterze integracyjnym i kulturalnym. Przedsiewzigcia majg rowniez inny aspekt spoteczny, m.in. angazujg
wolontariuszy i zaktadajg konsultacie wsrdd uczestnikéw (P 3.3), wiaczajg w dziatania osoby z marginalizowanych
obszaréw, np. matych miejscowoséci albo bytych osiedli PGR, co wpisuje je w CS 8 P 11 oraz dostosowujg warunki do
potrzeb senioréw i OzN (CS 8 P10).

— Komplementarno$¢ celu 3 z zatozeniami FEP — EFRR, EFS +

W celu realizowane sgq komplementarne wzgledem siebie i FEP przedsiewzigcia: 3.1 Rozwdj infrastruktury wsparcia dla
grup w niekorzystnej sytuacji odpowiadajace zatozeniom priorytetu 6 celu i (EFRR) oraz 3.2. Rozwdj ustug spotecznych
odnoszace sie do priorytetu 5 celu k (EFS+). Odbiorcami koricowymi sg osoby w niekorzystnej sytuacji wymienione
w programie FEP, tj. seniorzy, osoby z niepetnosprawno$ciami i ich opiekunowie, a takze osoby dtugotrwale chore i ich
opiekunowie, ktére zgodnie z naszg LSR sg defaworyzowani, jednak nie moga otrzyma¢ wsparcia z instrumentéw polityki
rolnej. Zatem FEP uzupetnia program ,rolny” w szczegdlnie newralgicznym punkcie - opiece spotecznej. Opracowane w
toku konsultacii kryteria wyboru projektéw sg zgodne z preferencjami programowymi, m.in. w zakresie deinstytucjonalizacji.
Przedsiewzigcia sg komplementarne do zatozen celu WPR CS 8 P6, gdzie nacisk potozony jest na rozwoéj oferty o$rodkdw
zdrowia, co posrednio realizowane jest przez nas w ramach celu 1, gdzie wspierane sg zdrowotne ustugi komercyjne.
Wreszcie przedsiewzigcia 3.1 i 3.2 nawigzujg do ekologicznych rozwigzan poprzez premiowanie instalacji OZE, a takze
kryteria innowacyjnosci, w tym zwigzane z wykorzystaniem nowych technologii, co faczy dziatanie 3.2 z celem 2 LSR.

— Komplementarno$¢ celu 1 z FRMRA i FEP (OWES), z ktdrych dodatkowo korzysta SGR

W ramach ERMRA bedziemy realizowac dziatania infrastrukturaine z uwzglednieniem potrzeb OzN i seniorow, co jest
zblizone do zatozen P.3.1. Planowane jest tez kultywowanie rybackosci, ktorej przedstawiciele stanowig coraz bardziej
marginalizowang grupg, wsrod ktdrej zmniejsza sie liczba miodych osdb (jest to posrednie wzmocnienie dziatan
podnoszacych potencjat spoteczny mtodziezy w P.3.4, 3.5 3.6). Nasz OWES skupi sie natomiast na reintegracji zawodowe;j
0s0b w szczegolnej sytuacji, gtownie ze wzgledu na stan zdrowia, czy status materialny, ktére w duzej mierze zalezne sg
od wieku. Wsparcie merytoryczne obejmie réwniez grupy inicjatywne zlozone z osob zagrozonych wykluczeniem planujace
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zrzesza sie w przedsiebiorstwach spotecznych (dziatanie komplementarne z podniesieniem potencjatu NGO poprzez
powierzenie dziatan w P.3.1-3.6), co wptynie na aktywizacje spoteczng i gospodarczg lokalnej spotecznosci.

— Komplementarno$¢ celu 3 z innymi dokumentami strategicznymi

Obywatelska energetyka obecna w celu 3 (P 3.1) odpowiada polepszeniu jakosci ustug spotecznych akcentowanych
w zewnetrznych dokumentach. Ponadto zbiezne z nimi jest $wiadczenie ustug spotecznych (3.2), ktére w ramach LSR
powinny by¢ komplementarne z innymi dziataniami wyptywajacymi z lokalnych i regionalnych strategii, a jednoczesnie
wnosi¢ innowacyjne rozwigzania w ich organizacji. Pozostate przedsiewziecia polegajg na aktywizacji mieszkancéw,
poprzez ich integracje, tworzenie przez nich interesujacej ich oferty spedzania czasu (P 3.3, 3.4) oraz na budowaniu
potencjatu poprzez przygotowanie ich do liderowania i pomoc we wdrozeniu w organizowanie zycia spotecznego
i publicznego (P. 3.4-3.5). W lokalnych i ponadlokalnych dokumentach odzwierciedlone jest to w nastepujacych celach:
Strategie Rozwoju Gmin: Kepice: KD 1.1: Edukacija i kultura, 1.2.: Rodzina i pomoc spoteczna, 1.4: Rekreacja i czas wolny;
Kobylnica: CS2b. polityka spoteczna, M. Ustka: CO1.1: Tworzenie warunkéw do zwiekszenia zaangazowania mieszkancow
w zycie spoteczno-gospodarcze Miasta, 1.2: Rozwdj infrastruktury stuzacej celom spotecznym, 1.3: Zwiekszenie oferty
sportowej, kulturainej, edukacyjnej dla dzieci, miodziezy i senioréw oraz propagowanie zdrowego stylu zycia, 1.4.
Aktywizacja i integracja mieszkanicow zagrozonych wykluczeniem, 1.5: Zapewnienie mieszkaricom wtasciwego poziomu
bezpieczenstwa zdrowotnego, 1.6: Polityka senioralna, Smotdzino: CO 2.6: Rozwdj infrastruktury i podnoszenie jakosci
ustug w zakresie ochrony zdrowia, Stupsk: CO 3.1: Nowoczesna i efektywna edukacja, CO 3.4: Dostepna i nowoczesna
ochrona zdrowia, 3.6: Silna tozsamos¢ lokalna, 3.7: Wspieranie 0so6b starszych, oséb z rodzin z niepetnosprawnosciami
i 0sob ze specjalnymi potrzebami, Ustka: PO 3.2: Zaspokojenie potrzeb kulturalnych mieszkancéw Gminy, 3.4: Aktywne
i zdrowe starzenie sig, 3.5: Uczenie sie przez cate zycie, 3.6. Aktywizacja mieszkancow, Powiat Stupski: CSZ.1.1: Podjaé
dziatania na rzecz stworzenia sprawnego systemu zapobiegania kryzysom rodziny oraz kompleksowego wsparcia oséb
starszych, samotnych i niepetnosprawnych objetych szeroko rozumiang pomoca spoteczna, strategie ZIT: KD.5: Spéjna
polityka senioralna, 6: Podnoszenie jakosci $wiadczonych ustug spotecznych, KD.10: Aktywna wspétpraca z podmiotami
trzeciego sektora. Ponadto strategia jest zgodna z dokumentami regionalnymi i wojewddzkimi: STPOFSP; CS4. Atrakcyjne
warunki_zamieszkania, Strategia Wojewddztwa Pomorskiego: CO1.3: Bezpieczenstwo zdrowotne,CO2.2. Wrazliwo$é
spoteczna, 2.3. Kapitat spoteczny, RPS w zakresie edukacii i kapitatu spotecznego: P1.1. Edukacja dla rozwoju, P.2.1.
Spoteczne funkcje kultury, 2.2. Przestrzen aktywnych i Swiadomych Pomorzan, RPS w zakresie bezpieczerstwa
zdrowotnego i wrazliwo$ci spotecznej: P.1.2. Pacjent bezpieczny w swoim Srodowisku i CS2, P.2.1: Przyjazne ustugi
spofeczne 2.2. Aktywna integracja.

2.3. Korzysci z komplementarnosci i synergii pomiedzy wszystkimi unijnymi funduszami, ktére maja wpltyw na
wdrozenie naszej LSR oraz przyktadowe dziatania na rzecz osigniecia wspolnych celéw
Korzyscig z zintegrowania wszystkich ww. dokumentow wpisujacych sie w rézne fundusze unijne jest komplementarnosé
planowanych przedsiewzie¢ prowadzaca do niemal systemowych rozwigzan w ochronie $rodowiska, rozwoju gospodarczym
i spotecznym. Cechuja sie one synergig pozwalajaca na rownomierne wprowadzanie pozadanych zmian i efektywne podnoszenie
poziomu rozwoju obszaru. Istotny jest zasieg terytorialny zsynchronizowanych dziatan, obejmujacy cate regiony, jednak z uwagi
na wytonienie wykonawcow na roznych szczeblach — dostosowany do mozliwosci i potrzeb mniejszych jednostek. Pozwala to na:
— uzupetnianie dziatan poprzez realizacje réznych rodzajow operacji mozliwych do przeprowadzenia tylko w okreslonych
programach lub priorytetach. Przyktadem jest zapewnienie wysokiej jakosci ustug spoteczno-zdrowotnych, ktére ze wzgl. na
swoj charakter odnoszg sie do podobnych grup odbiorcéw — OzN, senioréw i 0s6b dtugotrwale chorych. W ramach strategii
LGD ze $rodkéw FEP P 6 iii oraz P 5 k mozliwe jest finansowanie operacji polegajacych na tworzeniu infrastruktury i ustug
spotecznych. Natomiast inwestycje w niekomercyjne placdwki realizowanie réwniez z FEP (P 6 v), sg niedostepne dla LGD,
ale zostaty ujete w ZIT. Samorzady, majac mozliwo$ci skorzystania z réznych zrédet finansowania, mogg zaplanowac
komplementarne dziatania pozwalajace na zwiekszenie liczby pacjentdw, a nastepnie na objecie opieka spoteczna najbardzie;
potrzebujacych. Innym obszarem, w ktérym zachodzi opisany mechanizm jest rozw¢j zielonej gospodarki promowany w PS
WPR i FEP. Juz w samych tych programach przejawia sig¢ on w wielu formach, z ktérych tylko cze$¢ jest mozliwa do realizacji
w ramach LSR - pozostate skierowane sg m.in. bezposrednio do rolnikéw np. za posrednictwem ARIMR lub zawarte w ww.
ZIT. Jednak dalszym uzupetnieniem dziatan jest biekitna gospodarka, obecna w Funduszach Europejskich dla Rybactwa,
ktorych jednym z posrdnikow jest nasza grupa. Petna tranformacja gospodarcza w zgodzie ze zréwnowazonym rozwojem
odbywa sie zatem przy wspétudziale réznych wykonawcdw zgodnie z ich kompetencjami,
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— podniesienie jakosci lub efektywnosci prowadzonych dziatan, poprzez ich dopetnienie, doinwestowanie. Jest to widoczne
szczeg6lnie na polu ochrony Srodowiska. W ramach ww. FEP ujetego w ZIT moZliwa jest termomodernizacja budynkdw
publicznych wraz z zatozeniem fotowoltaiki — LSR umozliwa samorzadom instalacje na tych budynkach magazynéw energii,
co zopytmalizuje efekty ich przedsiewzie¢. W naszym przypadku istnieje jeszcze jeden obszar takiego wzmocnionego
oddziatywania — finansowany z FEP Os$rodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej. Daje nam on mozliwos¢ bezposredniego
kontaktu z grupami w niekorzystnej sytuacji, osobistej pracy nad ich rozwojem zawodowym oraz zaktywizowaniem do dziatan
spotecznych (poprzez doradztwo zawodowe, szkolenia i konsultacje w zakresie tworzenia i funkcjonowania przedsiebiorstw
spotecznych). Zatem dzieki OWES mozemy rozwija¢ gospodarke w wymiarze spotecznym (warunki wsparcia w ramach PS
WPR sg mniej korzystne niz w przypadku EFS);

— dotarcie do specyficznych grup w niekorzystnej sytuacii, takich jak rolnicy z matych gospodarstw w PS WPR czy rybacy w
Funduszach Europejskich dla Rybactwa. Grupa ta, cho¢ marginalizowana ze wzgl. na relatywnie matg liczebno$¢ i specyfike,
jest pomijana w ogdInych programach. Zintegrowanie realizowanych w nich dziatan z branzowymi funduszami, np. ,rybackim”
pozwala wesprze¢ odbiorcow, ktdrzy w omawianym przypadku, majg kluczowe znaczenie dla gospodarki i kultury Pomorza;

— wyjscie z dziataniami poza obszar okreslony konkretnym dokumentem, na co pozwala prowadzenie OWES obejmujacego
organizacje pozarzadowe ze Stupska i catego powiatu stupskiego. Szeroki zasieg pozwala na interwencje na terenach, ktére
cho¢ znajdujq sie poza centrum naszych dziatan, oddziatywujg na nie, m.in. poprzez budowanie potencjatu do wpdtpracy
z funkcjonujgacymi na nim partnerami,

— nawigzywanie i rozwoj wspotpracy z podmiotami, ktdre dzieki realizacji projektdw z roznych programéw, w tym jak juz
wyjasnilismy, komplementarnych z naszg startegia, majgq z nami zbiezne cele i mogq sta¢ sie partnerami we wspdlnych
inwestycjach lub uzupetnia¢ nasze dziatania, czy zasoby wzmacniajace potencjat obszaru.

3. Wewnetrzne zintegrowanie LSR

3.1. Korzysci wyplywajace z podejscia LEADER
Za warto$¢ dodang podejscia LEADER wdrazanego przez nas od 2009r. mozna uzna¢ wzrost $wiadomo$ci lokalnej spoteczno$ci
na temat jej sprawczosci w ksztattowaniu proceséw zachodzacych w otoczeniu. Z uwagi na historie naszego kraju, a z drugiej
strony - niekontrolowane zmiany w gospodarce po upadku socjalizmu, przekonanie takie nie jest oczywiste. Na naszym terenie
nadal wida¢ pozostato$ci dawnego systemu — m.in. niszczejgce osiedla bytych PGR, w ktérych kolejne pokolenia mieszkancéw
nie mogq przezwyciezy¢ finansowych i mentalnych barier umozliwiajacych im wyjscie z ubdstwa i stagnacji. Z drugiej strony
mamy osamotnionych senioréw, ktérych rodziny wyjechaty do pracy zagranice lub do wiekszych miast, czy mate gospodarstwa
przegrywajace konkurencje z duzymi przedsiebiorstwami rolnymi. Te i inne problemy powodujg marginalizacje naszego terenu

i przeswiadczenie braku wptywu na poprawe sytuaciji. Dzieki podejsciu LEADER mozliwe byto cze$ciowe odczarowanie takiego

obrazu rzeczywisto$ci. W poprzednich latach, dzieki konsultacjom z mieszkaricami i ich czynnym uczestnictwie w realizacji

strategii, udato si¢ pobudzi¢ rynek poprzez $rodki na réznego typu dziatalnosci i ,zatataC” braki w podstawowej infrastrukturze —
powstaty Swietlice, parki, place zabaw. To minimum byto niezbedne do rozwoju Zycia spotecznego i integracji mieszkancow.

Obecnie znajdujemy sie na dalszym etapie, dlatego nasze dziatania sg bardziej ukierunkowane. Spotecznos¢ widzi kluczowe dla

obszaru branze i odczuwa potrzebe uczestniczenia w szerokim nurcie rozwoju, ktory pozwoli zniwelowac roznice w jakoSci zycia

w granicach naszego obszaru (np. poprzez wsparcie grup w niekorzystnej sytuacii), jak i w relacji do bardziej rozwinigtych terendw

(np. poprzez wdrozenie nowych technologii, czy trendéw w ekologii). Flagowym dziataniem wykorzystujagcym zmiane mentaing

mieszkancow bedzie tworzenie koncepcji smart village (P 2.4) w cato$ci koordynowanych przez sektor spoteczny.

Dzieki wsparciu lokalnej spoteczno$ci i jasno wyrazanym oczekiwaniom mozliwe jest wskazanie korzySci wyptywajacych

z podejscia LEADER w okresie 2021 — 2027:

— realizacja projektow, zaréwno w sferze spotecznej, gospodarczej, jak i ekologii, ktore odpowiadaja na rzeczywiste problemy
obszaru, tj. zauwazane przez mieszkancéw, co jest mozliwe poprzez okreslenie tematyki przedsiewzie¢ i kryteridw
wyznaczajacych ich minimum jako$ciowe,

— sprofilowanie pomocy, szczegdlnie w dziatalno$ci gospodarczej, w ramach ktorej srodki przeznaczone zostang na kluczowe
dla nas branze, w ktérych moZliwe jest wykorzystanie nowych trendéw i zmian zachodzacych na obszarze,

— wdrozenie szczegOtowych rozwigzan wyrazonych m.in. w kryteriach wyboru i formach wsparcia mozliwych dzigki
zaangazowaniu roznych grup odbiorcow, zarowno z trzech sektoréw, jak i wyszczegolnionych w ich ramach grup interesu
i 0s6b w niekorzystnej sytuacji. Utrzymanie zréznicowanego partnerstwa (w organach SGR, wsérdd jej cztonkdw, odbiorcow
animacji SGR) wptyneto na zachowanie wieloaspektowosci strategii, a przy wdrazaniu pozwoli na jej aktualizacje przy
utrzymaniu réwnowagi interesow poszczegolnych partneréw (m.in. poprzez okre$lenie parytetow w organie decyzyjnym),
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— pomoc dla grup w niekorzystnej sytuacji wskazanych przez lokalng spoteczno$é, a dodatkowo charakterystycznych dla
obszaréw wiejskich, np. poszukujacych pracy mieszkarcow bytych PGR-6w, czy rolnikéw z matych gospodarstw i ich rodzin,
ktdre nie sg ujete w innych programach. Ponadto LEADER daje wieksze mozliwo$ci ich wsparcia — sg oni nie tylko biorcami,
ale czynnie uczestnicza w realizacji projektéw (np. sg preferowanymi beneficjentami wsparcia na podejmowanie dziatalnosci,
angazujq sie w tworzenie miejsc spedzania wolnego czasu, czego przyktadem sg seniorzy konsultujacy oferte klubdw (P 3.3),
czy mtodziez kreujgca swoje miejsca i zaangazowana w zarzadzanie projektem (P 3.4));

— dopasowanie form wsparcia do potrzeb i mozliwosci realizatorow przedsiewzie¢. W wiekszosci przypadkow wybor wnioskow
odbedzie sie przez otarty konkurs. Dotyczy to dziatan gospodarczych (mieszkancy i przedsiebiorcy znajg taki sposéb
ubiegania sie o $rodki z poprzednich perspektyw i np. z dotacji PUP) i publicznych (gminy sg najbardziej doswiadczone wsréd
wnioskujgacych podmiotéw). Natomiast w odniesieniu do organizacji pozarzadowych, ktére w wigkszo$ci sg finansowane ze
sktadek czlonkowskich i bedq dopiero budowaé swoj potencjat przyjeto forme grantow (P 2.2, 2.3, 3.2, 3.5), co pozwoli na
edukacje tych podmiotow w zakresie realizacji projektow w warunkach przejecia koordynacji ich zadan, ustalenie wspoinych
ram rozliczania dziatan, itp. W celu podniesienia potencjatu NGO zdecydowalismy sie réwniez na projekty partnerskich
i w partnerstwie (P. 3.4 i 3.6, punkty w ramach 2.4 i 3.3), przy czym zobowigzali$my sie do pomocy w poszukiwaniu partneréw
(np. poprzez narzedzie internetowe). Dziatanie takie otworzy NGO, ale i sektor publiczny na otoczenie, pokaze w jaki sposéb,
na zasadzie partnerstwa, mozna podnosi¢ jakos¢ projektow, ich odziatywanie (np. poprzez zwigkszenie wskaznikow, wyjscie
poza obszar), zasoby rzeczowe czy finansowe (uzasadnienie wyboru form wsparcia w odniesieniu do konkretnych
przedsiewzie¢ znajduje sie w pkt. 3 i w rozdziale VI Cele i wskazniki);

— uzupetnienie dziatar przeznaczonych dla partneréw poprzez realizacje operacji wiasnej, ktéra jednoczesnie pozwoli nam na
wejscie w promowany w strategii kierunek rozwoju, tj. w strone kultywowania dziedzictwa obszaru, szczegdlnie kulturowego
i wykorzystania lokalnych zasobéw,

— zwiekszenie zasiegu przedsiewzie¢ poprzez wspominane projekty partnerskie i w partnerstwie, ale rowniez projekty grantowe
obejmujace podmioty z réznych samorzadéw, co z kolei przyczyni sie do réwnomiernego rozwoju wszystkich gmin,

— ciggta animacja lokalnej spoteczno$ci, w tym wybranych grup, dzieki ktorej mozliwe bedzie dalsze zwiekszanie jej udziatu
W ZycCiu naszego obszaru i podnoszenie jej sprawczosci.

3.2. Uzasadnienie doboru metod wdrazania, zrodet finansowania przedsiewzie¢ oraz wzmocnienia efektow

Uzasadnienie wybranych metod wdrazania przedsiewzie¢ znajduje sie w rozdziale VI Cele i wskazniki. Przy doborze zrodet
finansowania przyjeliSmy zasade zgodnosci przedsiewzie¢ z celami programowymi, co jest szczegoinie widoczne w waskich
obszarach tematycznych w FEP, jak bior6znorodno$¢, magazyny energii, infrastruktura turystyczna, spoteczna, ustugi spoteczne
(P11, 2.2, 25, 3.1 3.2). W ramach tych dziatan wdrozyliSmy elementy istotne w rozwoju obszaru, jak innowacyjnos¢, OZE,
wiaczenie grup marginalizowanych, itp., jednak gtowne tematy majg doktadne odzwierciedlenie w dokumentacji zewnetrznej.
W zw. precyzyjnymi wytycznymi w FEP drugie zrodto finansowania, WPR, dajace wiekszg elastyczno$¢, wykorzystalismy do ich
obudowy, angazujac przy tym mniej do$wiadczone, ale zapoznane z programem ,rolnym” podmioty, {j. NGO i przedsiebiorcow.
W ten sposab sfera ekologii, w ktdra bezposrednio wpisata sie ochrona Srodowiska (P 1.1. Ochrona biordznorodnosci) zostata
wzmocniona poprzez wieloaspektowe dziatania uzupetniajace, jak zielona infrastruktura (P 2.1), eko — projektowanie (P 1.3, 1,4,
1.5, 2.3), wykorzystanie lokalnych zasobéw (P 1.3, 1.4, 1.5) oraz zw. z eko-edukacjg bedaca elementem wielu przedsiewziec,
ale w najwiekszym stopniu wystepujaca w ramach obecnej w WPR ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego polskiej
wsi (P 1.6i2.1), na ktdrej od wiekdw opierano sie na lokalnych zasobach, a takze z obywatelskg energetyka zaktadajaca instalacje
OZE (P 1.2, 1.3, 1,4, 1.5, 2.3), czy wdrazanie nowoczesnych technologii dostepnych m.in. dla lokalnej gospodarki (P 2.3).
Rozwigzania te sq finansowane w ramach réznych zakresow WPR, jak rozwdj przedsigbiorczosci, pozarolniczych funkcji
gospodarstw, czy poprawa dostepu do matej infrastruktury publiczne;.
ZwiekszylisSmy réwniez zakres dziatan zw. ze sferg spoteczna. W ramach FEP skupiliSmy sie na bezpo$rednich wskazaniach co
do rodzaju wsparcia, tj. na ustugach z kontaktem z grupami w niekorzystnej sytuacji (jak np. ustugi opiekuncze) i wykorzystywanej
w tym celu infrastrukturze. Natomiast finansowanie z programu rolnego pozwolito na aktywizowanie i budowanie potencjatu
lokalnej spotecznosci poprzez jej angazowanie w realizacje projektow. Dla niektorych przedsigwzie¢, szczegdlnie zw.
z miodziezg, wyodrebniono oddzielne zagadnienia. Wreszcie wykorzystanie WPR byto wskazane z uwagi na 100% finansowanie
dziatan NGO, co zgodnie z naszymi oczekiwaniami pomoze w ich rozwoju. W WPR wprost wskazano grupy w niekorzystnej
sytuacii, ktore sg specyficzne réwniez dla naszego obszaru, np. mieszkaricow bytych osiedli PGR czy rolnikéw co, w potaczeniu
z programowg diagnozg opisujacg m.in. niedogodno$ci na rynku pracy, pozwolifo nam na wypracowanie wsparcia dla nich
w ramach dotacji dla przedsiebiorcdw, niedostepnych w innych programach.
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PS WPR umozliwit tez wzmocnienie dziatania zw. z infrastrukturg turystyczng majaca wptyw na srodowisko, ale bezposrednio
wpisujaca sie w obszar turystyki. Zakresy dotyczace przedsigbiorczosci i pozarolniczych funkcji gospodarstw pozwolity na
wiaczenie w niego przedsigbiorcow, przez co oferta wolnego czasu uatrakeyjni wypoczynek réwniez lokalnej spotecznosci.
Dodatkowo sugestia regulaminowa, aby zawezi¢ obszary tematyczne wsparcia pozwolita na zwiekszenie $rodkdw na konkretne
dziafania zw. z wykorzystaniem lokalnych zasobow (P1.3, 1.4, 1.5), pobudzaniem aktywnosci odbiorcéw, co w odniesieniu do
mieszkancéw w potaczeniu z ofertg prozdrowotng ma wptyna¢ na zahamowanie probleméw wieku starczego (P 1.3), a w aspekcie
turystyki — wykreowac obraz naszego terenu jako zagtebia zdrowotnego. WPR pozwolito tez wykorzysta¢ dziedzictwo wsi, ktore
- popularyzowane przez rolnikéw (P1.5) i przedsiebiorcow (P1.4, 1.3) oraz NGO (P1.6, 2.1) - stanie sie alternatywnym tematem
w ofercie wolnego czasu, w tym turystyce, a poprzez nacisk na lokalne zasoby podniesienie $wiadomo$¢ ekologiczna.

3.3. Sposodb integrowania réznych sektoréw, partneréw, zasobow w obszarze ekologii
Tabela 25. Zintegrowanie w obszarze ekologii.

Kompleksowos$¢ dziatan zmierzajaca do zdiagnozowanych
Zaangazowane podmioty i sposob ich wigczenia probleméw spotecznych oraz do optymalnego wykorzystania
w tym celu wspétczesnych trendéw i rozwiagzan

— Podmioty publiczne, w tym grupy interesu: — Niszczenie zasobéw przyrodniczych przez

— dedykowanie przedsiewzie¢ zw. z zanieczyszczenia, gatunki inwazyjne i ruch turystyczny:
biordznorodnoscia (1.1) i infr. turystyczng — przedsiewziecie 1.1 polegajace na zachowaniu
kierunkujaca ruchu turystycznego (2.5), bior6znorodnos$ci na terenach chronionych,

— mozl. tworzenia zielonej infrastruktury (1.1 1.2), — kryterium pozwalajace na punktowaniu operacji

— mozl. instalacji narzedzi do wykorzystania OZE i z zakresu bioroznorodnosci realizowane na szczegdlnie
magazyndw energii na infr. publicznej (1.2, 2.2), cennych obszarach (np. Natura 2000) (1.1),

— powierzenie dodatkowych dziatar edukacyjnych — kryterium preferujgce dziatania zwigzane z ochrong
w zakresie ekologii (1.1, 1.2, 2.2). zagrozonych gatunkow, siedliskami leSnymi, eliminacjg,

— Organizacje pozarzadowe: gatunkow inwazyjnych (1.1),

— oddziatywanie na otoczenie przez okreslenie — kryterium premiujgce tworzenie zielonej infrastruktury
przedsiewzie¢ wptywajacych na tworzenie w ramach wiekszych inwestycji (1.2) oraz wytyczne
inteligentnych wsi, z elementem ekolog. (2.4), umozliwiajace tworzenie takiej infrastruktury w ramach

— rola w podnoszeniu $wiadomosci mieszkancow przedsigwzigcia 1.1,
poprzez kryteria 0 edukacji w zakresie ekologii, — przedsiewziecie 2.5 polegajace na tworzeniu infrastruktury
w tym wykorzystaniu zasob6w lokalnych kierunkujacej ruch turystyczny,

w gospodarce (1.6, 2.1, 2.2), — dziatania zw. z ochrong $rod. realizowane w ramach

— mozl. instalacji narzedzi do wykorzystania OZE EFMRA.

(3.1) — Spowolnienie zielonej transformacji w sferze publicznej i
— Podmioty gospodarcze, w tym grupy interesu: spofecznej i gospodarczej

— wsparcie w zielonej transformacji poprzez — przedsiewzigcie 2.2 polegajace na instalacji magazynow
finansowanie OZE oraz rozwigzania zero waste energii na obiektach uzytecznosci publiczne;j,
(1.3,14,1.5,23), — kryterium o wykorzystywaniu réznych OZE w przypadku

— dotowanie dziatalno$ci polegajacych na instalacji magazyndw energii (2.2),
wdrozeniu nowych technologii dot. — kryterium premiujgce operacje w zakresie dziatalnosci
ekoefektywnosci w przemy$le i in. branzach, komercyjnej i spotecznej wykorzystujace OZE lub zero
zuzycia paliw i energii (2.3), waste (1.2,1.3,1.4,1.5,2.2,2.3, 3.1),

— premiowanie zrownowazonego rozwoju przez — kryteria dot. wykorzystania lokalnych zasobéw, w tym
oparcie dziatalno$ci na lokalnych zasobach (1.3, przyrodniczych (1.3), ich certyfikacje (1.4, 1.5) lub
1.4,1.5), wskazujace na koniecznos¢ ich wykorzystania (1.4 i 1.5),

— wsparcie merytoryczne poprzez dostep do — preferencje dla dziatalnosci zw. z nowymi technologiami w
edukacji zakresie ekoefektywnosci w gosp. oraz zuz. energii i paliw
w zakresie ekorozwigzan (1.2. 1.6, 2.1, 2.2) (2.3),

— Mieszkancy, w tym seniorzy, osoby mtode — przedsiewziecie 2.4 dot. stworzenia koncepcji smart village,
i w niekorzystnej sytuaciji: w ramach ktérego konieczne jest uwzglednienie korzysci
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— Zzapewnienie przyjaznego otoczenia i spotecznych m.in. poprzez poszanowanie Srodowiska i

zagospodarowanie miejsc wypoczynku poprzez klimatu,
zachowanie biordznorodnosci, zielong — wprowadzenie kryteridw zw. z ekologig w ramach naborow
infrastrukture i infrastrukture turystyczng (1.1, 2.1, realizowanych z EFMRA.
2.5), — Niewielka Swiadomos¢ lokalnej spotecznosci nt. ekologii
— dziatania podnoszace swiadomo$c ekologiczng—  —  stworzenie dobrych praktyk w praktyce i jako elementéw
zgodnie z pkt. ,Niewielka $wiadomo$¢ lokalnej projektow infrastrukturalnych w zakresie wykorzystania
spotecznosci nt. ekologii” ekorozwigzan w rdznych dziedzinach zycia (2.1, 2.4),
— zaangazowanie mieszkancow, ze szczegdlnym — kryteria promujace tematy ekologiczne w przedsiewzieciach
naciskiem na grupy w niekorzystnej sytuacii edukacyjnych (1.6, 2.1),
(kryterium) w planowanie inwestycji na obszarze, — kryteria zaktadajace dodatkowe dziatania edukacyjne
w tym z komponentem ekologicznym (2.4). w zakresie ekologii (1.1, 1.2, 2.2).

Rysunek 7. Harmonizacja zakresow tematycznych w ramach ekologii
Jako pierwsze zrealizowane zostang przedsiewzigcia

1 _— 2 3 . . . . . .
stanowigce baze rozwigzan w kolejnych dziataniach.
24, AR - Nalezy do nich P 2.4, ktdre ustali katalog preferowanych
Tworzenie Rozwijanie Ochrona operacji z komponentem ekologicznym, na podstawie
strategii Smart infrastruktury bioréznorodnosci , . .
Village turystycznej w ktorego podmioty tworzace infrastrukture turystyczna,
zakresie kapielisk 2.2, ; ;
13,1.4,1.5,23 i carvaningu Tworzenie publlcznq I spo’fecznq (P 2.5, 12’ 31) bedqmog’ry
Dziatania magazynéw zaplanowac ksztaft swoich projektow.
S . sneral W ramach P 2.3 stworzone zostang natomiast nowe
oferta wolnego infrastruktury technologie mozliwe do wdrozenia przy tworzeniu
czasuizw.z publicznej i jej . .. yr \ .,
—— funkeji spofecznych infrastruktury i in. pozniejszych przedsiewzie¢ -
o3 | ekologicznych bezposrednio zw. ze $rodowiskiem i wykorzystujacych
Podejmowanie 16. tylko elementy ekologii. P 2.1 bedzie petnito role dobrych
ao ol vt praktyk, szczegolnie dla wykonawcow infrastruktury i NGO
f::}'r\erii)leo;?iwy(:h edukacyjnych budujacych oferte edukacyjng,
3. (P 1.6), poniewaz park inteligentnych rozwigzan ma
2. Rozwoj przybliza¢ i przenosi¢ do wspdtczesnosci dziedzictwo
Park infrastruktury . . . . i
inteligentnych wsparcia dla grup kulturowe obejmujagce m.in. wykorzystanie zasobéw
rozwigzan w niekorzystnej s . . .
sytuac lokalnych w réznych zawodach, np. rolnictwie, rybactwie,

budownictwie, rzemio$le i sztuce. Realizacje dziatar od
1.3 do 1.5. takze mozna rozpocza¢ wczesnie z uwagi na ich niezalezno$¢ od innych przedsiewzie¢. Przedsigbiorcy, jako
najbardziej kreatywna i postepowa grupa bedg juz gotowi do zastosowania nowoéci, jak OZE czy eko-projektowanie
stanowigcych przyktad dla Srodowisk, w ktérych proces zmian przebiega wolniej. Wreszcie wykreowanie oferty wolnego czasu
i wykorzystania lokalnych zasobéw pozwoli na dostosowanie do niej infrastruktury turystycznej i spotecznej, w tym kapielisk,
tak by turysci nie szukali odpowiednich warunkéw np. na obszarach chronionych. Ponadto przyciggnie to osoby nastawione
na aktywny wypoczynek i taczno$¢ z przyroda, w zw. z czym zasadne bedzie tworzenie miejsc poza standardowg bazg
noclegowa. W dalszej czesci, jednak ze wzgl. na czasochtonnos¢ inwestycji — stosunkowo wczesnie, ogloszone zostang
nabory na infrastrukture, ktérej projekty bedg czerpaé z rozwigzan proponowanych przez SGR, przedsiebiorcdw i lokalng
spoteczno$¢ (P. 2.4), ktora najlepiej widzi potrzeby obszaru. Tworzone obiekty beda chroni¢ $rodowisko (w P 2.5 poprzez
kierunkowanie ruchu turystycznego wzmozonego przez wczesniejsze przedsiewziecia gospodarcze), wprowadzac nature i
ekologie w przestrzen publiczng (tworzenie zielonej infrastruktury i wykorzystanie OZE w P 1.2 i 3.1) oraz u$wiadamia¢
spoteczno$¢ m.in. w zakresie wykorzystania zasobdéw przez dawnych mieszkafncoéw, co dzis okresla sie mianem
zrownowazonego rozwoju (P. 1.6, 2.1). Na koniec, po ,skierowaniu” turystow i mieszkaricéw do zagospodarowanych
przestrzeni, podmioty publiczne beda mogty odbudowaé bior6znorodnos¢, ktora ucierpiata z uwagi na wcze$niejsza obecnosé
cztowieka. Natomiast przy instalacji magazynow energii preferowane bedzie umieszczanie ich na obiektach powstatych lub
zaadaptowanych wczesniej w ramach P 3.1. Urzadzenia te wzmocnig efekty dziatan zw. z instalacjg OZE i podniosg
energooszczedno$¢ budynkdw odstugujacych najbardziej potrzebujace grupy, co wygeneruje $rodki na ich bezpo$rednie
wsparcie. Ostatnie przedsiewzigcia, tak jak wczesniejsze, zawierajg element edukacyjny.
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3.4. Sposob integrowania réznych sektorow, partneréw, zasoboéw w obszarze spraw spotecznych
Tabela 26. Zintegrowanie w obszarze spraw spotecznych

Zaangazowane podmioty Kompleksowos¢ dziatan zmierzajaca do zdiagnozowanych probleméw spotecznych oraz do optymalnego wykorzystania
i sposdb ich wiaczenia w tym celu wspétczesnych trendow i rozwiazan
- N!ieszkar’mcy, w tym s¢.a.niorzy, osoby miode i w — Ubéstwo spowodowane przeszkodami zw. ze znalezieniem pracy, szczegélnie przez osoby w niekorzystnej sytuacji
n|elf<.>rz¥s'tnej.sytuac1|: N - i osoby miode (transport, brak do$wiadczenia, kompetencji, mata otwarto$é pracodawcéw):
— mozliwos¢ zmiany sytuacji finansowej dzigki — tworzenie nowych miejsc pracy, w tym poprzez samozatrudnienie (1.3, 1.4, 1.5, 2.3, EFMRA, EFS (OWES),

dedykowaniu przedsiewzie¢ (P. 1.5) i premiowaniu
whioskodawcdw pochodzacych z ww. grup, ktérzy
chcieliby zatozy¢ dziatalnos¢ gospodarczg lub
agroturystyczna, lub wnioskodawcdw chcacych
zatrudnic¢ osoby z takich grup (1.3, 1.4, 2.3, EFMRA,
EFS),

— premiowanie dostosowania warunkow pracy do
potrzeb oséb z ww. grup (dotarcie do pracy, praca
zdalna, elastyczne godziny pracy, mozliwos¢
podnoszenia kwalifikacji) (1.3, 1.4, 2.3, doradztwo
zawodowe w EFS),

— kryterium i wskaznik o premiowaniu 0s6b mtodych i w niekorzystnej sytuacii, ktére chciatyby zatozy¢ dziatalno$¢ lub zatrudnic¢ takie
osoby (1.3, 1.4, 2.3, tworzenie przedsiebiorstw spotecznych w OWES),

— kryteria premiujgce wnioskodawcéw deklarujacych przystosowanie miejsca pracy do potrzeb pracownikow poprzez ich ksztatcenie,
elastyczny czas i forme pracy oraz umozliwienie wykonywania pracy w miejscu zamieszkania pracownikdw lub zapewnienie im
transportu (1.3, 1.4, 2.3, doradztwo zawodowe w ramach OWES).

— Mata dostepnos¢ ustug dla osdb z grup w niekorzystnej sytuacji, senioréw i oséb mtodych:

— kryteria i wskazniki dostosowania infrastruktury, wyposazenia i sposobu Swiadczenia ustug komercyjnych i spot. do potrzeb osob
z matych miejscowosci (np. poprzez dojazd do klienta), senioréw i OzN (1.2, 1.3, 1.4, 1.5,1.6,2.1, 2.5, 3.1, 3.2, 3.3, 3.4, 3.5, 3.6),

— kryteria i wskazniki wigczenia cyfrowego senioréw utatwiajace dostep do ustug oraz wigczenie spot. grup w niekorzystnej sytuacii
wykluczonych dodatkowo ze wzgl. na miejsce zamieszkania (wytaczenie komunikacyjne lub finansowe mieszkancdw matych wsi,

; . bytych osiedli PGR, matych gospodarstw) poprzez specjalne sposoby $wiadczenia ustug lub gwarancje ich uczestnictwa w réznych

— lepszy dostep do infrastruktury i ustug poprzez inicjatywach (12, 1.3, 1.4, 15, 1.6, 2.1, 2.5, 3.1, 32, 3.3, 3.4, 3.5, 3.6),
v(;);l;loirz;;sr:;r:l(;ewrc():v;lq?zn ?ZSt?S; v:agygh1dg go;rz1eb — przedsiewziecia 3.1 3.2 dedykowane szczegolnie dla senioréw, OzN i oséb dtugotrwale chorych (FEP) oraz opiekunow tych grup
3933 34 35 3 é) o e i polegajace na stworzeniu infrastruktury oraz oferty ustug spotecznych, np. wytchnieniowych, opiekuriczych,

~ kryt,eria,zwiaizam,e , d(;stepem do wydarzefi i uslug dia — kryteria innowacyjnosci dot. tworzenia infrastruktury publicznej i dla grup wykluczonych w nowych miejscach lub nadawaniu
0s6b wykluczonych komunikacyinie, np. poprzez istniejgcym obiektom nowych funkgji lub tworzeniu oferty dla nowych grup odbiorcow (1.2, 3.1),
gwarancie dojazdu czy transportu ( 1 3.14 16,24 —  kryterium inqowgcyjn(?éci w us%ugach sp(?%ecznych obejmujace nowe sposoby zarzadzania pozwalajace na zwiekszenie
34,3.2,3.3, 3.4, 35, 3.6) efektywnosci dziatan i obstuge wiekszej liczby osob (3.2),

_ Kryteria innowacyjnosci dot. tworzenia infrastruktury w — kryteria komplementarno$ci ustug spot. z istniejacq ofertg oraz zewn. i lokalnymi dokumentami tworzace system wsparcia (3.2),
misjscach, w kidrych jej dotad nie bylo, nadawaniu jej — promocja alftywnego spedzania wo!nego czasu, wykorzyst.ywania I.okalnych produktow, tj.lzdro.wego odzywiania i zwiekszen?e
nowych funkaii Iub przyjecia nowych odbiorcéw (1.2, dostepnosci ustug zdrowotnych majace na celu zachowanie dobrej kondycji 0s6b w $rednim wieku, a tym samym ztagodzenie
2.5, 3.1) oraz nowoczesnych rozwiaza skutkdw i przygotowanie obszaru na srebrne tsunami (1.3, 1.4).
pozwalajacych na obstuge wiekszej liczby 0sob (3.2), Nikta oferta kulturalna i czasu wolnego, szczeg6lnie dla os6b miodych i senioréw:

— wsparcie dla szczegolnych grup — senioréw, OzN, — przedsiewziecia 3.3 i 3.4 polegajace na rozwoju klubéw senioréw oraz tworzeniu miejsc dla mtodziezy,

— kryterium o specjalnej ofercie edukacyjnej dla senioréw i 0s6b miodych (1.6),

0s6b chorych wymagajacych pomocy ze strony
zewnetrznych podmiotow (3.1, 3.2), — kryterium o dostepnosci cyfrowej tresci zawartych w ofercie edukacyjnej (1.6, 2.1),
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tworzenie komercyjnej i spotecznej oferty czasu
wolnego i edukaciji dla ogdtu mieszkancow z
uwzglednieniem ich wykluczenia (1.3, 1.4, 3.5) i
skierowanej do wybranych grup (3.3, 3.4, 3.6)
dziatania integracyjno - edukacyjne oraz promocja
wolontariatu sprzyjajace budowaniu wigzi
spotecznych, zapobieganiu wykluczeniu oraz
podnoszeniu potencjatu spotecznego (2.1, 1.6, 3.2,
3.5)

— Podmioty gospodarcze, w tym grupy interesu:

powierzenie tworzenia komercyjnej oferty spedzania
wolnego czasu, aktywnosci, zdrowego odzywiania i
zdrowia przektadajaca sie na kondycje seniorow i
0s6b wkraczajacych w wiek senioralny (1.3, 1.4),
powierzenie tworzenia i wdrazania nowoczesnych
rozwigzan m.in. w zakresie ustug zdrowotnych (2.3).

— Organizacje pozarzadowe — zgodnie z punktem

»Niewielki wplyw sektora spotecznego na rozwéj
obszaru”

— Podmioty publiczne, w tym grupy interesu

powierzenie przedsiewziec polegajacych na
tworzeniu infrastruktury bedacej baza do rozwoju
zycia spofecznego i gospodarczego, réwniez w
zmarginalizowanych obszarach (1.2, 2.5, EFMRA),
mozliwo$¢ realizacji operacji w partnerstwie z NGO
(3.3, 3.4),

mozliwos¢ wsparcia organizacji w przygotowaniu
koncepcji smart village (brak mozliwosci ztozenia
wspoinego wniosku) (2.4).

zaangazowanie mtodych oséb w kreowanie miejsc spedzania wolnego czasu (kryteria dostepu i wyboru), co pomoze dopasowaé
oferte do ich rzeczywistych oczekiwan (3.4),

kryterium zwigzane z partycypacjq w procesie przygotowania zatozeh dziatalnosci klubu seniora (3.3),

kryteria formalne i premiujgce udziat mtodych oséb w podnoszeniu kompetenciji spotecznych mieszkarncow (3.5, 3.6),
przedsiewziecia poszerzajace komercyjng oferte kulturalng i czasu wolnego, w tym, dzieki kryteriom, dostosowanym do potrzeb
senioréw i OzN (1.3, 1.4, 1.5),

kryteria podnoszace jako$¢ oferty edukacyjnej poprzez zaangazowanie specjalistow (1.6, 2.1), certyfikacje produktow lokalnych, w
tym kulturowych (1.4, 1.5) i r6znorodno$¢ form (3.5, 3.6).

Mata aktywnos$¢ i integracja lokalnej spotecznosci:

przedsiewziecie 3.5 polegajace na ksztatceniu lok. lideréw, ktérzy mieliby aktywizowaé mieszkaricow i organizowac zycie spot.,
wiaczenie 0sdb mtodych w dziatania projektowe — obligatoryjnie oraz w ramach kryteriéw punktowych (3.5),

kryteria prowadzace do budowania kompetencji spotecznych osob miodych pozwalajacych na swobodne dziatania w lokalnym
Srodowisku, tj. zaangazowanie w kreowanie miejsc dla mtodziezy, ksztatcenie w zakresie liderowania oraz wymiane do$wiadczen i
wiedzy nt. organizaciji zycia spoteczno-publicznego w kraju lub zagranica (3.4, 3.5, 3.6),

kryteria wtgczania w dziatania spoteczne wolontariuszy i tworzenie kregow wsparcia (3.2, 3.3),

kryterium polegajace na organizacji wydarzen integrujgcych spoteczno$¢ poprzez wigczenie mieszkarncow, w tym senioréw i osob
w niekorzystnej sytuaciji w wydarzenia migdzypokoleniowe (2.1, 3.4),

partycypacyjne tworzenie strategii smart village, w tym przez osoby z grup w niekorzystnej sytuacii (2.4) i animacje SGR.

Niewielki wptyw sektora spotecznego na rozwoj obszaru:

przeznaczenie przedsiewzie¢ 1.6, 2.1, 2.4, 3.1, 3.2, 3.3, 3.4, 3.5, 3.6 do realizacji przez organizacje pozarzadowe oraz skierowane
do nich dziatania w ramach EFMRA i EFS, co pomoze zdoby¢ im do$wiadczenie w realizacji projektow spotecznych i
infrastrukturalnych oraz zwigkszy¢ zasoby rzeczowe i finansowe,

kryteria premiujace realizacje projektow przez okre$lone NGO i wykorzystujace ich potencjat (3.1, 3.2),

premiowanie aktywnych organizacji poprzez punkty dla do$wiadczonych podmiotéw (2.4),

mozliwos¢ nawigzania wspdtpracy w ramach realizowanych projektdw z podmiotami z obszaru, kraju i zagranicy dzigki projektow w
partnerstwie, partnerskich lub premiowaniu wspétpracy (3.3, 3.4 i 3.6),

wsparcie dla organizacji na poziomie 100% dofinansowania,

forma grantow zapewniajacych koordynacje SGR (2.2, 3.2, 3.5),

umozliwienie wsparcia wigkszej liczbie NGO dzigki kryterium o liczbie wspartych wnioskéw (3.4),

kryteria premiujace wykorzystanie wsparcia animacyjnego LGD w procesie przygotowania projektow (3.2, 3.5),

powierzenie tworzenia koncepcji rozwoju inteligentnych wsi organizacjom pozarzadowym (2.4) oraz premiowanie przedsiewzie¢
wpisanych do ww. koncepcji (2.1, 2.2, 2.5, 3.1),

wyksztatcenie lokalnych lideréw — przyszlych reprezentantéw mieszkaricow i tworzonych przez nich organizacji (3.5, 3.6),
doradztwo i szkolenia w zakresie funkcjonowania NGO w ramach EFS.
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Rysunek 8. Harmonizacja zakresow tematycznych w ramach wsparcia spotecznego

‘4024‘37*4%5

3.1. 3.3. 3.5! 3.6.
Rozwdj Tworzenie i Aktywizacja Edukacja
infrastruktury rozwéj klubow lokalnych liderow spoteczna oséb
wsparcia dla seniora mtodych i
grup wymiana
w niekorzystnej 3.4, kulturowa
sytuacji Kreowanie miejsc

przyjaznych
3.2 mtodziezy przy jej
Rozwdj ustug wspotudziale
spotecznych

1.6.
Tworzenie i
rozwoj
przestrzeni
edukacyjnych

1.2.

Rozwdj
infrastruktury
publicznej i jej
funkcji
spotecznych i
ekologicznych

Czas realizacji przedsiewzie¢ 2.4, 1.3-1.5 i 2.1 ma podobne uzasadnienie, co w przypadku ekologii. Koncepcje smart village
pozwolg ustali¢ priorytetowe dziatania w sferze rozwoju spotecznego obszaru, a przez zaangazowanie w konsultacje szerokiego
grona mieszkancow (w tym grup w niekorzystnej sytuacji, ktérych cztonkowie wezma udziat w przedsiewzieciach ostatniej fazy —
P. 3.3-3.6) i pobudzenie organizacji pozarzadowych przygotujg spoteczno$¢ do uczestnictwa w pozostatych dziataniach. Park
inteligentnych rozwigzan ma by¢ galerig dobrych praktyk w tworzeniu pozostatej infrastruktury i oferty edukacyjnej, szczegdlnie
dla innych organizacji i sektora publicznego w przedsiewzieciach 1.6 i 1.2. Natomiast $rodki na podejmowanie lub rozwdj
dziatalno$ci dostepne w P 1.3 stuzg uzupetnieniu oferty prozdrowotnej, ktéra bedzie posrednio realizowana w ramach P 3.1 3.2.
Efektem przedsiewziecia 2.3 moze by¢ natomiast opracowanie innowacyjnych rozwigzan z sferze ustug spotecznych lub zdrowia.
Wreszcie wszystkie dziatania gospodarcze przyczynia do aktywizacji zawodowej osob w niekorzystnej sytuaciji, poczatkujac
zmiang w ich zyciu i dostarczajac $rodki na zaangazowanie sie w zycie kulturalne i spoteczne. Przygotowanie bazy, rowniez
w formie konspektdw (wnioskow), pozwoli na ukierunkowanie dziatan w kolejnym etapie budowania dobrostanu spotecznego,
przede wszystkim poprzez zaspokojenie elementarnych potrzeb, jak pomoc najstabszym grupom (P 3.1 i 3.2), integracja
mieszkancow (P 1.2) i podnoszenie ich wiedzy na temat obszaru, jego zasobdw, historii i kultury, a przez to budowanie poczucia
tozsamosci (P 1.2, 1.6). Nalezy przy tym wspomnie¢, Ze przedsiewziecia w drugiej fazie sg ze sobg komplementarne i rowniez
zaktada si¢ pewng kolejno$¢ ich wdrazania (np. preferowane jest, aby ustugi spoteczne (P. 3.2) byty $wiadczone w przygotowane;
do tego infrastrukturze (P 3.2)). Jednoczesnie z uwagi na krétki okres programowania i elastyczno$¢ w sposobie wykonywania
zadan projektowych, réznice czasowe bedq niewielkie, a dziatania - prowadzone niemal réwnolegle. Kolejne fazy stanowig
rozwiniecie podstawowych ustug i pomagaja skupic si¢ w petni na generatywnosci i tworzeniu wiezi spotecznych, a wiec czerpaniu
z potencjatu senioréw i budowania go w mtodszym pokoleniu, ktore zostanie przygotowane do objecia funkgji liderow (P. 3.5
i 3.6) — dziatajac najpierw w obrebie swojego otoczenia (P. 3.4, 3.5), a pézniej — poszerzajac swoje horyzonty o dodwiadczenia
przywiezione z kraju lub zagranicy (P. 3.6).
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3.5. Sposob integrowania réznych sektorow, partneréw, zasobow w obszarze rozwoju gospodarczego

Tabela 27. Zintegrowanie w obszarze rozwoju gospodarczego

Zaangazowane podmioty
i sposob ich wiaczenia

Kompleksowo$¢ dziatan zmierzajaca do zdiagnozowanych probleméw gospodarczych oraz do optymalnego

wykorzystania w tym celu wspdtczesnych trendow i rozwiazan

Mieszkancy, w tym osoby miode i w niekorzystnej
sytuacji:

—dedykowanie przedsiewzie¢ na podejmowanie
dziatalno$ci (1.3, 1.4, 2.3),

—premiowanie 0s6b zaktadajacych dziatalnosé
zameldowanych na obszarze min. 3 lata (1.3, 1.4, 1.5),

—kryteria wyboru dot. tworzenia dla nich miejsc pracy
(1.3,1.4,23, EFS),

—premiowanie zatrudniania 0s6b mtodych i w
niekorzystnej sytuacji, w tym w ramach
samozatrudnienia (1.3, 1.4, 2.3, EFMRA),

—tworzenie miejsc pracy w przedsiebiorstwach
spotecznych oraz doradztwo zawodowe (EFS),

—punktowanie ksztatcenia pracownikow oraz
zaspokojenia ich potrzeb zw. z dostepem do rynku
pracy — gwaranciji dotarcia do miejsca pracy,
zastosowanie elastycznych godzin pracy lub pracy
zdalnej (1.3, 1.4, 2.3),

—poszerzenie oferty zw. z czasem wolnym, zdrowiem,
produktami lokalnymi, nowoczesnymi technologiami w
zyciu (1.3, 1.4, 1.6, 2.3),

—zwigkszenie dostepu do ww. ustug poprzez
dostosowanie sposobu ich $wiadczenia do potrzeb
seniorow lub OzN, takze osob z matych miejscowosci
(1.3,1.4,1.5,1.6),

—podniesienie réznorodnosci i jakosci tych ustug przez
kryteria innowacyjnosci, kompleksowosci, okresu ich
$wiadczenia, certyfikacji, wspotpr. (1.3, 1.4, 1.6, 2.3),

— Niewielki udziat sektora gospodarczego w ustugach zwigzanych ze sportem rekreacja, kultura i edukacja:

przedsiewziecia 1.3, 1.4 i 1.5 polegajgce na rozwoju i podejmowaniu dziatalno$ci gospodarczej i agroturystycznej
skierowanej bezposrednio na ww. obszary tematyczne,

kryterium innowacyjno$ci poszerzajace rodzaj ustug i produktow (1.3) i bezposrednio premiujace stworzenie
programu edukacyjnego o nieporuszanej dotad tematyce (1.4),

kryterium zw. z liczbg dofinansowanych projektéw, ktdre zabezpieczy ich realizacje i pomoze wesprzeé wigkszg
liczbe podmiotow, co poszerzy rynek (1.3, 1.4, 1.5),

dopetnienie oferty poprzez przedsiewziecia zwigzane z tworzeniem przestrzeni edukacyjnych i galerii dobrych
praktyk, rowniez zwigzanych z tradycyjnymi i kluczowymi branzami gospodarki (1.6, 2.1).

— Oparcie branzy turystycznej na wynajmie kwater bez wykorzystania turystyki doswiadczen i potencjatu obszaru:

przedsiewzigcia 1.3, 1.4 polegajace na rozwoju i podejmowaniu dziatalno$ci gospodarczej zwigzanej z czasem
wolnym (turystyka aktywna, kulturowa, historyczna), zdrowiem (turystyka zdrowotna) oraz produkcjq i sprzedaza,
produktdw lokalnych (turystyka kulinarna i kulturowa),

brak mozliwosci wsparcia miejsc noclegowych w przedsiewzigciach 1.3 i 1.4,

przedsiewziecie 1.5 zw. z tworzeniem i rozwojem agroturystyki, w ktorym oprocz miejsc noclegowych istnieje
koniecznos¢ wdrozenia innej ustugi opartej o lokalne zasoby,

kryterium innowacyjnosci poszerzajace rodzaj ustug i produktow (1.3) i bezposrednio premiujgce stworzenie
programu edukacyjnego o nieporuszanej dotad tematyce (1.4),

przedsiewziecie 2.5 polegajace na stworzeniu kapielisk, ktore uatrakcyjnig obszar i stworzg baze pod rozwdj turystyki
aktywnej oraz postojow dla kamperow zwigkszajacych liczbe turystow nastawionych na turystyke doSwiadczen
(turystéw niewymagajacych bazy noclegowej), a takze przedsiewziecie 2.1 w zakresie infrastruktury publicznej, ktéra
réwniez podniesie jakos¢ spedzania wolnego czasu przez turystow (np. poprzez place zabaw, miejsca integracii),
kryterium innowacyjnosci polegajace na tworzeniu infrastruktury turystycznej w nowych miejscach lub nadaniu jej
nowych funkgji, co poszerzy obszar, na ktérym beda rozwijac sie ustugi turystyczne (2.5),

wiaczenie w budowanie oferty turystyki doswiadczen sektora spotecznego poprzez przedsiewzigcia polegajace na
tworzeniu punktoéw edukacyjnych (1.6, 2.1).

— Niewykorzystany potencjat turystyczny rolnictwa i rybactwa:




—mozliwo$¢ szkolen specjalistycznych z réznych branz

(animacja SGR).
Podmioty gospodarcze, w tym grupy interesu:

— dedykowanie przedsiewzie¢ na rozwdj dziatalnosci

(1.3,1.4,2.3, EFMRA),

— umozliwienie otrzymania wsparcia przez jak

najwieksza liczbe podmiotéw poprzez kryterium zw. z
liczba wspartych wnioskow (1.3, 1,4, 2.3),

— premiowanie podmiotéw lokalnych, kt6re sq zwigzane

z obszarem min. 3 lata (1.3, 14, 1.5),

— mozliwos¢ szkolen specjalistycznych z roznych branz

(animacja SGR),

rozwijanie przedsiebiorstw spotecznych (EFS).
Rolnicy z malych gospodarstw i ich rodziny:

dedykowane przedsiewziecie 1.5 na ztozenie lub

rozwoj dziatalnosci agroturystycznej,

kryterium punktujace rolnikéw z matych gospodarstw i

ich rodzin, ktérzy chca zatozy¢ dziatalnosé

gospodarczg (1.3, 1.4, 2.3),

kryteria premiujace zatrudnienie ww. grupy (1.3, 1.4,

2.3),

mozliwos¢ szkolen specjalistycznych z roznych branz

(animacja SGR),

— Organizacje pozarzadowe:

— mozliwo$¢ rozwoju dziatalnosci gospodarczej (1.3, 1.4,

wiaczenie sie w rozwoj oferty edukacyjnej zw. z
dziedzictwem obszaru (1.6, 2.1),

2.3),

wsparcie na tworzenie miejsc pracy dla
przedsigbiorstw spotecznych (EFS).

Podmioty publiczne, w tym gminy (grupa interesu)

przedsiewzigcie 1.5 zw. z agroturystyka, umozliwiajace m.in. podniesienie standardu miejsc noclegowych,
koniecznos¢ zbudowania oferty opartej nie tylko o miejsca noclegowe, ale i 0 ustuge zw. z zasobami lokalnymi, co
pozwoli na spieniezenie wiasnych produktéw czy wiedzy, np. poprzez ustuge gastronomiczng lub edukacyjng (1.5),
mozliwos¢ realizacji zatozen fancuchow zywno$ciowych lub zagréd edukacyjnych bez ich formalizacji (1.4, 1.5),
mozliwos¢ realizacji ustug wykorzystujacych zasoby rolnicze i rybackie w przedsiewzieciach 1.3 i 1.4,

dedykowanie przedsiewziecia zw. z dywersyfikacjq dziatalnosci rybackiej w ramach strategii SGR objetej EFMRA,
kryterium premiujace rolnikéw z matych gospodarstw i ich rodziny w zaktadaniu dziatalnosci gospodarczej zw. z
ofertg czasu wolnego, zdrowiem i produktami lokalnymi (1.3, 1.4),

kryterium zw. z certyfikacja produktéw lokalnych podnoszace znaczenie i potwierdzajace jako$¢ oferty rolnikow (1.4,
1.5),

kryterium premiujace edukacje w zakresie wykorzystania lokalnych zasoboéw w dziatalnosci rolniczej (1.6, 2.1),
mozliwo$¢ szkolen specjalistycznych w ww. zakresie (animacja SGR).

Utrzymujaca sie sezonowos$¢é w turystyce i w konsekwencji — powigzanych z nig ustugach:

rezygnacja z rozbudowy bazy noclegowej niemajacej wptywu na dtugos¢ sezonu (1.3),

brak rozréznienia dziatalnosci zw. z czasem wolnym, zdrowiem i produktami lokalnymi na turystyke i ustugi dla
ludnosci, co ma uswiadomi¢ przedsiebiorcéw o zapotrzebowaniu na podobne ustugi réwniez wérdd mieszkancodw
(1.3i11.4),

konieczno$¢ stworzenia przez rolnikéw ustugi opartej o lokalne zasoby, co pomoze im uatrakcyjni¢ oferte i
przyciagnaé turystéw poza sezonem oraz lokalng spotecznos¢ (1.5),

zaangazowanie w rozwdj ustug edukacyjnych sektora spotecznego, co zwigkszy liczbe atrakcji turystycznych na
terenie,

a mieszkaricom da mozliwo$¢ skorzystania z oferty edukacyjnej poza sezonem (1.6, 2,1),

kryterium polegajace na $wiadczeniu min. 2 ustug lub zachowaniu kompleksowosci oferty poprzez wspétprace z
innym podmiotem, co podobnie, jak w przypadku agroturystyki, ma zwigkszy¢ atrakcyjnos¢ oferty (1.3),

kryterium mowigce o prowadzeniu dziatalno$ci przez min. 7 miesiecy (1.3, 1.4, 1.5),

kryteria innowacyjno$ci urozmaicajace oferte, w tym pomysty autorskie, co podnosi atrakcyjno$¢ pobytu na obszarze
(1.3, 1.4), a takze premiujace nowe formy wspotpracy utatwiajace pozyskiwanie klientéw, a wiec utrzymanie
sprzedazy (1.4),

kryterium dot. rozbudowanej promocji produktow lokalnych majace zwigkszyc liczbe odbiorcow, takze spoza obszaru
(1.4).




— przygotowanie bazy pod ustugi spedzania wolnego
czasu, w tym infrastruktury turystycznej (1.2, 2.5).

— Zapotrzebowanie na ustugi prozdrowotne, szczegélnie w perspektywie srebrnego tsunami:

przedsiewziecie 1.3 polegajace na rozwoju i podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej, ktére wspiera ustugi
prozdrowotne,

kryterium premiujace operacje polegajace na $wiadczeniu ustug prozdrowotnych (1.3),

przedsiewziecie 1.4 dot. rozwoju i podejmowania dziat. prozdrowotnej, tj. zw. z produktami lokalnymi, ktére moga by¢
zwigzane z naturalng dieta, ziotami itp., kryt. innowacyjnosci poszerzajace rodzaj ustug czy sposéb ich Swiadczenia
(1.3),

kryterium preferujace operacje polegajace na tworzeniu nowych technologii w branzy zdrowotnej (2.3),

uzupetnienie oferty komercyjnej o ustugi spoteczne i stuzacej im infrastruktury szczegoélnie dla senioréw, OzN, osoby
dtugotrwale chore i opiekundw (3.1, 3.2),

kryteria dot. dostosowania infrastruktury i ustug do potrzeb senioréw i OzN, co zacheci do przyjazdu do nas osoby z
problemami zdrowotnymi (1.2, 1.3, 1.4, 1,5, 1.6, 2.1, 2.5).

— Zacofanie cywilizacyjne w zakresie nowoczesnych rozwiagzan w gospodarce:

przedsiewziecie 2.3 polegajace na podejmowaniu lub rozwoju dziatalno$ci gospodarczej zwigzanej z tworzeniem i
wdrazaniem nowych technologii,

kryterium premiujgce przygotowanie nowych technologii dla branz rozwojowych dla Pomorza (2.3), a takze w
zakresie nowych inwestycji oraz sposobow zarzadzania i organizacji (1.3, 2.3),

kryterium dot. wykorzystania OZE w przedsigbiorstwach (1.3, 1.4, 1.5, 2.3),

kryterium premiujace dziatania edukacyjne dla lokalnej spoteczno$ci z zakresu nowych technologii (2.3),

kryt. promujace wspdtprace wnioskodawcow z instytucjami naukowymi (2.3),

kryterium zwigzane z ksztatceniem pracownikéw (2.3),

stworzenie dobrych praktyk w zakresie wykorzystania inteligentnych rozwigzan w gospodarce (2.1) i ustugach
spotecznych poprzez premiowanie przedsiewzig¢ wnoszacych innowacyjne sposoby informowania i zarzadzania
(3.2).

— Powolne zmiany w gospodarce w strone zielonej transformacji

kryterium premiujace operacje wykorzystujace OZE lub zero waste (1.3, 1.4, 1.5, 2.3),

kryteria dot. wykorzystania lokalnych zasobéw, w tym przyrodniczych (1.3), ich certyfikacje (1.4, 1.5) lub wskazujace
na konieczno$¢ ich wykorzystania (1.4 i 1.5),

preferencije dla dziatalno$ci zw. z technologiami ekoefektywnymi w gospodarce oraz zuzycia energii i paliw (2.3),
praktyczne przyktady wykorzystania ekorozwigzan w réznych dziedzinach zycia (2.1, 2.4),

wprowadzenie kryteriow zw. z ekologig w ramach naboréw realizowanych z EFMRA.
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— Deficyt pracownikéw z kwalifikacjami odpowiadajacymi na zapotrzebowanie rynku i nieprzystosowanie rynku
pracy do potrzeb pracownikéow

mozliwo$¢ tworzenia miejsc pracy, rowniez w ramach samozatrudnienia (1.3, 1.4, 2.3),

mozliwos¢ rozwoju pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych, tj. w ramach agroturystyki (1.5),

kryteria premiujgce wnioskodawcéw deklarujacych ksztatcenie pracownikdw, dostosowanie sposobu wykonywania
pracy i jej godzin do ich potrzeb oraz umozliwienie wykonywania pracy w miejscu zamieszkania pracownikéw lub
zapewnienie im transportu (1.3, 1.4, 2.3),

kryteria dot. zatrudniania 0os6b mtodych lub w niekorzystnej sytuacii lub tworzenia przez nie wkasnych przedsigbiorstw
(1.3, 1.4, 2.3), tworzenie miejsc pracy, w tym dla grup w niekorzystnej sytuacji w ramach EFMRA,

ekonomizacja sektora spotecznego, w tym podmiotow tworzonych przez osoby z grup marginalizowanych,
doradztwo zawodowe, dotowanie tworzenia przedsiebiorstw spotecznych, ktérych celem jest reintegracja zawodowa
0s6b wykluczonych spotecznie w ramach EFS (OWES).
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Rysunek 9. Harmonizacja zakreséw tematycznych w ramach rozwoju gospodarczego
Cho¢ na rozwéj wybranych przez nas branz gospodarczych, a wiec z jednej

- 2 strony funkcjonujacych na styku kultury, sportu i rekreacji mieszkancow

z turystykg kwalifikowalng (kulinarna, aktywna, kulturowa, przyrodnicza),

13-15,2.3 25, a z drugiej — nowoczesnych technologii, wptywa wiele czynnikow (np. stan
Dziatania Rozwijanie Srodowiska, a wiec bioroznorodno$¢, podnosi atrakcyjnos¢ turystyczna),
gospodarcze L”frrast””krf“.ry skupilismy sie na podstawowych zaleznosciach. Juz na poczatku wdrazania
51, V\L,J sz:/:;eej LSR uaktywnimy mieszkarncow — wsparcie na tworzenie i rozwéj firm
Park kapielisk podniesienie ich kapitat, a niezalezno$¢ i kreatywnos¢ pomogg stworzy¢
‘rr:ziv"igaig;”y‘:h e S ciekawa oferte aktywnego spedzania wolnego czasu i poznawania naszego
1.2, obszaru. Sprofilowanie ustug ,wyciagnie” z doméw mieszkafncow i zacheci

i?f:;fiuktur turystow do odwiedzenia naszego terenu - atrakcje, obok waloréw

iy jzj przyrodniczych, sg bowiem najsilniejszym magnesem w turystyce.

funkcji Jednoczes$nie rozpocznie sie tworzenie lub przystosowanie infrastruktury,

fzslﬁgz}?g;:ych ktdra dodatkowo uatrakcyjni ich pobyt, a takze uporzadkuje powstaty ruch,

chronigc m.in. zasoby przyrodnicze. Przedsigbiorcy, majac $wiadomos$¢, ze

1.6. w przedsiewzieciu 2.5 nacisk zostat potozony na kapieliska i caravaning,

T:“;i;ig”e bedg sklonni budowa¢ swojg oferte wokot aktywnosci zw. ze sportami

przestrzeni wodnymi lub aktywnoSciami na $wiezym powietrzu, co z kolei postuzy

edukacyjnych podmiotom publicznym do opracowania swoich projektéw w taki sposob, by

odpowiadaty ustugom komercyjnym. Oferta edukacyjna zw. z lokalnym
dziedzictwem kulturowym, jako Ze jej stworzenie jest najbardziej wymagajace, zostanie uzupetniona dziataniami SGR i innych
organizacii, ktére skupiajg pasjonatéw naszej kultury i historii (P. 1.6, 2.1). Nalezy tez zaznaczy¢, ze nabory w réznych zakresach
beda prowadzone przez caly okres programowania, co stworzy wigksza sie¢ powiazan, np. w parku innowacji bedziemy mogli
demontowac rozwiazania stworzone w ramach rozwoju nowych technologii (P. 2.3).

Skutki i wyniki uzycia ww. metod: okreslenie celdw i przedsiewzie¢, sformutowanie wskaznikdw rezultatu i produktu, ustalenie
wielko$ci wskaznikéw, sposobu ich pomiaru.

1. Cele i przedsiewzigcia LSR

Z pomocg nasze;j strategii chcemy wdrozy¢ glokalizacje, a wiec przenies¢ wspotczesne trendy globalne na lokalne podtoze. Ma
to przyspieszy¢ zrbwnowazony rozwdj obszaru w strone rozwigzan smart obejmujacych zycie codzienne (prace, czas wolny,
zdrowie, aktywno$¢ spoteczna) i otoczenie (Srodowisko przyrodnicze, infrastrukture, nowe technologie w gospodarce, dostep do
ustug). Strategia jest zatem odpowiedzig na kluczowe wyzwania wspotczesno$ci — przywrdcenie réwnowagi zyciowej obywateli,
uodpornianie sie na zmiany klimatyczne niosace za sobg koniecznos¢ przeobrazen w gospodarce oraz otwarto$¢ i wiaczenie
spofeczne grup defaworyzowanych, w tym wiekowych przy jednoczesnym czerpaniu od ich wiedzy i do$wiadczenia. Wierzymy,
ze realizacja zaprojektowanych wspélnie z lokalng spoteczno$cig celéw przyczyni sie do utworzenia nowoczesnego i przyjaznego
miejsca zamieszkania i wypoczynku zobrazowanego przez najmtodsze pokolenia.
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Rysunek 10: Wizja obszaru SGR stworzona przez dzieci w ramach spotkania z grupa nieoczywistg

. o b o

Zrédto: Méteria’fy SGR ze spo"ﬁkania konsultacyjnymi z grupami niéoczywistymi, 2022r.

— Cel 1: Tworzenie stref dlugowiecznosci

Idea tworzenia stref diugowieczno$ci wzorowana jest na tzw. niebieskich strefach - migjscach na $wiecie, w ktérych ludzie zyjg
najdtuzej, np.: Okinawie w Japonii, Nicoyi w Kostaryce, Sardynii we Wtoszech, Ikarii w Grecji,%. Warunki, jakie na to wptywaja,
sq dostepne na naszym obszarze lub, poprzez odpowiednie dziatania, moZzliwe do uzyskania. Nalezg do nich atrakcyjne potozenie
i bogactwo przyrodnicze, a co za tym idzie — zasoby lokalne. Dzieki nim moZliwe jest wprowadzenie elementow slow life®: diety
opartej o naturalne produkty, aktywnosci fizycznej, dbato$ci o zdrowie, konstruktywnego spedzania wolnego czasu i wypoczynku
oraz pielegnowania wiezi spotecznych poprzez integracje, rozwijanie hobby, czy poczucia tozsamosci z miejscem zamieszkania.
Solidarnos¢ na rzecz ochrony $rodowiska i wprowadzania lokalnych sposobdw pracy i konsumpciji zostanie osiagnieta poprzez
zaangazowanie roéznych sektorow — przygotowaniem bazy, {j. infrastruktury zajma sie podmioty publiczne, kreowaniem oferty
i przyjaznego rynku pracy — gospodarcze, a promocjg zréwnowazonego rozwoju zaprosimy organizacje spoteczne.

— Przedsiewzigcie 1.1. Ochrona bioréznorodnosci

Stuzy poprawie oraz utrzymaniu najcenniejszych, a wiec objetych ochrong, elementéw bogactwa przyrodniczego, ktore jako ze
determinuje jako$¢ naszego zycia i jest najwiekszym atutem obszaru, stanowi fundament do jego zréwnowazonego rozwoju.
Przedsigwzigcie pomoze w skompensowaniu zniszczen w $rodowisku lub utrzymaniu i zabezpieczeniu jego stanu, a jego zakres
obejmie: ochrone zagrozonych gatunkéw, siedlisk i ekotondw, przywracanie wiasciwego sktadu gatunkowego siedlisk

8 D, Buettner: Niebieskie Strefy w praktyce. Wydawnictwo Galaktyka, 2016.
67 Ruch Slow to ruch spoteczny, ktdry rozpoczat sie pod koniec XX w. we Wioszech w opozyciji do szybkiego tempa zycia napedzanego
konsumpcja. To styl zycia polegajacy na jego zwolnieniu, docenieniu terazniejszosci, potaczeniu sig z bliskimi i ochronie zasobow
naturalnych.
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przyrodniczych lesnych, eliminacje obcych gatunkéw inwazyjnych, budowe przepustow i przejs¢ dla zwierzat, ochrone terenow
podmoktych. Cze$¢ $rodkéw bedzie mozna przeznaczy¢ na dziatania posrednio wptywajace na $rodowisko: infrastrukture
turystyczng kanalizujacq ruch turystyczny, osrodki dla dzikich zwierzat, wzmacnianie biordznorodnosci na terenach miejskich,
rekultywacje terendw po dzikich sktadowiskach odpadéw.

— Przedsiewziecie 1.2. Rozwoj infrastruktury publicznej i jej funkcji spotecznych i ekologicznych
Ma na celu utatwienie dostepu do ustug dla spotecznosci, w tym grup wykluczonych oraz oddziatywanie na nig poprzez stworzenie
zdrowego otoczenia i platformy budowania wiezi spotecznych. Dzieki kryteriom pomoze ono wej$¢ naturze do przestrzeni
publicznej poprzez instalacje OZE lub zielong infrastrukture oraz wprowadzi edukacje poszerzajacq $wiadomo$¢ mieszkarcow
nt. zrbwnowazonego rozwoju i integracyjne — dajace poczucie bliskosci z innymi mieszkarncami i miejscem zamieszkania. Ta
wielozadaniowos¢ infrastruktury wzbogaci otoczenie, przez co moze sta¢ sie bazg do rozwoju oferty prozdrowotnej, produktow
lokalnych czy aktywno$ci na Swiezym powietrzu.

— Przedsiewziecie 1.3. Podejmowanie lub rozwdj dziatalnosci w zakresie ustug prozdrowotnych i aktywnych form

spedzania wolnego czasu

Wnosi dla mieszkaricow mato dostepna oferte zwigzang z rekreacja, sportem, kultura, czy edukacjg pozwalajacg im na uprawianie
hobby, wyjécie z domu, lepsze poznanie obszaru oraz zadbanie o swoje zdrowie i jego profilaktyke. Przedsiewzigcie wspiera
grupy w niekorzystnej sytuacji — na poziomie ich uczestnictwa w sprzedazy i odbiorze ustug oraz przyjaznego rynku pracy, a takze
promuje rozwo6j gospodarczy oparty o ekologie, lokalne zasoby, kompleksowo$¢ i innowacje. Wreszcie selekcja
dofinansowywanych branz ma podnies¢ atrakcyjno$¢ turystyczng obszaru, ktéry moze byé kojarzony jako miejsce zbawienne dla
zdrowia, pozwalajgce na obcowanie z naturg, aktywny wypoczynek i nauke przez do$wiadczenie.

— Przedsiewziecie 1.4. Podejmowanie lub rozwéj dziatalnosci opartych o produkty lokalne
Dotyczy produktow kulturowych i przyrodniczych, w tym spozywczych. Moga byé to artefakty, przetwory, jak i ustugi edukacyjne
— istotg jest ich Scisty zwigzek z charakterem obszaru. Dziatalno$ci uzupetnig oferte czasu wolnego i pozwolg na wsparcie
miejscowych producentdw, pozyskanie zrodet zdrowej zywnosci, a turystom na zasmakowanie w lokalno$ci. Podobnie, jak w P
1.3. nacisk zostanie potozony na ekologie, kompleksowos¢ i innowacje, co zapewni wysokg jakosS¢ produktéw. Problemy z
pozyskaniem klientow i wspdtpracg, ktora powinna rozwija¢ sie adekwatnie do mozliwosci producentéw, bedg niwelowane
premiowaniem promociji, certyfikacji i wyjscia do klientdw wykluczonych ze wzgl. na miejsce zamieszkania, wiek, czy stan zdrowia.

— Przedsiewziecie 1.5. Tworzenie lub rozw6j agroturystyki w zakresie ustug kwaterunkowych i wykorzystania

lokalnych zasobéw

Skierowane jest wytacznie do rolnikow z matych gospodarstw i ich rodzin. Wsparcie pozwoli na stworzenie bazy noclegowe;
o0 odpowiednim standardzie wpisujacej sie jednocze$nie w krajobraz wiejski oraz na zaprezentowanie prowadzonej dotychczas
dziafalno$ci rolniczej lub zwigzanej z nig kultury. Dzieki temu ww. grupa pozyska aktywne przez wigkszo$¢ roku zrodio
przychoddw, zgodne z jej mozliwo$ciami, wiedzg i zainteresowaniami. Przedsiewziecie zaktada sie tez promocje eko rozwigzan,
gwarancje jakosci ustug poprzez ich dostosowanie do potrzeb senioréw i OzN oraz certyfikacje.

— Przedsiewziecie 1.6. Tworzenie i rozw6j przestrzeni edukacyjnych
Ma wciggna¢ w swiat dawnej i wspdtczesnej wsi przedstawicieli ostatniego sektora - organizacje pozarzadowe, a przez to, ze
dziafajg najblizej lokalnej spotecznosci — réwniez pojedynczych mieszkancow i turystow. Zadaniem beneficjentow bedzie
stworzenie oferty edukacyjnej realizowanej w specjalnie stworzonych do tego miejscach, np. ogrodach permakulturowych,
manufakturach, zagrodach rolniczych, przy zbytkach. W ten sposéb osoby odwiedzjace opisane przestrzenie poznajg historie
obszaru, niekiedy uczestniczac w dawnych zwyczajach, zajeciach, itp., a takze zaznajomig sie z praktycznym zastosowaniem
zasad zrownowazonego rozwoju. Potencjat turystyczny zostanie wzbogacony o atrakcyjne, oparte o lokalne zasoby i kulture,
przygotowane z udziatem specjalistéw, miejsca rekreacji potaczone z edukacja.

— Cel 2: Wzmochnienie rezyliencji

Rezyliencja to zdolno$¢ do odzyskiwania utraconych lub ostabionych sit, odporno$¢ na dziatanie szkodliwych czynnikow, a takze
umiejetnos¢ lub proces dostosowywania sie cztowieka do obecnych warunkow. Pojecie zostato wprowadzone do strategii z uwagi
na konieczno$¢ zielonej transformacji spowodowanej zmianami w $rodowisku i ograniczeniami wynikajacymi z jego ochrony oraz
na przyspieszajacy rozwoj cywilizacyjny przejawiajacy sie w komunikacji, ustugach i produkcji. Wybrane przedsiewzigcia
wprowadzajg nowe sposoby zachowan i modele rozwoju, niwelujac réznice w tym zakresie pomiedzy peryferyjnym obszarem
a duzymi aglomeracjami. Efekty dziatah zostang wzmocnione poprzez zbiorowe zarzadzanie zmiang — kreowaniem otoczenia
zajmie sie cafa spotecznos¢, ktora za posrednictwem organizacji spotecznych stworzy koncepcje rozwoju swoich terendw,
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natomiast przygotowanie odpowiedniej infrastruktury, tj. odpowiadajacej zarowno na potrzeby $rodowiska, jak i mieszkarcéw
oraz turystow powierzone zostanie podmiotom publicznym, a dystrybucja nowych technologii — gospodarczym.

— Przedsiewzigcie 2.1. Park inteligentnych rozwiazan
Polega na stworzeniu lub rozwoju infrastruktury, ktéra bedzie bazg do $Swiadczenia ustug edukacyjnych polegajacych na
zachowaniu dziedzictwa wsi i obszaru poprzez jego ukazywanie i przenoszenie jego pozytywnych elementéw, gtéwnie
wykorzystania lokalnych zasobéw, na wspdtczesny grunt. Rolg parku ma by¢ taczenie przesztosci z nowoczesno$cia, m.in.
poprzez prezentacje dobrych praktyk, w tym demonstracje innowacyjnych urzadzen i technologii. Dostepnosc¢ i jakos¢ efektdw
przedsiewziecia bedzie wzmocniona poprzez nacisk na zaangazowanie w nie specjalistow, otwarcie ma osoby z grup w specjainej
sytuaciji oraz zastosowanie rozwigzan cyfrowych.

— Przedsiewziecie 2.2. Tworzenie magazyndw energii
Moze stanowi¢ uzupetnienie przedsiewzie¢ realizowanych przez podmioty publiczne i organizacje pozarzadowe z innych
programéw lub $rodkéw witasnych polegajacych na zaktadaniu urzadzehn do wykorzystania odnawialnych zrédet energii.
W strategii odnosi sie to zwlaszcza do obiektéw obstugujacych osoby w niekorzystnej sytuacji. Podnosi ono optacalnosé
podobnych inwestycji oraz, dzieki elementom edukacyjnym, stanowi dobrg praktyke dla przedsigbiorcow i mieszkarcow
w inteligentnym wykorzystaniu lokalnych uwarunkowan.

— Przedsiewziecie 2.3. Podejmowanie lub rozwéj dziatalnosci w zakresie nowych technologii
Ma pobudzi¢ rynek innowacji na obszarze. Planowana pomoc moze zmobilizowa¢ mieszkaricow, w tym ,mtode talenty”, do pracy
i inwestowania u nas, a takze zacheci¢ do przenoszenia tutaj dziatalnosci pracujacych zdalnie przedsiebiorcow z kraju. Sprzyjaja
temu warunki naturalne i nowe inwestycje, dzieki ktérym potencjat tej branzy dopiero rosnie. Wkrétce bedzie ona bardzo chtonna,
zwilaszcza je$li chodzi o rynek pracy, gdzie wykorzysta¢c mozna nowe formy zatrudnienia. Wsparte operacje beda miaty udziat
w rozwoju branzy poprzez popularyzacje nowych technologii i wspdtprace z instytucjami badawczymi. Dziatalno$¢ taka moze
dostarczy¢ praktyczne rozwigzania w procesie rezyliencji, opierajac sie¢ na nowych, gtownie informatycznych, technologiach.
Premiowane beda przedsiewziecia wspotgrajace z planami dla obszaru i wpisujace sie w Inteligentne Specjalizacje Pomorza.

— Przedsiewziecie 2.4. Tworzenie strategii Smart Village
Tj. koncepciji inteligentnych wiosek, ktore to dokumenty zawiera¢ bedg m.in. wykaz priorytetowych inwestycii, ktore zawiera¢ beda,
elementy cyfrowe lub ekologiczne, pomoze w zaprojektowaniu rozwoju mniejszych terendw, co zniweluje zréznicowanie
pomiedzy poszczegdinymi gminami, a nawet ich miejscowo$ciami. Warto$cig dodang zadania bedzie aktywizacja lokalnej
spotecznosci w procesie kreowania otoczenia poprzez decydowanie o przeprowadzanych na nim inwestycji. Realizacja
przedsiewziecia przez organizacje pozarzadowe wzmochi w tym zakresie rdwniez sektor spoteczny, ktory choc jest aktywny, nie
ma wiekszego wptywu na ogdlne procesy zachodzace na obszarze.

— Przedsiewziecie 2.5. Rozwijanie infrastruktury turystycznej w zakresie kapielisk i caravaningu
Zawiera konkretne dziatania wpisujace sie w nowe trendy w turystyce. Pierwszy dotyczy form organizacji wypoczynku, ktore po
pandemii rozwijajg sie w kierunku indywidualnego zakwaterowania, optymalnie w gronie najblizszych. Caravaning daje tez
wieksze mozliwosci doswiadczania przyrody oraz swobode w wyborze miejsca wypoczynku. Ponadto inwestycje majg wesprzeé
rozwdj turystyki sprofilowanej na aktywny wypoczynek, szczegdlnie nad wodg, ktora jest ,znakiem firmowym” obszaru. Wreszcie
planowana infrastruktura ograniczy straty w Srodowisku spowodowane poprzez organizacje miejsc wypoczynku i postoju oraz
wigczenie OZE, a jednocze$nie podniesie jego atrakcyjno$¢ wizualna.

— Cel 3: Wspieranie generatywnosci

Generatywno$¢ to zaangazowanie w sprawy innych, potrzeba pozostawienia po sobie $ladu, a takze dziatania na rzecz pokolen.
Nasza Strategia ma umozliwi¢ wszystkim generacjom dostep do ustug spotecznych przy jednoczesnym aktywizowaniu grup
wiekowych w szczegdlnej sytuacii, tak by nie ograniczyc¢ ich roli wytgcznie do biorcow, ale by wykorzysta¢ ich potencjat w animacii
czy dziataniach na rzecz obszaru. W szerokim znaczeniu planowane dziatania majg charakter pilotazowy, poniewaz na ich
podstawie wypracowane zostang rozwigzania odpowiadajace na zmiany demograficzne, coraz dotkliwsze skutki choréb
cywilizacyjnych i wykluczenie osdb zagrozonych defaworyzacja. Ze wzgledu na spoteczny charakter przedsigwzigé ich realizacje
powierzono sektorowi spotecznemu, w tym z mozliwo$cig Scistej wspotpracy z podmiotami publicznymi. Podmioty gospodarcze
beda wspiera¢ generatywno$¢ w ramach wdrazania ustug aktywizujgcych, rekreacyjnych i zdrowotnych (cel 1), czy utatwiajacych
funkcjonowanie (cel 2), ktore wptywaja na jako$¢ zycia, a wiec i na kondycje kazdej grupy wiekowe;.

— Przedsiewziecie 3.1. Rozwdj infrastruktury wsparcia dla grup w niekorzystnej sytuacji

Dedykowane jest zdiagnozowanym grupom w szczegdlnej sytuacii i obejmuje szereg obiektdéw stuzacych m.in. specjalistycznym
ustugom opiekunczym, opiekuriczo-wychowawczym, asystenckim, specjalistycznym, mieszkalnictwa wspomaganego, wsparciu
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dziennemu. Pomoze ono uzupetnié¢ braki w sektorze pomocy osobom wykluczonym i stworzy¢ baze do jej rozwoju, réwniez
w perspektywie przysztych centrow ustug spotecznych.

— Przedsiewziecie 3.2. Rozwdj ustug spotecznych
Jest komplementarne z dziataniem 3.1., poniewaz dotyczy wymienionych w nim ustug i moze bezpo$rednio wykorzystywac
stworzong w jego ramach infrastrukture. Wielo$¢ probleméw wskazanych w diagnozie kaze traktowac je jako szanse na
wypetnienie luk w réznych obszarach opieki spotecznej. Pomoze ono réwniez w deinstytucjonalizacji takiego wsparcia poprzez
przeniesienie go z tradycyjnych osrodkéw do sektora spotecznego, co zagwarantuje dokfadniejsze zbadanie potrzeb i budowanie
w mieszkancach poczucia odpowiedzialno$ci za osoby wykluczone ze wzgledu na wiek, stan zdrowia, a takze wdrozenie
innowacji w sposobie zarzadzania pomoca.

— Przedsiewziecie 3.3. Tworzenie i rozwoj klubéw seniora
To sposob na wykorzystanie aktywno$ci os6b w wieku 60+, chetnie angazujacych sie w zycie spoteczne i rozwijajacych pasie,
ktére obecnie majg ograniczone pole dziatania. Wsparcie dla nich oparte bedzie na idei ,nowych” klubdw, dostosowanych do
mozliwosci fizycznych starszych, otwierajacych cztonkom szerokie mozliwosci rozwoju, bazujace na ich pomystach, wiaczajacych
ich spotecznie lub cyfrowo, a takze przyjmujacych osoby wykluczone ze wzgledu na transport, stan zdrowia, czy bariery mentalne.

— Przedsiewzigcie 3.4. Kreowanie miejsc przyjaznych mtodziezy przy jej wspotudziale
Jest natomiast propozycjg zaktywowania mtodych oséb zmagajacych sie z poczuciem wyobcowania, braku miejsca,
rozprzezeniem relacji z réwiesnikami, nudg. Doswiadczenie pokazuije, ze oferta dla nastolatkow zbudowana przez osoby doroste,
naturalnie wykluczone ze specyficznych cech ich kultury, nie odpowie w petni na ich potrzeby. Dlatego zasadne jest wykreowanie
miejsc i dziatan dla mtodziezy i przez mtodziez. Takie zaangazowanie odbiorcéw, zaréwno na etapie tworzenia oferty, jak przy
realizacji operacji da im poczucie sprawczo$ci, uznania ich pomystow, a dodatkowo podniesie ich umiejetnosci w mysleniu

— Przedsiewziecie 3.5. Aktywizacja lokalnych liderow
Stanowi czesciowo kontynuacje konceptu zawartego w dziataniu 3.4. zwigzanego z mtodzieza. Jednak do dziatan edukacyjnych
w zakresie podnoszenia kompetencji spotecznych beda mogli przystapi¢ wszyscy zainteresowani. Nacisk pofozono na
uczestnictwo 0s6b w szczegolnej sytuacii, ktére na wiasnej skdrze poznaty problemy swojego obszaru, w tym wykluczenie. Jest
to istotne, poniewaz dotychczas rzadko byly one angazowane w dziatania. Z uwagi na nowos$¢ tematyki i nasze doswiadczenie
w podobnych przedsiewzieciach przewidzielismy dodatkowe wsparcie dla NGO, ktére chciatby podjaé sie ksztatcenia przysztych
lideréw — grantowg forme realizacji oraz naszg animacje.

— Przedsiewziecie 3.6. Edukacja spoteczna i wymiana kulturowa
Mozna uzna¢ za kolejny etap dziata zw. z aktywizacjg miodziezy. Polega ono na realizacji projektu partnerskiego, tj. we
wspdipracy z podmiotami spoza obszaru SGR lub nawet kraju. Tematem bedzie zapoznanie mtodych 0séb z zyciem spotecznym
i kulturowym innych rejondw wojewodztwa, kraju lub zagranicy, tak by mogty one podpatrzeé stosowane tam rozwigzania i juz
jako osoby czynnie uczestniczace w ksztattowaniu otoczenia, wdrazac je u nas. To jednocze$nie szansa na rozwdj dla organizaci,
ktdre podejma sie takiego zadania (moga liczy¢ na pomoc SGR w znalezieniu partnera i przygotowaniu projektu - animacja SGR).

2. Wskazniki — spos6b pomiaru i harmonogram ich osiggniecia

Osiagniecie celow bedzie monitorowane poprzez wskazniki produktu i rezultatu. Zostaty one opracowane przy udziale lokalnej
spotecznosci, aby mogly jasno i przejrzyscie odzwierciedla¢ stan wdrazania LSR oraz rzeczywiste zmiany zachodzace dzieki
wykorzystaniu srodkow na rozwdj obszaru. Wprowadzone jednostki miary i obranie za punkt wyjsciowy wartosci ,0”, nie wymagajq
stosowania skomplikowanych algorytméw, a dane niezbedne do ich weryfikacji pochodzi¢ bedq od SGR i Urzedu
Marszatkowskiego, co niweluje ryzyko bteddw oraz ich niezrozumiatosci. Stan koncowy wskaznikéw bedzie mozliwy do oceny w
2029r., a ich ostateczna warto$¢ zostata okre$lona na podstawie wielkosci rodkéw, mozliwosci wnioskodawcdw, informacii
zebranych podczas konsultacji, doswiadczen z poprzednich okreséw programowania. Wskazniki beda osiggane zgodnie z logikg
realizacji poszczegolnych przedsiewziec (opis w rozdziale V Spgjnosc...), a ich wartoSci w kolejnych latach, z uwzglednieniem
kamieni milowych, znajdujg sie w zataczniku nr 2: Plan dziatania. Zaktada sie coroczne badanie stopnia realizacji wskaznikow,
co ma na celu wdrozenie czynno$ci ewaluacyjnych umozliwiajacych ocene realizacji LSR i skutecznej interwencji w przypadku
zdiagnozowania problemoéw. Szczegdtowe informacje na temat badan wskaznikdw i innych elementéw znajdujq sie w rozdziale
XI Monitoring i ewaluacja. Opracowane wskazniki sg zgodne z PS WPR oraz FEP oraz odzwierciedlajg gtéwne zatozenia LSR —
innowacyjno$¢, inkluzyjnos¢, wspdtprace, rozwoj infrastrukturalny i gospodarczy.
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3. Cele i przedsiewziecia nastawione na innowacje oraz senioréw, osoby mtode i osoby w niekorzystnej sytuaciji
W kazdym celu przewidziano rozwigzania na rzecz innowacyjnosci oraz 0sob z grup w niekorzystnej sytuacji. Sg one realizowane
bezposrednio, tj. poprzez dedykowanie przedsiewzie¢, lub posrednio — poprzez ich elementy sugerowane do wdrozenia za
posrednictwem kryteridw wyboru i kazdorazowo weryfikowane przez wskazniki.

Tabela 28. Cele i przedsiewziecia nastawione na innowacje

Przedsiewzigcie

Problem ujety w rozdziale IV: Analiza potrzeb i potencjatu LSR

CEL 1: TWORZENIE STREF DLUGOWIECZNOSCI

2.1.1aibi 3.1: maty dostep do infrastruktury i réznych rodzajow ustug spotecznych dla mieszkancéw

1.2. z matych wsi (kryterium polega m.in. na tworzeniu obiektow w nowych miejscach lub nadawaniu im
nowych funkcji) przez niedostatecznie rozwinietg sie¢ komunikacyjng
1.3. 2.3: Koniecznos$¢ podniesienia jako$ci ustug m.in. poprzez ich rdznorodno$¢, kompleksowo$é
14. i innowacyjnos¢ (niska ocena tych cech wsrdd lokalnej spotecznosci)
2.1.1. b: Dziatania NGO zw. z lokalnym dziedzictwem sg niewidoczne na zewnarz, z uwagi na mate
1.6. $rodki opierajg sie na utartych schematach, co utrudnia wykorzystanie potencjatu merytorycznego ich
cztonkow, 2.3: Mata dostepno$¢ innowaciji w kulturze, edukacii.
CEL 2: WZMOCNIENIE REZYLIENCJI
1.1: Pomoc nowych technologii w przeniesieniu dawnych rozwigzan dot. zréwnowazonego rozwoju do
21 wspdiczesnosci, 2.1.1. b: dziatania NGO zw. z lokalnym dziedzictwem sg niewidoczne na zewnafrz,
o z uwagi na mate $rodki opierajg si¢ na schematach, co utrudnia wykorzystanie potencjatu
merytorycznego ich cztonkdw, 2.3. mata dostepno$¢ innowacji w kulturze, edukaciji.
2.2: Brak lokalnych firm zw. z nowymi technologiami, zewnetrzne uwarunkowania sprzyjajace rozwojowi
2.3. branzy innowacii, 2.3: Konieczno$¢ podniesienia jako$ci ustug m.in. poprzez ich réznorodnosc,
kompleksowo$¢ i innowacyjnos¢ (niska ocena tych cech wérdd ankietowanych).
95 2.1.1.a: mata liczba miejsc do uprawiania innowacyjnej formy podrézowania — caravaningu, zniszczone
s i przestarzate kapieliska nieodpowiadajace potrzebom modnym formom aktywnosci.
CEL 3: WSPIERANIE GENERATYWNOSCI
3 1 3.1: Ograniczony dostep do o$rodkéw opiekunczych (kryterium polega m.in. na tworzeniu obiektéw
o w nowych migjscach lub nadawaniu im nowych funkcji).
3.2. 3.2: Brak innowacji w zarzadzaniu pomocg spoteczng i pozyskiwaniu danych o potrzebujacych

Ponadto kazde przedsigwziecie posiada element zwigzany z wigczeniem osob w niekorzystnej sytuacji, senioréw i oséb miodych.
Wszystkie spetniajg min. 1 zwigzany z tym wskaznik: liczba operacji poprawiajacych dostep do ustug lub infrastruktury seniorom,
osobom miodym lub osobom w niekorzystnej sytuacji (wskaznik ten jest roznicowany w zalezno$ci od grupy docelowej
przedsiewziecia, np. w P 3.3 i 3.4), liczba operacji polegajacych na wtaczeniu spotecznym lub cyfrowym senioréw, oséb mtodych
lub w niekorzystnej sytuacji (wskaznik ten jest réznicowany w zaleznosci od grupy docelowej przedsiewziecia), liczba
zatrudnionych os6b miodych lub w niekorzystnej sytuacji (wlaczajagc samozatrudnienie), liczba obiektéw objetych
przedsiewzieciem obstugujacych osoby w niekorzystnej sytuacji, liczba obiektéw dostosowanych do potrzeb oséb
Z niepetnosprawnosciami, roczna liczba uzytkownikéw nowych lub zmodernizowanych obiektach, w ktérych realizowane bedg
ustugi spoteczne, liczba osob z niepetnosprawno$ciami objetych wsparciem w programie, liczba oséb objetych ustugami
Swiadczonymi w spotecznosci lokalnej w programie.
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Tabela 69. Cele i przedsigwzigcia zwigzane z seniorami, osobami mfodymi i w niekorzystnej sytuacii.

& o . . .
@ o Sposob . . . Problem ujety w rozdziale IV:
N q§ realizacji Opis wiaczenia wi. osob Analiza potrzeb i potencjatu LSR
o
CEL 1: TWORZENIE STREF DLUGOWIECZNOSCI
. Prgystqsqwame mfrastruktury dolpotr,ng OzN I. SenIOII'.OW, 2.1.1b, 3.1: nieprzystosowanie do potrzeb OzN i senioréw infrastruktury publicznej, m.in.
1.2. Kryteria dziatania integracyjne, w szczegdlnosci wigczajace rdzne L
. Swietlic, bibliotek
grupy wiekowe
Zakfadanie dziatalnoSci przez osoby mtode i z grup w _ . . Y
13 . . ) o . 2.1.1b: staba dostepnos¢ ustug dla OzN, seniordéw, wykluczonych komunikacyjnie 0séb z
9. niekorzystnej sytuacii, zatrudnianie osob mtodych i z grup s . _ .
w szczegéine] syluacjl, tworzenis przyjaznych miejsc pracy matych wsi, 3.1: mata liczba ustug prozdrowotnych dla OzN, 3.2: wykluczenie z rynku pracy
kryteria o ’ L 0s6b mtodych, OzN, poszukujgcych pracy mieszkancéw bytych PGR, 3.4: Rekomendacje do
(gwarancja dojazdu, kursy, praca zdalna), utatwienie . . . . - - . .
14 q . otworzenia rynku pracy dla os6b w niekorzystnej sytuacii, uzupetienia edukacji zawodowe;
. ostepu do ustug OzN, seniorom, osobom z matych o
. . 0 ksztatcenie firmach
miejscowosci
Przedsewmeqle wy+qc;n|e dia roln!kow z maly,(.:h 2.1.1b: niski standard miejsc noclegowych w gospodarstwach agroturystycznych, 3.2: problem
dedykowane  gospodarstw i ich rodzin na otwarcie lub rozwéj , . . s . .
1.5 o . . . ubéstwa, bezrobocia i wykluczenia rolnikéw z matych gospodarstw i ich rodzin, 3.4:
przedsiewziecie  agroturystyki, przystosowanie infrastruktury i sposobu , . , . . .
o . G Rekomendacje do otworzenia rynku pracy dla 0séb w niekorzystnej sytuacii
$wiadczenia ustug do potrzeb OzN, senioréw
. Oferta edukgcyjna dia seniorow lub O.SOt.) miodych, 2.1.1 b: staba dostepno$¢ ustug dla OzN, seniordéw, wykluczonych komunikacyjnie oséb
1.6. kryteria dostosowanie infrastruktury, wyposazenia lub sposobu . . . . "
. . . z matych wsi, 3.1: niezadowolenie z oferty dla senioréw, mtodziezy, OzN
$wiadczenia ustug do potrzeb senioréw i OzN
CEL 2: WZMOCNIENIE REZYLIENCJI
" . 2.1.1b, 3.1: nieprzystosowanie do potrzeb OzN i senioréw infrastruktury publicznej, m.in.
. Dostosowanie infrastruktury, wyposazenia lub sposobu . s o G
2.1. kryterium o . Co Swietlic, bibliotek, staba dostepnos¢ ustug dla OzN, senioréw, wykluczonych komunikacyjnie
$wiadczenia ustug do potrzeb senioréw i OzN . .
0s0b z matych wsi
99 Krvierium Realizacja inwestycji w obiektach, z ktorych korzystajg 3.1:Posiadanie przez podmioty Swiadczace ustugi spoteczne niewystarczajacej ilosci Srodkow
- i osoby znajdujace sie w niekorzystnej sytuacji finansowych (oszczednos¢ energii dzieki magazynom)
Zaktadanie dziafalno$ci przez osoby mtode i z grup w
93 Kryteria szczegolnej sytuacii, zatrudnianie oséb miodych iz grupw  3.2: wykluczenie z rynku pracy oséb mtodych, OzN, poszukujacych pracy mieszkancdw bytych

niekorzystnej sytuacji, tworzenie przyjaznych miejsc pracy
(gwarancja dojazdu, kursy, praca zdalna)

PGR, brak odpowiedniej oferty ksztatcenia,
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Zaangazowanie w konsultacje strategii ww. grup, objecie

3.1:bierno$¢ miodych osob, brak Swiadomosci wptywu na otoczenie i wiedzy nt.

24, kryteria . L \ e ) samorzadnosci, aktywizacja seniorow tylko z wiekszych miejscowosci, wykluczenie
sirategia miejscowosci, w ktorych istnialy osiedla PGR komunikacyjne 3.2: odrzucenie spoteczne mieszkanicow bytych osiedli PGR,
2.5. Kryterium PO.S tosowgnle infrastruktury, Wypo.sa’zen.la lub sposobu 2.1.1b, 3.1: nieprzystosowanie do potrzeb OzN i senioréw infrastruktury publiczne;
$wiadczenia ustug do potrzeb senioréw i OzN
CEL 3: WSPIERANIE GENERATYWNOSCI
3.1. Infrastruklura tworzona n.a p’o trzeby U.Sh{g dia OzN, os0b 3.1:Zapotrzebowanie na miejsca opieki dziennej, wytchnieniowej, itp.
dedykowane  dtugotrwale chorych, seniorow, mtodziezy
przedsiewziecie  Odbiorcami ustug spotecznych bedg OzN, osoby ciezko i . L, . , ) .
3.2. . L . 3.1: niewystraczajaca ilos¢ ustug spotecznych, niedobory w $rodkach finansowych i kadrach
dtugotrwale chore, seniorzy, dzieci i mtodziez
Kluby tworzone w celu animacji seniorow, dostosowanie 2.1.1b: nieprzystosowanie do potrzeb OzN i senioréw infrastruktury publicznej, 3.1:
33 infrastruktury lub wyposazenia do potrzeb senioréw i OzN,  niewystarczajgca oferta dla senioréw, wykluczenie senioréw chorych, ubogich, z matych wsi,
s wigczanie seniorow z bytych osiedli PGR i matych terendw popegeerowskich, odcietych od komunikacji, formy integracji senioréw praktykowane
~ dedykowane ggspodarstw o _ tylko w wigkszych miejscowosciach
... Miejsca tworzone w celu aktywizacji mtodziezy, , . , . .
przedsiewziecie, . . . . 3.1: Brak oferty dla nastolatkéw, pogorszenie ich relacji z otoczeniem przez pandemie,
. uczestnictwo mtodych oséb w realizacji projektu, promocja . L . - . G . L .
Kryteria e . o niezrozumienie ze strony instytucji, 3.2: wykluczenie komunikacyjne mieszkancow wsi, w tym
dziatan miedzypokoleniowych, w tym dla senioréw, . . L . e
34. L - . odrzucenie spoteczne mieszkancow bytych osiedli PGR, brak funduszy umozliwiajacych
wiaczanie 0séb mtodych z bytych osiedli PGR i matych , L . .
L . . korzystnie z ustug kulturalnych, 3.3: Niskie kompetencje spoteczne mtodziezy, brak
gospodarstw, dostosowanie infrastruktury lub wyposazenia . e . .
tozsamosci z miejscem zamieszkania
dla OzN
. L . , 3.1:Vierno$¢ mtodych osob, brak $wiadomosci wptywu na otoczenie, 3.2: wykluczenie
Wiaczenie w dziatania edukacyjne oséb mtodych, Lo . . . . . . o
, . o komunikacyjne mieszkarcow wsi, odrzucenie spoteczne mieszkancéw bytych osiedli PGR,
. poszukujacych pracy osdb z bytych PGR, rolnikéw z e . s .
3.5. Kryteria . . . brak funduszy umozliwiajacych korzystnie z ustug kulturalnych; 3.3: Niskie kompetencije
matych gospodarstw i ich rodzin, dostosowanie sposobu . . o . L - . "
SR .y spoteczne mtodziezy, mata liczba liderdw i zaangazowanie mieszafncow, brak tozsamosci z
realizacji projektu do potrzeb senioréw, OzN . . .
miejscem zamieszkania
3.1: Biernos¢ mtodych osdb, brak $wiadomos$ci wptywu na otoczenie, 3.2: praca mtodych oséb
dedykowane  Uczestnictwo w projekcie dla os6b mtodych, wigczenie wIgospoqarstwmIogranlczajqce mgzhwosm W edu!<aCJ " V\I/yklluczeme komun} kacyjne
o . . mieszkancéw wsi, w tym odrzucenie spoteczne mieszkaricow bytych osiedli PGR, brak
36 przedsigwzigcie  0s6b z bylych osiedli PGR oraz malych gospodarstw funduszy umozliwiajacych korzystnie z ustug kulturalnych, 3.3: Niskie kompetencje spoteczne
kryteria dostosowanie sposobu realizacji projektu do potrzeb OzN y Jacy y g yen, 9.5 petencie sp

miodziezy i niewystarczajgce mozliwosci ich podniesienia, mata liczba lideréw, ograniczone
kontakty mtodych os6b z zewnetrznym Srodowiskiem
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4. Cele i przedsiewziecia z podziatem na zrddta finansowania i sposob realizacji
Tabela 30. Zrédta finansowania i sposob realizacji przedsiewzieé wraz z uzasadnieniem

Przedsiewzigcie , Zrodio . Max. WI.k ' Beneficjent Sp(lasob" Uzasadnianie
finansowania  wsparcia realizacji
1.1. Ochrona bior6znorodnosci EFRR 85% PS&?;IZC;Z }Z?Vr;zl:trs Forma ta odpowiada potencjatowi podmiotéw publicznych, ktore sg samodzielne
P y i posiadajg odpowiednie zasoby kadrowe i finansowe do realizacji relatywnie
1.2. Rozwd) infrastruktury . Podmioty Konkurs  duzych projektow. Ponadto naktada ona odpowiedzialnos¢ finansowa na
pub:lcznej : A?J fl;n:(cj'. ' EFRROW 75% publiczne otwarty  beneficienta, co sprzyja zachowaniu zasady racjonalnosci kosztow.
spotecznych i ekologicznyc
1.3. Podejmowanie lub rozwd Mieszkaricy
dziatalnosci w za_kre5|e ustug EFRROW 65% podmioty Konkurs
prozdrowotnych i aktywnych otwarty . . L L .
form spedzania wolnego czasu gospodarcze Konkursy otwarte stanowig najpowszechniejszg forme wsparcia mieszkancow,
. . . . : przedsiebiorcow i organizacji pozarzadowych. Podmioty te pozyskujg finanse
1.4. Podejmowanie lub rozwoj Mieszkancy, R . . . ,
_ . . Konkurs réwniez z innych zrédet, dlatego znajq ogoine zasady takiego procesu. Ponadto
dziatalno$ci opartych o EFRROW 65% podmioty \ . , o . .
otwarty wybrany sposdb realizacji naborow pozostawia jedynie ramowe zasady wsparcia.
produkty lokalne gospodarcze . i A .
15 Tworzenie Iub rozwéi Zwieksza to dostepnos¢ Srodkéw i daje wiekszg swobode beneficjentom,
a. r;)tu stvki w zakresie lJJ ol Rolnicy z matych a jednoczesnie podnosi ich odpowiedzialno$¢ za podejmowane dziatania. Juz na
groiurysy . g gospodarstw Konkurs etapie planowania projektu muszg zweryfikowa¢ oni swéj potencjat, szczegoinie
kwaterunkowych i EFRROW 65/85% . . . L G . Co )
wykorzystania lokalnych rolnych i ich otwarty finansowy i w zalezno$ci od wynikow ciagtej autoanalizy racjonalizowa¢ koszty, co
zgsobc')w rodziny optymalizuje stopien wydatkowania funduszy.
1.6. Tworzenie i rozwoj o Organizacje Konkurs
przestrzeni edukacyjnych EFRROW 100% pozarzadowe otarty
Orqanizacie Nasze do$wiadczenie i relacje z ekspertami z réznych dziedzin pozwolg na szybka
2.1. Park inteligentnych 0 g ) Operacja i sprawng realizacje komplementarnej z istniejacq infrastrukturg inwestyciji, ktore;
o, EFRROW 100% pozarzadowe . . . . L
rozwigzan (LGD) wiasna celem bedzie stworzenie bazy dobrych praktyk i przestrzeni do animacji
mieszkancow i turystow w kierunkach programowych, jak zréwnowazony rozwo;.
. , POd.mIOty . Projekt grantowy jest wskazany ze wzgl. na jednorodny zakres operacji — umozliwi
2.2.Tworzenie magazynow o publiczne / Projekt o . e . o
. EFRR 85% L on okreslenie wspdlnych zasad realizacji projektdw oraz usprawniajgca rozliczenie
energii organizacje grantowy )
koordynacje.
pozarzadowe
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2.3. Podejmowanie lub rozwd;

Mieszkarcy,

driatainosci w zakresie nowych EFRROW 65% podmioty Konkurs MozI.’ .wsparC|a §Ia firm |Ispe.CJaI|sFow z roznlych d2|.ed2|rl1, wyrownu!e szanse na
. otwarty rozw¢j. Samodzielna realizacja proj. prowadzi do racjonalizacji kosztow.
technologii gospodarcze
2.4. Tworzenie strategii Smart EFRROW 100% Organizacje Projekt Wiaczenie NGO w rozwdj obszaru w bezpiecznych warunkach, tj. pod koordynacjg
Village ° pozarzadowe grantowy LGD, doswiadczonej w tworzeniu strategii, partycypacji oraz real. projektow spot.
9 5. Rozwitanie infrastrukiu Forma ta odpowiada potencjatowi podmiotéw publicznych, kiére sg samodzielne
- J. . i Podmioty Konkurs i posiadajg odpowiednie zasoby kadrowe i finansowe do realizacji relatywnie
turystycznej w zakresie EFRR 85% . . o Co
S . publiczne otwarty duzych projektow. Ponadto naktada ona odpowiedzialno$¢ finansowg na
kapielisk i caravaningu
beneficjenta, co sprzyja zachowaniu zasady racjonalnosci kosztow.
31, Rozwdi infrastrukiu Z uwagi réznorodnosc¢ potrzeb infrastrukturalnych w obrebie réznych gmin zasadne
o ) i Organizacje Konkurs jest powierzenie jej tworzenia doSwiadczonym w dziatalno$ci spotecznej
wsparcia dla grup w EFRR 85% . , . L - .
niekorzvsinel svtuaci pozarzadowe otwarty podmiotom, ktére mogq realizowa¢ projekty samodzielnie, co narzuca na nie
ysine] syluac] odpowiedzialno$¢ przektadajaca sie m.in. na racjonalizacje kosztow.
Okreslenie ramowych zasad dla operacji w projekcie grantowym, wzmocni ich
3.2. Rozwéj uslug spolecznych EFS+ 859% Organizacje Projekt efe’k_ty na ca’rylm obszarlze, a reahgaqa ws’pollnego Przledsevyzec’la przez NG.O
pozarzadowe grantowy zréznych gmin pozwoli na wymiane doswiadczen i rozwigzan, co pomoze
w ujednoliceniu dziatan na rzecz oséb w szczegdlnej sytuacii.
3.3. Tworzenie i rozwdj klubdw 100%/ Organizacie Konkurs Konkurs w duzym stopniu pozostawia swobode w kreowaniu oferty dla senioréw,
. EFRROW pozarzadowe, , e . " . r
seniora 75% odmiotv publiczne otwarty ktorych potrzeby sg mocno zrdznicowane i mtodziezy, ktorej kreatywno$¢ moze
P yp Konkurs wykroczy¢ poza wyobrazenia wpisane w nadrzedny projekt. Ryzyko zw. z brakiem
3.4. Kreowanie miejsc 100%/ Organizacje otwarty — formalnej koordynacji z naszej strony bedzie niwelowane przez partnerstwo (w
przyjaznych mtodziezy przy jej EFRROW 750/0 pozarzadowe, ro'ekilw przedsiewzieciu 3.3. — premiowane), mozliwe rowniez z podmiotami publicznymi,
wspétudziale ° podmioty publiczne prol , ktére zapewni odpowiednie zasoby.
partnerstwie
Proj. grantowy jest odpowiedni ze wzgl. na tematyke i konieczno$¢ posiadania
3.5. Aktywizacja lokalnych EFRROW 100% Organizacje Projekt specyficznej wiedzy nt. procesu ksztatcenia liderskiego. Kadra SGR posiada
liderow ° pozarzadowe grantowy odpowiednie kwalifikacje i doSwiadczenie, ktdre przekaze grantobiorcom, co
pozwoli spemic¢ formalne wskazniki. Warto$¢ dodana - wzrost potencjatu NGO.
Konkurs Proj. partnerski zostat wybrany m.in. po konsultacji z podmiotami spoza naszego
3.6. Edukacja spoteczna os6b EFRROW 100% Organizacje otwarty - terenu. Wynika z nich, Zze rozw6j marginalizowanych obszaréw odbywa si¢ gtéwnie
miodych i wymiana kulturowa ° pozarzadowe projekt przez wdrazanie rozwigzan z bardziej rozwinietych miejsc lub funkcjonujacych w
partnerski inny sposéb. Ogtoszenie go w formie konkursu daje NGO swobode w wyborze
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zasad ich realizacji. Oferujemy wnioskodawcom wsparcie w znalezieniu partnera,
doradztwo i animacje pozwalajace na sformutowanie zatozer projektowych.

5. Matryca logiczna celow, przedsiewzie¢, wskaznikow — adekwatnos$¢ zatozen do analizy potrzeb i potencjatu oraz programéw.

Tabela 31. Cele i wskazniki — matryca logiczna

Element diagnozy (rozdziat IV) Przedsiewziecie

Wskazniki produktu Wskazniki rezultatu

CEL 1: TWORZENIE STREF DLUGOWIECZNOSCI

1,1.1: przyczyny i skutki zachwiania bioréznorodnosci, 1.2:

Ludno$¢ majaca dostep do obszaru

wsparcie dziatai zw. z bioréznorodno$cia, premiowanie edukacii, 1.1. Ochrona Powierzchnia parkéw krajobrazowych objetych . . .
. . o o Co o . o . chronionego objetego wsparciem:
zielongj infrastruktury, 2.3: podniesienie atrakcyjno$ci obszaru bioréznorodnosci wsparciem w ramach realizacji zadan objetych 300 o
przez ochrong $rodowiska planami ochrony**: 370 ha '
1,1.1: niedostateczne wykorzystanie OZE, mata wiedza nt. = Liczba stworzonych lub rozwinigtych obiektow
ekologii, 1.2: rekomendacje do tworzenia zielonej infrastruktury, infrastruktury publicznej: 7szt.
2.1 .l1a’| b: nledostosowanle infrastruktury p’ubl. do potrzeb_ | .1 2. Rozwoj " !_|czba operaciji p(?praW|ancych dostep do ustug lub Odsetek ludnosci wiejskiej
seniorow, OzN, ograniczony dostep dla 0s6b z matych wsi, 2.3: infrastruktury infrastruktury seniorom, osobom mtodym lub o
o e . . o . o p korzystajacej z lepszego dostepu do

podniesienie atrakcyjnosci obszaru przez zielong infrastrukture, publicznej i jej funkcji osobom w szczegdlnej sytuacii: 4szt. . - .

_ . . . . . . . : . ustug i infrastruktury dzieki wsparciu
3.1: utrudniony dostep do infrastruktury i oferty kulturalnej dla spotecznych i = Liczba operacji polegajacych na wigczeniu o

. . iy - - - " . . . z WPR**: 700 os.
seniorow, mieszkaricow mniejszych miejscowo$ci, mtodziezy, ekologicznych spotecznym lub cyfrowym senioréw, 0séb mtodych

0s6b w niekorzystnej sytuacji, brak dostosowania infrastruktury do
ich potrzeb

lub w niekorzystnej sytuacii: 4szt.

= | iczba operacji nastawiona na innowacje: 3 szt.

1,1.111.2: niewielkie wykorzystanie eko-rozwigzan w gospodarce,
potrzeba ich wdrozenia w firmach, 2. przedsiebiorczo$¢
mieszkancow, wykorzystanie lokalnych zasobow w gospodarce,
2.1, 2.1.1: sprzyjajace warunki do rozwoju turystyki sprofilowane;,
rozwiniecia ustug wolnego czasu dla mieszkaricéw, 2.1.1ai b: luki
w ustugach komercyjnych w sporcie, rekreacji, kulturze i edukacii,
w tym turystyce, 2.1.3: zapotrzebowanie na ustugi zdrowotne i

1.3. Podejmowanie
lub rozwd
dziatalnosci w
zakresie ustug

; . o prozdrowotnych i
pokrewne, niewykorzystany potencjat przyrodniczy i
. s . . . aktywnych form
uzdrowiskowy, mozliwo$¢ zbudowania marki obszaru jako )
. . spedzania wolnego
zagtebia zdrowia, 2.3: potrzeba ustug aktywnego wypoczynku dla czasu

0s06b z kraju, pracujgcych tutaj zdalnie, 2.4. sezonowo$¢ rynku
ustug i pracy, mata kompleksowos¢, innowacyjno$¢, nikfa
wspotpraca i promocja przedsiebiorcow, wskazanie do dotowania

= Liczba operacji polegajacych na rozwoju lub

= Liczba operacji nastawiona na innowacje: 4szt.

= - Nowe miejsca pracy

stworzeniu przedsiebiorstwa: 8szt. objgte wsparciem w

. p . ramach projektow WPR**:
= Liczba operacji poprawiajacych dostep do ustug lub 8 utworzonveh mieisc
infrastruktury seniorom lub osobom w niekorzystnej racy y )

sytacji 652t = - Promowanie wigczenia

spotecznego™: 4 os.
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wskazanych w P 1.3 branz i zwiekszania dostepnosci do ustug,
eko-rozwigzan, 3.2: Bezrobocie i niedostosowanie rynku pracy do
0s6b mtodych i z grup w niekorzystnej sytuacji

1,1.1i1.2: niewielkie wykorzystanie eko-rozwigzan w gospodarce,
preferencje do ich wdrozenia w firmach, 2. potrzeba
wykorzystania lokalnych zasoboéw w gospodarce, dywersyfikacja
rolnictwa w kierunku sprzedazy ekologicznych produktow
spozywczych, wykorzystanie kultury i produktéw rybackiej w
turystyce, 2.1.1 b: potencjat do rozwoju oferty edukacyjne;j i
kulturalnej (turystycznej) zw. z dziedzictwem, zabytkami, 2.1.2:
ograniczone wykorzystanie lokalnych produktow, tj. na wtasne
potrzeby, tradycyjne i nieliczne kanaty sprzedazy produktow, 2.4:
sezonowo$¢ $wiadczonych ustug, brak kompleksowosci,
innowacyjnosci, nikla wspdtpraca i promocja przedsigbiorcow,
wskazanie do dotowania tworzenia produktéw, premiowania
zwigkszania dostepnos$ci do ustug, eko-rozwigzan, 3.2:
Bezrobocie i niedostosowanie rynku pracy do os6b mtodych i z
grup w niekorzystnej sytuacii

1.4. Podejmowanie
lub rozwoj
dziatalnosci opartych
0 produkty lokalne

= - Nowe miejsca pracy

= Liczba operacji polegajacych na rozwoju lub objete wsparciem w

stworzeniu przedsiebiorstwa: 4szt.

. . . ramach projektow WPR**:
= |iczba operacji poprawiajgcych dostep do ustug lub .
. . . . 8 utworzonych miejsc
infrastruktury seniorom lub osobom w niekorzystnej pracy

sytuaciji: 2 szt.

: , , . . = Promowanie wigczenia
= |iczba operacji nastawiona na innowacje: 2szt.

spofecznego*™. 2 os.

1,1.111.2: niewielkie wykorzystanie eko-rozwigzan w gospodarce,
preferencje do ich wdrozenia w firmach, 2. potrzeba
wykorzystania lokalnych zasobéw w gospodarce, dywersyfikacja
rolnictwa w kierunku sprzedazy ekologicznych produktow
spozywczych, spadajaca liczba gospodarstw, 2.1.1.b: ograniczona
oferta gospodarstw agroturystycznych, niski standard wielu miejsc
noclegowych, 2.4. sezonowos¢ Swiadczonych ustug, brak
kompleksowosci, innowacyjnosci, nikla wspdtpraca i promocja
przedsiebiorcéw, dotowanie agroturystyki, premiowanie
zwigkszania dostepnosci do ustug, eko-rozwigzan, 3.1: ubostwo i
niskie dochody rolnikéw z matych gospodarstw

1.5. Tworzenie lub
rozwoj agroturystyki
w zakresie ustug
kwaterunkowych i
wykorzystania
lokalnych zasobow

= Liczba operacji polegajgca na stworzeniu lub
rozwoju ustug agroturystycznych: 3 szt.

= Liczba operacji poprawiajacych dostep do ustug lub
infrastruktury seniorom lub osobom w niekorzystne;
sytuacji: 3szt.

= Liczba przedsiebiorstw rolnych, w
tym przedsiebiorstw zajmujgcych
sie biogospodarka, rozwinigtych
dzieki wsparciu w ramach WPR
**: 3 szt.

1.,1.1: mata wiedza nt. wykorzystania eko-rozwigzan, w tym
lokalnych zasobdw w zyciu codziennym, 2.1.1.b: znajomo$¢
lokalnych tradycji przez osoby z sektora spotecznego, ich pasja,

1.6. Tworzenie i
rozwoj przestrzeni
edukacyjnych

= Odsetek ludnosci wiejskiej

= Liczba obiektdéw stuzacych edukacii: 6szt. o
korzystajacej z lepszego dostepu

69



zainteresowania zw. z obszarem; brak sektora spotecznego w
ustugach zw. z tradycjami obszaru, lokalnymi zasobami, 2.4:
propozycja uzupetnienia oferty edukacyjnej (dot. kultury i
Zrownowazonego rozwoju) przez sektor spoteczny, 3.1:
utrudniony dostep do oferty kulturalno-edukacyjnej dla seniorow,
miodziezy i 0sob w niekorzystnej sytuacji.

= Liczba operacji poprawiajacych dostep do ustug lub
infrastruktury seniorom lub osobom w niekorzystne;
sytuacji: 4szt.

= Liczba operacji nastawiona na innowacje: 3szt.

do ustug i infrastruktury dzieki
wsparciu z WPR**: 120 os.

CEL 2: WZMOCNIENIE REZYLIENCJI

1,1.1: mata wiedza nt. ekologii, 1.2: przewidziana rola parku w
jej propagowaniu; 2.1.1.b: brak sektora spotecznego w
ustugach zw. z tradycjami obszaru, lokalnymi zasobami, 2.4:
propozycja uzupetnienia oferty edukacyjnej (dot. kultury i
zrbwnowazonego rozwoju) przez sektor spoteczny

2.1. Park
inteligentnych
rozwigzan

= Liczba obiektow stuzacych edukacji: 1szt.

= Liczba operacji poprawiajacych dostep do ustug lub
infrastruktury seniorom lub osobom w niekorzystne;
sytuacji: 1 szt.

= Liczba operacji nastawiona na innowacje: 1 szt.

= Odsetek ludnosci wiejskiej

korzystajacej z lepszego dostepu

do ustug i infrastruktury dzigki
wsparciu z WPR**: 40 os.

1, 1.1: mate wykorzystanie OZE, 1.2: wskazanie magazynow jako
bezposredniej interwencji uzupetniajacej dziatania JST zw. z OZE,
2.2: rozwdj branzy nowych technologii zw. z energetyka, 3.1:
oszczedno$¢ energii dzieki magazynom dla osrodkow
wspierajacych osoby w niekorzystnej sytuacii, potrzeba innowacii
w ich zarzgdzaniu

2.2.Tworzenie
magazyndw energii

= Pojemnos¢ magazyndw energii elektrycznej**: 0,2
MWh

= Liczba obiektow objetych przedsiewzieciem
obstugujacych osoby w niekorzystnej sytuacji: 7szt.

Liczba 0s6b korzystajaca

z obiektow, na ktérych
zamontowano magazyny energii:
300 os.

2.3. brak rozwinietej branzy innowaciji, nikta oferta edukacyjna zw.
z naukami Scistymi i niewielkie mozliwo$ci rozwoju powodujace
odptyw mtodych ludzi, pojawiajace si¢ inwestycje na obszarze
wymagajace wykorzystania nowych technologii, budowanie oferty
edukacyjnej, 2.4. sezonowos¢, brak innowacji w ofercie firm,
wskazanie do dotowania obszaru wskazanego w P 2.3, 3.2:
bezrobocie, niedostosowanie rynku pracy do oséb miodych i z
grup w niekorzystnej sytuacji, odptyw mtodych talentow

2.3. Podejmowanie
lub rozwdj
dziatalno$ci w
zakresie nowych
technologii

= Liczba operacji polegajacych na rozwoju lub
stworzeniu przedsigbiorstwa: 2szt.
= Liczba operacji nastawiona na innowacje: 2szt.

= Nowe miejsca pracy objete
wsparciem w ramach projektow
WPR**: 8 utworzonych miejsc
pracy

= Promowanie wigczenia
spotecznego: 1 0s.

1, 1.2: wskazanie koncepcji smart village jako sposobu na
wigczenie komponentu ekologicznego w plany rozwojowe, 3.3:
mata rola NGO w rozwoju obszaru, staba pozycja w stosunku do
sektora publ., 3.4. brak poczucia sprawczo$ci wsrod
mieszkancow, koniecznos¢ zmian w procesie partycypacii
spoteczne;

2.4. Tworzenie
strategii Smart Village

= Liczba obszardw objeta strategiami inteligentnych
wsi: 6 szt.

= Liczba operacji wiaczajaca spotecznie lub cyfrowo
seniorow, osoby miode lub osoby w niekorzystne;
sytuaciji: 3 szt.

Liczba wspieranych strategii
inteligentnych wsi: 6 szt.
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1,1.1: szkody wywotane niekontrolowanym ruchem turystycznym,
1.2. interwencja w ochrone Srodowiska przez kierunkowanie ruchu
turystycznego, 2.,2.1.1a: zly stan kapielisk i brak miejsc dla
kamperow, nowe trendy w sposobie podrézowania, 2.4: tworzenie
infrastruktury turystycznej podnoszacej atrakcyjno$¢ obszaru

= Liczba obiektow kulturalnych i turystycznych
objetych wsparciem™: 6szt.

= Liczba operacji nastawiona na innowacje: 3szt.

= Liczba obiektow dostosowanych do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami**; 4szt.

2.5. Rozwijanie
infrastruktury
turystycznej w
zakresie kapielisk i
caravaningu

Liczba oséb odwiedzajaca obiekty
kulturalne i turystyczne objete
wsparciem**: 900 os./rok

CEL 3: WSPIERANIE GENERATYWNOSCI

3.1: staby dostep do ustug spotecznych, zbyt mata liczba
o$rodkow opieki, przez co opiekunowie OzN i diugotrwale
chorych sg zmuszeni nieustannie nad nimi czuwac, brak
nowoczesnych form wsparcia, jak mieszkania wytchnieniowe,
przygotowanie warunkow do przyjecia w przysztosci wigkszej
liczby potrzebujacych (w zw. ze srebrnym tsunami).

3.1. Rozwoj
infrastruktury
wsparcia dla grup w
niekorzystnej sytuacii

= Liczba operacji nastawiona na innowacje: 3szt.
= |iczba wspartych obiektdéw, w ktérych realizowane
s ustugi spoteczne**: 6szt.

Roczna liczba uzytkownikow
nowych lub zmodernizowanych
obiektéw, w ktdrych realizowane
beda ustugi spoteczne **: 80 os./rok

3.1: Staby dostep do ustug spotecznych, brak ustug
wytchnienowych, niedobor pomocy dziennej i innych form
wsparcia, mata liczba pracownikdw i ilos¢ Srodkédw finansowych
do zapewnienia pomocy wszystkim potrzebujacym, potrzeba
wsparcia w zakresie innowacyjnych rozwigzan m.in. w
zarzadzaniu i informacji o potencjalnych podopiecznych.

= |iczba 0sob objetych ustugami $wiadczonymi w
spotecznosci lokalnej w programie™: 80 szt.

= Liczba operacji nastawiona na innowacje: 3szt.

= Liczba 0s6b z niepetnosprawno$ciami objetych
wsparciem w programie**: 40 -szt.

3.2. Rozwoj ustug
spotecznych

Liczba utworzonych miejsc
$wiadczenia ustug w spotecznosci
lokalnej: 30 szt.

3.1:niezadawalajaca oferta dla senioréw, wykluczenie osob
mieszkajacych w matych wsiach, samotnych, chorych, OzN, itp.,
2.1.1b: nieprzystosowana infrastruktura do ich potrzeb, niewielka
liczba NGO zajmujacych sie seniorami, 3.3: potrzeba budowania
potencjatu NGO do wsp6tpracy z innymi podmiotami.

= Liczba operacji polegajacych na wigczeniu
spotecznym lub cyfrowym seniorow: 6 os.

= Liczba operacji poprawiajacych dostep do ustug lub
infrastruktury seniorom lub osobom w niekorzystne;
sytuacji: 60s.

3.3. Tworzenie i
rozwdj klubdw
seniora

Odsetek ludno$ci wiejskiej
korzystajacej z lepszego dostepu do
ustug i infrastruktury dzieki wsparciu
z WPR: 120 os.

Promowanie wigczenia
spotecznego: 120 os.

3.113.2: biemnos¢ miodziezy, jej wyobcowanie, réwniez wynikta
wykluczenia spotecznego (mieszkarcy PGR), brak atrakcyjnego
miejsca spedzania wolnego czasu, stabe relacje z otoczeniem,
niski stopien utozsamiania sie z miejscem zamieszkania, 3.3:
niewystarczajace Srodki na wszechstronng edukacje, szczegolnie
wsrdd rodzin matych gospodarstw i mieszkarcow PGR, nikta
wspotpraca NGO wewnatrz sektora i z podmiotami publicznymi

= |iczba operacji polegajacych na wiaczeniu
spotecznym lub cyfrowym miodziezy: 6szt.

= Liczba projektdow w partnerstwie: 6szt.

= Liczba operacji poprawiajacych dostep do ustug lub
infrastruktury seniorom, osobom mtodym lub
osobom w niekorzystnej sytuacji: 6szt.

3.4. Kreowanie miejsc
przyjaznych
miodziezy przy jej
wspoétudziale

Odsetek ludno$ci wiejskiej
korzystajacej z lepszego dostepu do
ustug i infrastruktury dzieki wsparciu
zWPR: 90 os.

Promowanie wiaczenia
spotecznego: 90 os.
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3.3.mata aktywnos¢ pojedynczych mieszkancdw, wypalenie
lideréw, stabo$¢ organizacji pozarzadowych mogacych realizowaé
swoje cele poprzez drobne dziatania, ale nie majacych
rzeczywistego wptywu na ksztattowanie obszaru, biernos¢
mtodziezy wynikajaca z niewielkich kompetenciji spotecznych oraz
wiedzy nt. funkcjonowania panstwa i samorzadu, brak
partnerskich relacji NGO z sektorem publ., 3.4 brak poczucia
sprawczo$ci wérdd mieszkancoéw

3.5. Aktywizacja
lokalnych lideréw

= |iczba operacji polegajacych na aktywizowaniu

lokalnych lideréw: 6szt.

= |iczba operacji polegajacych na wigczeniu
spotecznym lub cyfrowym miodziezy: 3szt.

= Liczba operacji poprawiajacych dostep do ustug lub
infrastruktury seniorom, osobom mtodym lub
osobom w niekorzystnej sytuacji: 3szt.

Liczba os6b korzystajacych z
doradztwa, szkolen, wymiany
wiedzy lub bioracych udziat w
grupach operacyjnych
europejskiego partnerstwa
innowacyjnego (EPI) wspieranych w
ramach WPR, by zwiekszy¢
zréwnowazong efektywno$é
gospodarczg, spofeczna,
Srodowiskowa, klimatyczng i w
zakresie gospodarowania
zasobami**: 30 os.

3.1i 3.2: Bierno$¢ mtodziezy, jej wyobcowanie, rowniez wynikta
wykluczenia spotecznego (mieszkarncy PGR), niski stopien
utozsamiania sie z miejscem zamieszkania, 3.3:
niewystarczajace Srodki na wszechstronng edukacje, szczegolnie
wsrdd rodzin matych gospodarstw i mieszkarncéw PGR,
utrudniony dostep do zewnetrznych wzorcéw zycia spotecznego,
wymiany kulturowej, doswiadczen

3.6. Edukacja
spoteczna oséb
miodych i wymiana
kulturowa

= Liczba projektdw partnerskich: 1 szt.

= Liczba operacji poprawiajacych dostep do ustug lub
infrastruktury osobom mtodym lub osobom w

niekorzystnej sytuaciji: 1 szt.

= Liczba operacji polegajacych na wigczeniu
spotecznym lub cyfrowym miodziezy: 1 szt.

Liczba os6b korzystajacych

z doradztwa, szkolen, wymiany
wiedzy lub biorgcych udziat

w grupach operacyjnych
europejskiego partnerstwa
innowacyjnego (EPI) wspieranych
w ramach WPR, by zwigkszy¢
zréwnowazong efektywnosé
gospodarcza, spofeczna,
Srodowiskowa, klimatyczng

i w zakresie gospodarowania
zasobami**: 10 os.

**Wskazniki obowigzkowe w ramach PS WPR lub Funduszy Europejskich dla Wojewddztwa Pomorskiego.
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Skutki i wyniki uzycia ww. metod: okreslenie rodzajow kryteriow wyboru, zdefiniowanie innowacyjno$ci oraz uszczegétowienie
kryteriow jakosciowych, nadanie wagi kryteriom punktowym.

1. Ogdlna charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD

W niniejszym rozdziale opisane zostaty kluczowe zasady zwigzane z procedurami i kryteriami w procesie oceny i wyboru operacii
do dofinansowania. Dzieki opracowanym procedurom, mozliwe bedzie efektywne wdrazanie LSR, poprzez sprawny i przejrzysty
wybor wnioskow, ktorych realizacja przefozy sie bezpo$rednio na osigganie zawartych w LSR celdw i wskaznikow. Procedury
zostang opracowywane w toku konsultacji prowadzonych wsrdd lokalnej spoteczno$ci w oparciu o istniejgce dokumenty
legislacyjne, a takze o rozwigzania zastosowane w okresach programowania 2007-2013 i 2014 — 2020, zaréwno w zakresie
konkursdw otwartych, grantéw i operacji wiasnych, jak réwniez w formie projektdéw partnerskich. Zostang zatwierdzone przez
Walne Zebranie. Ich zmiany (z wyjatkiem kryteriow wyboru) nie wymagajq konsultacji, a jedynie akceptacji Walnego Zebrania.

1.1. Organ decyzyjny — Rada Stowiriskiej Grupy Rybackiej

Rada to organ decyzyjny, do ktdrego wytacznych kompetencji
nalezy ocena i wybdr operacji i ktory dziata na podstawie statutu,
strategii, Regulaminu Rady, Regulaminu ustalania i wyptaty
Swiadczen dla cztonkdw i organdw SGR oraz Ksiegi Procedur

i Kryteridw SGR na lata 2014-2020 oraz Ksiegi Procedur

i Kryteridw SGR na lata 2021-2027. Sktad Rady odpowiada
zewnetrznym wytycznym uwzglednionym w statucie SGR,

w tym zaktada: brak przewagi ktéregokolwiek z sektorow
(publicznego, gospodarczego lub spotecznego)

i ktérejkolwiek z grup interesu (gmin, rolnikow, rybakdw lub
przedsiebiorcéw z branzy turystycznej) przy jednoczesnym
uczestnictwie min. 1 osoby z ww. grup, udziat min. 1 osoby z
grupy osoéb do 25 lat lub senioréw, udziat min. 1sottysa, min. 1
osoby reprezentujgce] koto gospodyn wiejskich lub ochotnicza
straz pozarna. Procedury zawieraja zasady weryfikacji sktadu
Rady podczas jej posiedzen oraz przy gtosowaniu nad
poszczegdlnymi operacjami.

1.2. Procedury oceny i wyboru wnioskow

Ksiega Procedur i Kryteridw opisuje poszczegélne etapy oceny i wyboru operacji, uwzglednia termin i etapy realizacji tego
procesu, okre$la uczestniczace w nim komorki organizacyjne, a takze zawiera wzory wykorzystywanych w nim dokumentow.
Obejmuje ona procedury dostosowane do naboréw realizowanych w ramach konkurséw otwartych, projektéw grantowych
i operacji wiasnych. Procedury zapewniajg jawno$¢, demokratyczno$¢ i obiektywno$¢ postepowania oraz w jednoznaczny
i przejrzysty sposob okreslajg podziat zadan i zakres odpowiedzialno$ci na poszczegdlnych etapach oceny i wyboru operacji.
Ksiega Procedur i Kryteridw oraz pozostate dokumenty stanowigce podstawe dziatania Rady SGR, a wiec oceny wnioskdw,
podawane sg do publicznej wiadomosci na stronie internetowej SGR i nie moga ulec zmianie w catym procesie wyboru w ramach
danego naboru wnioskow.

2. Spos6b ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru zgodnie z wymogami okreslonymi dla programéw

Propozycje kryteriow oceny i wyboru operacji opracowano przy wspotpracy zespotow roboczych skupiajacych specjalistow
z réznych dziedzin. Kazda z tych grup, wykorzystujac dane z badan dotyczacych diagnozy obszaru, zajeta sie przygotowaniem
punktacji operacji mieszczacych sie w przedsiewzieciach zgodnych z jej obszarem zainteresowan. Nastepnie kryteria poddano
pod konsultacje og6tu lokalnej spotecznosci.
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Zmiana kryteriow odbywac sie bedzie na wniosek cztonkéw partnerstwa lub pracownikéw ztozony do Zarzadu, ktéry na jego
podstawie oglosi konsultacje spoteczne dla lokalnej spotecznosci, a nastepnie podda ich wyniki pod gtosowanie Walnego
Zebrania Cztonkow.

Zrédtami informacji 0 wskazaniu do zmiany kryteriéw w oparciu o konsultacje moga byé: wyniki ewaluacji lub monitoringu, wnioski
ztozone przez organy SGR, uczestnikéw partnerstwa, pracownikéw Biura wraz z uzasadnieniem proponowanych zmian, uwagi
i propozycje zebrane przez animatora ds. innowacji wéréd potencjalnych wnioskodawcdw, beneficientéw, czlonkéw naszej
spofecznosci, grup w niekorzystnej sytuacji i interesu).

Kryteria bedg mogty by¢ konsultowane, jezeli pozyskane uwagi wskazywa¢ beda na ich niejednoznacznos¢, brak obiektywizmu
lub wptywu na wybor najlepszych wnioskéw, nie beda one dostatecznie przyczyniac sie do realizacji celéw i wskaznikéw lub
przestang odpowiadaé na aktualne potrzeby i problemy zdiagnozowane na obszarze.

W konsultacjach wykorzystana zostanie min. 1 metoda partycypacyjna wskazana w rozdziale ll, a caly proces zapoczatkowany
przez lokalng spoteczno$¢ — zgodnie z wyjasnieniami w rozdziale I.

W przypadku, gdy Zrédtem zmiany kryteriow bedzie wskazanie instytucji posredniczacej lub zarzadzajacej lub zewnetrzne
przepisy, SGR nie bedzie przeprowadzaé konsultacji, a uchwate o zmianie Ksiegi Procedur w ich zakresie podejmie Zarzad.

3. Powiazanie kryteriow wyboru z diagnoza obszaru, celami i wskaznikami.

Kryteria odpowiadajg jednocze$nie przekrojowym zatozeniom LSR i zewnetrznych programéw. Ponadto Zarzad Stowiriskiej
Grupy Rybackiej o$wiadcza, iz projekty wskazane z niemniejszej Strategii bedg wybierane zgodnie z zasadami i warunkami
obowigzujacymi dla EFS+i EFRR, a takze, ze premiowane beda projekty wpisujace sie w Inicjatywe ,Nowy Europejski Bauhaus”
(NEB). W LSR uwzglednilismy kryteria wskazane w Funduszach Europejskich dia Pomorza, a takze ustalilismy premie punktowe
za kryteria odpowiadajace NEB: powrét do natury (punkty za wykorzystanie lokalnych zasobow, eko rozwigzan), odzyskanie
poczucia przynalezno$ci oraz nadanie priorytetu miejscom i osobom, ktére tego najbardziej potrzebujg (kryteria zw. z wigczeniem
grup w niekorzystnej sytuacji, 0séb mtodych i senioréw, ocena innowacyjnosci ze wzgl. na oddziatywanie terytorialne lub na nowe
grupy odbiorcow), transformacja w strone dtugoterminowej wizji, opartej na cyklu zycia, odejécie od myslenia przemystowego
(kryteria dot. dostosowania ustug i infrastruktury do potrzeb os6b w niekorzystnej sytuacji, udogodnienia zw. z tworzonymi
miejscami pracy, w tym mozliwo$¢ rozwoju pracownikéw, dedykowanie przedsiewzie¢ zw. z rezyliencja).

Wypracowujac kryteria, wzieto pod uwage ich forme, umieszczenie ich przy odpowiednich przedsigwzigciach i wnioskodawcach
oraz zawarto$¢ merytoryczna. Pierwszy aspekt pozwolit na uniknigcie watpliwosci interpretacyjnych - kryteria posiadajg definicje,
wyjasnienia sposobu ich weryfikacji oraz sytuaciji, w ktorych nie przyznaje sie punktéw. Ich warto§¢ merytoryczna zwigzana jest
z charakterystykg dziatart zawartych w poszczegoinych przedsiewzieciach, problemami w konkretnych obszarach interwencii
oraz z tematami przekrojowymi i rozwigzaniami stuzacymi podniesieniu jakosci realizowanych przedsiewzie¢ oraz ich
efektywnos$ci wyrazonej m.in. we wskaznikach. Dodatkowo w niektérych kryteriach zastosowano gradacje punktowa, ktora
pozwoli na pozycjonowanie wnioskéw ze wzgledu na zasieg ich oddziatywania lub sytuacje wnioskodawcy).

— Kiryteria dla operacji realizowanych w ramach celu 1: Tworzenie stref dlugowiecznosci

W ramach celu realizowane bedg operacje polegajace na podniesieniu i zachowaniu przyrodniczego i kulturowego potencjatu

obszaru oraz rozwoju na jego bazie branz gospodarki przyczyniajacych sie do zwiekszenia dobrostanu mieszkancéw i turystéw,

tj. zwigzanych z ich zdrowiem, odzywianiem, czy aktywnym spedzaniem wolnego czasu przy wykorzystaniu lokalnych zasobow

i rozwigzan ekologicznych uzupetnionych o niekomercyjne dziatania integracyjne i edukacyjne — budujace wiezi spoteczne.

Jakos¢ ta dotyczy réwniez Zycia zawodowego mieszkancow, ktdrego uwarunkowania zmieniajg sie wraz z rozwojem

cywilizacyjnym i coraz bardziej sprzyjajg elastycznym rozwigzaniom oraz wigczeniu 0sob z grup w niekorzystnej sytuacii.

Przedsiewzigcia zaprojektowane dla celu 1 i przypisane do nich kryteria oraz wskazniki sprzyjajq wdrozeniu idei slow life®

w zakresie:

- zachowania potencjatu przyrodniczego ujetego w rozdziale IV, pkt. 1.1, 1.2 przy opisie zachwiania bioréznorodnosci,
zanieczyszczen, zbyt matych: Swiadomosci ekologicznej, wykorzystaniu OZE i eko-rozwigzan, ktdre jest realizowane przez
dedykowane dziatania (P 1.1, 1.6) i wskazniki zw. m.in. ze wsparciem obszardw chronionych, zielonej infrastruktury, obiektami
edukacyjnymi. ldea zrownowazonego rozwoju jest wzmocniona poprzez premiowanie operacji na obszarach chronionych,
dziatah zw. z biordznorodnoscig (P 1.1), elementéw edukacyjnych, np. zaje¢, wydawnictw (P 1.1, 1.2, 1.6) przygotowanych
z udziatem specjalistow (P 1.6) lub z wykorzystaniem infrastruktury i wyposazenia (P 1.2), wdrazajacych OZE, ideg zero waste
(P1.2,1.3, 1.4, 1.5) lub elementdw zielone;j infrastruktury do przestrzeni publicznej (P 1.2);

68 Zob. Rozdziat VI Cele i wskazniki.
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- oparcia rozwoju gospodarczego o zasoby lokalne uwzglednionego w R.IV.2.1.1.a,b, gdzie potrzebe te odnieslismy do
branzy czasu wolnego, zdrowia, agroturystyki; edukacji mieszkancow i turystow, m.in. przez NGO, realizowane gtéwnie
w przedsigewzieciach zw. z podejmowaniem lub rozwojem dziatalno$ci i agroturystyki (P 1.4 i 1.5), w ktdrych stworzenie
przyrodniczych lub kulturowych produktéw lokalnych jest obligatoryjne. Charakter ustug wzmocniliSmy poprzez kryteria zw.
z certyfikacjg produktéw. W in. dziataniach premiujemy wykorzystanie zasobow (P 1.3) oraz podnoszenie wiedzy w zakresie
ich znaczenia dla gospodarki, rolnictwa i codziennego zycia (P 1.6);

- wlaczenie os6b wykluczonych najjaskrawiej przedstawione w R IV. 3.1, 3.2 opisujgcych grupy wykluczone spofecznie i na
rynku pracy. Inkluzywno$¢ w pierwszym znaczeniu realizowana jest w poprzez dostosowanie infrastruktury publicznej,
spotecznej (edukacyjnej) i gospodarczej — zw. ze zdrowiem, czasem wolnym i wypoczynkiem oraz sprzedazg produktow
lokalnych, a takze wykorzystywanego wyposazenia czy sposobu $wiadczenia ustug do potrzeb 0sob z niepetnosprawno$ciami
(OzN) i seniorow (P 1.2.,1.3.,1,4., 1.5., 1.6), poprzez specjalng oferte edukacyjng dla osob mtodych i senioréw (P. 1.6) oraz
dziatania integracyjne iwtaczajace (P 1.2). A aspekcie zw. z rynkiem pracy premiowane bedg operacje zaktadajace
samozatrudnienie przez osoby mtode lub w niekorzystnej sytuaciji lub zatrudnienie takich oséb (P 1.3., 1.4), przy czym
przedsiewziecie 1.5. jest dedykowane rolnikom z matych gospodarstw i ich rodzinom. Wszystkie dziatania realizujg wskazniki
dot. wtgczenia grup defaworyzowanych (patrz: rozdziat VI Cele i wskazniki).

- polepszenie dostepu do ustug i rynku pracy, ktorych potencjat i problemy ujeto w R.IV.2,2.1-2.3, oraz, opisujac rynek pracy
i bezrobocie w R.IV.3.2, polega na wsparciu rozwoju gospodarki poprzez dedykowanie trzech przedsiewzie¢ z podejmowania
lub rozwijania dziatalnosci (P 1.3, 1.4, 1.5) w stabo skomercjalizowanych obszarach zw. z czasem wolnym, zdrowiem,
tworzeniem produktéw lokalnych i kompleksowa agroturystyka. Kryteria poszerzajq jeszcze dostep do niszowych ustug, dzieki
dodatkowemu premiowaniu ofert zdrowotnych i opartych na lokalnych zasobach (P 1.3) oraz utatwieniu w korzystaniu z nich
przez mieszkaicow matych miejscowosci, np. poprzez transport, dojazd do klienta (P 1.3 i 1.4). Dziatania spoteczne z zakresu
edukacji beda bardziej dostepne dzieki wykorzystaniu rozwiazan cyfrowych (P 1.2 i 1.6), a gospodarcze - réznym kanatom
promocji (P 1.4). Wreszcie punktowanie jest zatrudnienie (P 1.3, 1.4) iwyjScie naprzeciw potrzebom potencjalnych
pracownikéw rozumiane jako stworzenie im mozliwosci rozwoju zawodowego (np. kurséw, szkolen), zapewnienie dojazdu do
pracy, dostosowania czasu pracy do ich potrzeb lub prace zdalng (P 1.3, 1.4). Utatwiony dostep do $rodkdw bedag miaty osoby
i firmy zwigzane z obszarem przez diuzszy czas (P 1.3, 1.4, 1.5) oraz podmioty, ktére sktadajg wniosek po raz pierwszy, co
pomoze powigkszy¢ krag wnioskodawcow i zrealizowac inwestycje w roznych gminach (P 1.1, 1.2).

- zniwelowanie skutkow sezonowosci poruszonej w R.IV.2.3, ktore zostanie osiggniete dzieki punktowaniu sprzedazy ustug
i produktéw poza sezonem letnim (P 1.3, 1.4, 1.5), kompleksowo$¢ (P 1.3, 1.4 i 1.5) osiggang réwniez dzieki wspétpracy
z innymi podmiotami (P 1.3), sieciowanie (P 1.4) oraz tworzenie faficuchéw zywnosciowych (P 1.4), ktére wptyng jednocze$nie
na wzmocnienie wspdtpracy pomiedzy réznymi podmiotami.

— Kryteria dla operacji realizowanych w ramach celu 2: Wzmochnienie rezylienc;ji

W celu tym umieSciliSmy przedsiewzigcia, ktére majg uodporni¢ obszar na nieuchronne zmiany w zyciu spotecznym,

gospodarczym i codziennym. Pomogg w tym nowe technologie i rozwigzania, ktére usprawnig sposéb Swiadczenia ustug, czy

produkcji, ograniczg negatywny wptyw na srodowisko poprzez wigksze wykorzystanie zasobdw, wprowadza nowoczesne warunki
pracy. Z uwagi na niewielkie rozpowszechnienie tego typu rozwigzan istotne jest tez podnoszenie $wiadomosci lokalnej
spofeczno$ci w ww. zakresie, a takze stworzenie szans na rozwdj dla podmiotow i osob szczegoinie zwigzanych z naszym

terytorium poprzez dedykowanie naboréw jednostkom publicznym lub punktowanie czasu dziatalno$ci wnioskodawcow (P 2.2

i 2.4). Przedsiewzigcia i kryteria niwelujg problemy obszaru poprzez:

- zaspokojenie zapotrzebowania w zakresie wykorzystania OZE poruszone w R.IV.1.1 i 1.2 — przeznaczono na to
przedsiewziecie 2.2. polegajace na magazynowaniu energii. Punktujemy w nim taczenie zrédet OZE, oparcie zakresu projektu
o plany zaopatrzenia w energie, a takze skierowanie dziatan na obiekty przeznaczone dla 0sob w niekorzystnej sytuacii, co
obejmuje inne problemy cywilizacyjne, jak wykluczenie spoteczne i niewystarczajgce Srodki na sprawng organizacje ustug
spotecznych (R.IV,3.1). Poza tym wprowadzono kryteria premiujace montaz urzadzen stuzacych wykorzystaniu OZE (P 2.3,
2.5). Komplementarny wskaznik przypisany zostat do P 2.2. i bada parametry zw. z energig. Opisywana tematyka bedzie tez
obecna w dziataniach edukacyjnych opisanych w nizej wymienionych rozwigzaniach;

- zintegrowanie gospodarki ze Srodowiskiem, komentowane w R.IV,1.1,1.2 i planowane do osiagniecia poprzez
dedykowanie przedsiewzie¢ zwigzanych z nowymi technologiami i infrastrukturg turystyczng zwiekszajaca dostep do przyrody
przy jednoczesnej regulacji ruchu turystycznego (P 2.3 i 2.5), a wcze$niej — na przygotowaniu przez lokalng spotecznos¢
planu inwestycji przyczyniajacych sie do rozwoju gospodarki wiejskiej (P. 2.4). Oprocz wykorzystania OZE, odziatywanie LSR
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zwiekszone zostato przez punktowanie operaciji zwigzanych z rozwigzaniami nakierowanymi na zmniejszenie zuzycia energii
oraz ograniczenia zanieczyszczania $rodowiska (P 2.3) oraz przewidzianych w koncepcjach inteligentnych wsi (P 2.2, 2.5).
Wskazniki odnoszg sie do liczby takich dokumentdw, objetych nimi obszaréw oraz efektywno$ci przewidzianych w nich
inwestyciji, tj. liczby obiektoéw turystycznych i ich uzytkownikow.

- promocje nowoczesnej gospodarki w branzach opisanych w R.IV,2.2. obecnej w przedsiewzieciu 2.3, a wigc we wdrazaniu
nowoczesnych technologii, ktore beda mogty by¢ wykorzystywane w ustugach i produkiji, w tym w szczegoInosci w obszarach
objetych Inteligentnymi Specjalizacjami Pomorza (kryterium punktowe). Jako$¢ projektow zostanie podniesiona dzieki
kryteriom dotyczacym wspdtpracy z instytucjami badawczymi oraz wypracowaniu autorskich pomystéw. Szansa na rozwdj lub
zatozenie dziatalnosci w tym zakresie, pomoze w aktywizacji kreatywnych osob, ktore bedg wdraza¢ innowacje na naszym
obszarze. PotozyliSmy réwniez nacisk na nowoczesny rynek pracy, a wiec trwate miejsca zatrudnienia, w dla tym dla grup
w niekorzystnej sytuacji oraz na mozliwos¢ rozwoju kompetencji pracownikéw, przystosowanie czasu i formy pracy do ich
mozliwosci poprzez prace zdalna, czy dowdz do miejsca jej wykonywania. Wskazniki dotycza najistotniejszych wyznacznikéw
celu - liczby realizowanych przedsiewzigc, ich innowacyjnosci oraz zatrudnienia, w tym oséb wykluczonych.

- wlaczanie lokalnej spotecznosci dzieki podnoszeniu $wiadomosci w zakresie nowoczesnych rozwigzan
i umozliwieniu jej korzystania z efektow realizowanych dziatan (m.in. R.IV.1.2, 2.2, 2.3, 3.1, 3.2, 3.4) jest obecne
szczegolnie w przedsiewzieciu 2.1, w ramach ktérego stworzona zostanie galeria inteligentnych rozwigzan zw. m.in.
z wykorzystaniem lokalnych zasobdw w gospodarce, czy Zzyciu codziennym (preferowany zakres tematyczny). Ponadto
zaplanowano punktowanie dziatan edukacyjnych w formie zaje¢, publikaci, itp. (P. 2.1, 2.2, 2.3), w tym z udziatem specjalistow
(P 2.1), a takze przeprowadzenie badan w celu weryfikacji rzeczywistego zapotrzebowania na planowane inwestycje (P 2.4,
2.5), przy czym zwrocilismy uwage na skonsultowanie projektdw z mieszkancami, w tym ich przedstawicielami oraz grupami
wykluczonymi, réwniez na zasadzie partnerstwa (P 2.4). Dostep do stworzonych obiektéw dla wszystkich mieszkarcéw,
w tym senioréw i OzN zostanie osiggniety poprzez ich dostosowanie do potrzeb tych grup (P 2.1, 2.5) i rozwigzania cyfrowe
(P 2.1). Skuteczno$¢ rozwigzan bedzie badana za posrednictwem wskaznikdw, ktdre w przypadku wszystkich przedsiewzie¢
odnosza sie do dostepnosci ustug i infrastruktury oraz wiaczenia senioréw, oséb mtodych i os6b w niekorzystnej sytuacii.

— Kryteria dla operacji realizowanych w ramach celu 3: Wspieranie generatywnosci

Cel 3 zaprojektowany jest na wigczanie lokalnej spotecznosci w proces rozwoju ze szczegélnym uwzglednieniem najstabszych

grup — senioréw, osob do 25 roku zycia, os6b z niepetnosprawnosciami, dtugotrwale chorych, ich opiekunow, a takze rolnikow

z matych gospodarstw i ich rodzin oraz poszukujacych pracy zamieszkujacych byte osiedla PGR. Wsparcie dla nich realizowane

jest na kilku poziomach — od stworzenia im godnych warunkdw pobytu i leczenia, po aktywizacje i rozwoj. Zastosowane przez

nas kryteria maja wzmocni¢ ten proces poprzez okreslenie pozadanych cech wnioskodawcéw i warunkéw realizacji operacii
gwarantujacych rzeczywiste i trwate efekty. Gtéwne problemy spoteczne zostang zatem umniejszone poprzez:

- stworzenie bazy do rozwoju opieki spotecznej i dziatarh wkaczajacych (R.IV.3.1), co nie ogranicza sig tylko do tworzenia
nowych obiektow lub $wiadczenia wigkszej ilosci ustug, czemu dedykowane sg przedsiewziecia 3.1 3.2, ale przygotowanie
do dynamizacji zmian zachodzacych w tym obszarze. W osiggnieciu takiego stanu pomdc moga: nadanie infrastrukturze
nowych funkcji i gotowo$¢ do przyjecia nowych grup odbiorcow, uzyskanie efektywnosci energetycznej przez wykorzystanie
OZE (P 3.2), dostosowanie jej do potrzeb seniordw i OzN (P 3.3 i 3.4), sprzezenie planowanych inwestycji z ustugami
spotecznymi, rozwijanymi w oparciu 0 nowoczesne systemy stuzace zarzadzaniu i informacji i komplementarnie do posiadanej
oferty (P 3.2). Powodzenie kluczowych dziatar zapewnione zostanie poprzez preferowanie do$wiadczonych wnioskodawcow
(P 3.1), planujacych przedsiewzigcia na podstawie analizy potrzeb — wtasnych lub zawartych w innych dokumentach (P 3.1,
3.2) oraz otwartych na rozwdj i wsparcie ze strony SGR (P 3.1, 3.2, 3.5, 3.6). Wskazniki stuzace weryfikacji rozwigzan dotyczg
rozwinietych obiektow, odnosza sie do ich pojemnosci, zastosowanych w nich innowaciji, do liczby oséb z nich korzystajacych
lub majacych lepszy dostep do ustug i infrastruktury, a wigc do koricowych efektow wsparcia.

- wzmochienie otoczenia spofecznego, tj. podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje idei generatywnosci, ktérych problemy
opisano gtownie w R.IV,3.3. Nalezg do nich zaréwno podmioty publiczne, jak i spoteczne, dlatego to do nich skierowalismy
przedsiewziecia. Istotny jest tutaj zwlaszcza rozwoj organizaciji pozarzadowych, ktére obecnie nie stanowig grupy interesu.
Ich znaczenie zostanie podniesione poprzez dedykowanie im dziatan, preferowanie operacji wykorzystujacych ich potencjat
i prowadzacych do ich wzmocnienia infrastrukturalnego i finansowego, a takze ich wspdtprace wewnatrz i zewnatrz sektorowg
osiagnieta za po$rednictwem kryteriéw punktowych (P 3.1, 3.2, 3.3, 3.6) lub formalnych (P 3.4, 3.6). Ponadto kryteria premiujg
zaangazowanie wolontariuszy (P 3.2, 3.3) i innych osob mieszczacych sie w tzw. kregach wsparcia (P 3.2), a przedsiewziecie
3.5 — przygotowanie mieszkaricow do petnienia roli lokalnych lideréw. Mniej standardowg metoda budowania potencjatu
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4,

spotecznego bedzie zaangazowanie koncowych odbiorcéw w proces planowania i realizacji projektdw, réwniez w drodze
partycypacji spotecznej (P 3.3, 3.4). Wreszcie w przedsiewzieciu zwigzanym z tworzeniem miejsc dla mtodziezy, ktdre jest
zaczatkiem rozkwitu tej grupy, zaplanowano faworyzowanie nowych wnioskodawcéw, dzieki czemu szanse na aktywizacje
dostang mtodzi ludzie z rdznych gmin. Wskazniki wyrazajace planowane efekty dotyczq liczby projektéw oraz jednej
z najwiekszych barier w rozwoju spotecznym - projektow realizowanych w partnerstwie lub partnerskich.

wiaczenie mieszkancéw, w tym senioréw, os6b mtodych i w niekorzystnej sytuacji (R.IV,2.1.1,3.1,3.2,3,4). Wykluczenie
na naszym obszarze jest wielopoziomowe. W pierwszym aspekcie dotyczy jego wiejskiego charakteru i dodatkowo
peryferyjnego potozenia. Dlatego proponowane dziatania spoteczne powinny by¢ dostepne nawet dla oséb z matych
miejscowosci (np. kryteria zw. z gwarancjg transportu - P 3.3, 3.4, 3.5, 3.6), co posrednio realizuje tez kryterium
innowacyjnosci w przedsiewzieciach P 3.1 i 3.2 zaktadajace wdrazanie ustug i funkcji infrastruktury w miejscach, w ktérych
dotychczas nie wystepowaty. Ponadto preferowane bedzie uwzglednienie 0s6b wykluczonych ze wzgl. na wiek i dodatkowo
pochodzenie z matego gospodarstwa lub bytego PGR (P 3.3, 3.4, 3.5., 3.6). Premie punktowe dotyczg takze dostosowania
infrastruktury i wyposazenia oraz materiatow edukacyjnych do potrzeb OzN i senioréw (P 3.3, 3.4, 3.5 i 3.6). Druga strona
dziatan odnosi si¢ juz bezposrednio do generatywnosci, a wiec kieruje je w strone senioréw (P 3.3) i 0séb mtodych (3.4 i 3.6)
lub preferuje ich udziat dzieki zastosowaniu kryteriow (P 3.5). Kryteria majg wzmocni¢ rowniez wspdtprace miedzypokoleniowg
(P. 3.4). Biorac pod uwage rozne potrzeby o0soéb starszych i mtodziezy zaplanowano przystosowang do diagnozy punktacije,
dzieki ktérej dla pierwszych przygotowane zostang: edukacja cyfrowa (P 3.3) oraz wigczenie ich w dziatania miodziezy (P.
3.4), a dla drugich - preferencyjne warunki w rekrutacji do szkolen liderskich (P 3.5) i specjalne przedsiewziecie polegajace
na wymianie do$wiadczen z osobami z kraju lub zagranicy (P 3.6). W obydwu przypadkach pozadane jest urozmaicenie
dziatan, co ma zagwarantowac ich atrakcyjnos¢ i efektywno$é (P 3.5, 3.6). Efektywno$¢ rozwigzan bedzie natomiast badana
przez wskazniki zwigzane z dostepnoscia ustug i infrastruktury dla senioréw, oséb mtodych i 0séb w szczegélnej sytuacji.
kompleksowos$¢ wsparcia (R.IV,3.1, 3.3, 3.4) osiggnieta dzieki wspominanemu i odzwierciedlonemu we wskaznikach
partnerstwu, ale tez taczeniu przedsiewzie¢ i innych dziatan wnioskodawcdw. Rozwigzania takie zaprojektowali$my
w obszarach wymagajacych szczegolnych interwencji, a wiec ustugach spotecznych i aktywizacji mtodziezy. W dziataniu 3.2
przewidziano punkty za stworzenie ustug komplementamych z dotychczasowg ofertg oraz za wykorzystanie do nich
infrastruktury powstatej w przedsiewzieciu 3.1, co ma zapewni¢ spojno$¢ prowadzonych na obszarze dziatan na rzecz OzN,
o0so6b dtugotrwale chorych, i in. Natomiast w odniesieniu do zaangazowania oséb mtodych zaplanowano premiowanie operacji
w ramach szkolenia liderow (P 3.5), ktdre przewidujq udziat uczestnikéw projektow realizowanych w przedsigwzieciu 3.4.
Zapobiegnie to demotywacji zdolnej i aktywnej mtodziezy i pokaze, ze réwniez na naszym obszarze istnieja mozliwosci
rozwoju zainteresowan, ambicji i kompetencji spotecznych.

Innowacyjnos¢

Innowacyjno$¢ widziana jest przez nas nie tylko jako element operacji, ale réwniez jako zjawisko, ktore w réznorodnej formie czy
aspektach ma ksztattowac rozwdj spoteczny i gospodarczy obszaru. W takim rozumieniu powinna ona obejmowac jak najwigkszy
zasieg ustug czy infrastruktury, a jednoczesnie by¢ skalowalna ze wzgledu na terytorium czy mozliwosci konkretnych grup
odbiorcow. W zwigzku z powyzszym kryterium innowacyjno$ci wpisano w te przedsiewzigcia, w ramach ktorych istnieje duzy
potencjat rozwojowy, a ich realizatorzy posiadajq odpowiednie cechy, doSwiadczenie i zasoby (réwniez relatywnie wysokie
wsparcie dla ich projektow). Nie oznacza to, ze innowacyjno$¢ przeznaczona jest tylko dla wybranych. W strategii wdrozylismy
pomysty, ktdre pomogq lokalnej spoteczno$ci ,przyzwyczai¢ sie” do innowacyjnosci i matymi krokami wypracowywac nowe
rozwigzania wprowadzajace rzeczywiste zmiany w ich sytuacji:

— wykorzystanie animatora innowacji, ktéry bedzie pracowat z potencjalnymi wnioskodawcami nad wypracowaniem

i sposobami wdrozenia nowatorskich rozwigzan w projektach (w ramach ogtoszonych naboréw) oraz z innymi grupami,
w tym koncowymi odbiorcami ustug (m.in. wérod osob ze szczegdlnymi potrzebami, grupami w niekorzystnej sytuacji) jak
i podmiotami ksztattujgcymi rozwéj obszaru (np. grupami interesu). Drugi rodzaj animacji pozwoli na wypracowywanie
innowacyjnych rozwigzan w réznych obszarach tematycznych, réwniez nieujetych obecnie w LSR. Animator przekaze takie
pomysty do Biura SGR, gdzie zostang one przeanalizowane lub poddane konsultacjom, co pozwoli na ich wdrozenie w
przedsiewzigcia (np. poprzez aktualizacje diagnozy i poszerzenie zakresu wsparcia, zmiane kryteriow lub wskaznikow, itp.),

— uruchomienie kopalni pomystéw w formie online i w siedzibie, do ktdrego lokalna spoteczno$¢ bedzie mogta wrzuci¢ swoje

pomysty na rozne przedsiewziecia, w tym innowacyjne — proces ich wdrozenia bedzie analogiczny do opisanego powyzej,

— wydzielenie pewnych innowacyjnych elementéw z kryteriow innowacyjnosci, np. dziatari proekologicznych, partnerstwa,

okreslonych form promocji, wykorzystania lokalnych zasobdw i ich oddzielne punktowanie. Ma to utatwi¢ wdrazanie czesto
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wymaganych i niemal standardowych juz rozwigzan, ktére na naszym obszarze nie sg powszechne, a bez ktérych nie
zostanie on wigczony w gtéwny nurt rozwoju — stad w wybranych przedsiewzigciach (1.1, 1.5., 2.2, 2.3-2.6) nowatorsko$¢
zawiera sie wylgcznie w ww. formach. Ponadto takie rozwarstwienie wzmoze kreatywno$¢ wnioskodawcdw, motywujac ich
do wpisania innowacyjnosci w gtéwny zakres projektow,

wyodrebnienie przedsiewzie¢, ktére przez swoj zakres stwarzajg wickszy potencjat do osiggniecia innowacyjnosci, {j. 2.3.
Podejmowanie lub rozwdj dziatalnosci w zakresie wdrazania nowych technologii i 2.4. Tworzenie strategii Smart Village.
Pierwsze z nich kierujemy do o0séb, ktore s zwigzane z sektorem technologii, a wiec dziataniami generujgcymi innowacyjne
rozwigzania. Drugie jest natomiast innowacyjne samo w sobie, przynajmniej na szczeblu lokalnym (dlatego nie jest do niego
przypisane kryterium innowacyjnosci ani wskaznik) — powstate koncepcje zawiera¢ beda bowiem projekty
z elementami ekologicznymi lub cyfrowymi, a ponadto ich formutowanie odbedzie sie przy aktywnym udziale lokalnej
spotecznosci i koordynaciji organizacji pozarzadowych, ktére dotychczas nie uczestniczyty w takim stopniu w kreowaniu
otoczenia,

skalowanie innowacyjnosci ze wzgledu na obszar SGR, gminy lub miejscowosci, co pomoze wyréwnaé poziomy rozwoju
zréznicowanych czesci obszaru, w tym niewielkich miejscowo$ci (dodatkowe kryterium dotyczace dostepu do ustug dla ich
mieszkancow), a takze utatwi¢ wejécie na rynek podmiotom o relatywnie niskim kapitale,

zréznicowanie definicji innowacyjnosci w zaleznosci od rodzaju przedsiewzieé, tj. zakresu tematycznego, w tym
uwzglednienie réznego typu dziatan, skali ich oryginalno$ci i grup odbiorcow:
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Tabela 32. Definicje innowacyjnos¢ w odniesieniu do poszczegolnych zakreséw wsparcia

Innowacyjnosé w podejmowaniu i rozwoju dziatalnosci gospodarczej w zakresie ustug prozdrowotnych i aktywnych form spedzania wolnego czasu
oraz wdrazania nowych technologii (P: 1.3.12.3.)

Definicja 1: Innowacyjno$¢ terytorialna operacji. Gtowny zakres operaciji dotyczy wytworzenia/sprzedazy ustugi lub produktu lub zastosowania sposobdw organizacji lub zarzadzania, lub
inwestyciji, ktore dotychczas nie wystepowaty: na obszarze SGR - 3 pkt., na obszarze gminy — 2 pkt, na obszarze miejscowosci — 1 pkt. Jezeli na obszarze miejscowosci, w ktorej realizowana
jest operacja: sprzedawany jest produkt lub ustuga planowana do wdrozenia w ramach projektu lub stosowane sg te same sposoby organizacji lub zarzadzania, co planowane w ramach
projektu lub zrealizowana zostata taka sama inwestycja, co planowana w ramach projektu, wowczas operacja otrzymuje 0 pkt. Gtéwny zakres operacji oznacza, ze min. 50% kosztoéw
kwalifikowalnych operaciji jest przeznaczona na dziatania zwigzane z elementami innowacyjnymi w projekcie Sposob weryfikacji: opisy operacji i zestawienie rzeczowo-finansowe.
Definicja 2: Innowacyjnos¢ ze wzgledu na stopien oryginalno$ci zmian. Jezeli sprzedawana /wytwarzana ustuga lub produkt lub wdrazany sposéb organizaciji lub zarzadzania, lub planowana
inwestycja, ktore otrzymaty punkty w ramach innowacyjno$ci terytorialnej stanowig autorski pomyst wnioskodawcy — wéwczas operacja otrzymuije 2 pkt., stanowig przeniesienie istniejacego
lub realizowanego poza obszarem wymienionego wyzej rozwigzania — wowczas operacja otrzymuje 0 pkt. Sposdb weryfikaciji — opisy we wniosku o dofinansowanie. Jezeli operacja otrzymata
0 punktow za innowacyjno$c¢ terytorialna, otrzymuje 0 pkt. réwniez w niniejszym kryterium.

Definicja 3 (tylko dla przedsiewziecia 2.3.): Operacja wpisuje sie¢ w priorytetowe obszary Inteligentnych Specjalizacji Pomorza — 0 lub 3 pkt. Priorytetowe obszary Inteligentnych
Specjalizacji Pomorza obejmuja; technologie offshorowe i portowo-logistyczne, technologie interaktywne w $rodowisku nasyconym informacyjnie, technologie ekoefektywne w produkcii,
przemysle, dystrybucji i zuzyciu energii i paliw oraz w budownictwie, technologie medyczne w zakresie chordb cywilizacyjnych i okresu starzenia. Sposéb weryfikacji: na podstawie zapiséw
we wniosku o dofinansowanie.

Uzasadnienie: Ze wzgledu na obszerny zakres tematyczny przedsiewzie¢, zbudowano szerokg definicje innowacyjnosci, w ktéra moze wpisac sie kazdy wnioskodawca. Wprowadzenie
nowych ustug/ produktéw na lokalny rynek zniweluje problem brakéw w ofercie dla ludno$ci, wdrozenie nowatorskich sposobow zarzadzania podniesie efektywnos¢ i konkurencyjno$é firm,
a realizacja inwestycji, jakich dotychczas nie byto, przyczyni sie do przyspieszenia rozwoju catego obszaru. Wazne jest tutaj, aby innowacyjny element byt istotny dla realizacji projektu,
a wiec miat rzeczywisty wptyw na jego ksztatt i na sposdb $wiadczenia ustug na danym terytorium (badanie budzetu operacji). Ocena innowacyjno$ci rozpoczyna si¢ od jej aspektu
terytorialnego, a wiec od stwierdzenia, czy jeden z trzech elementow projektu wystepuje na wskazanych terenach. Ze wzgledu na ich peryferyjno$¢ oraz na wysoko$¢ dotacii i intensywno$¢
pomocy przyjeto, ze innowacyjno$¢ powinna by¢ badana w odniesieniu do miejscowosci (podejmowanie dziatalno$ci, zwtaszcza w matych miejscowo$ciach), gminy (zréznicowany poziom
rozwoju gmin) oraz obszaru SGR (operacje przyczyniajace si¢ do ogdlnego rozwoju obszaru). Jezeli okaze sig, ze dany element stanowi novum, badany jest stopien jego oryginalno$ci, przy
czym premiowane bedg autorskie pomysty, ktore oprocz podniesienia jako$ci oferty beneficjentow, moga by¢ zrodtem rozwoju catej branzy i podnies¢ znaczenie obszaru. Jednocze$nie
innowacyjno$¢ powinna wspdtgra¢ z warunkami i potencjatem obszaru, dlatego wskazane jest rozwijanie zidentyfikowanych w zewnetrznych dokumentach kierunkéw rozwoju.

Innowacyjno$¢ w pojmowaniu i rozwoju dziatalnosci opartych o produkty lokalne (P. 1.4.)

Definicja: Operacja jest innowacyjna w skali: obszaru SGR - 3 pkt., obszaru gminy — 2 pkt, obszaru miejscowosci — 1 pkt. z tym, Ze innowacyjnos¢ oznacza: stworzenie krotkiego taricucha
dostaw zywnosci lub stworzenie autorskiego programu edukacyjnego o niewykorzystywanej dotychczas na ww. obszarach tematyce.

Uzasadnienie: W celu wigczenia do procesu rozwoju wszystkich podmiotow, rowniez z mniejszymi zasobami, ponownie zastosowano gradacje ze wzgledu na terytorium. W tym aspekcie
oceniane beda 2 elementy — stworzenie krétkiego tancucha zywno$ciowego w przypadku operacji zw. lokalnymi produktami zywno$ciowymi oraz wykorzystanie nieporuszanej tematyki
w edukacji — w odniesieniu do produktéw kulturowych. Pierwsze zagadnienie zostato uwzglednione po spotkaniach z rolnikami i mieszkaricami, ktérzy z uwagi na wymagania formaine
i rézne ograniczenia, nie sa gotowi na realizacje dedykowanego przedsiewziecia w zakresie KZt.. Sugerowali okre$lenie szerszego pola wsparcia, co zostato odzwierciedlone w obszarze
tematycznym dziatania 1.4. Mozliwo$¢ nowej organizacji sprzedazy pozostawiono jednak w omawianym kryterium. Nie uwzgledniono w nim szczeg6towych wymagan co do tworzonego
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systemu, dlatego wnioskodawcy bedg mieli swobode w okreslaniu zasad ich funkcjonowania. Element edukacyjny powigzany jest natomiast z innym dziataniem odrzuconym w toku
konsultacii, tj. z zagrodami edukacyjnymi. Kryterium réwniez motywuje do stworzenia oryginalnych Sciezek edukacyjnych, jednak nie narzuca formalnych warunkow, co niweluje ryzyko
niepowodzenia operaciji, a z drugiej strony pobudza kreatywno$¢ wnioskodawcow. Jako$¢ ww. produktow zagwarantowana zostanie przez premiowanie ich certyfikacji. Zatem przyjete
rozwigzania majg wdrozy¢ elementy innowacyjnych sposobow organizacii, ktore okresie pilotazu bedg mogty przyja¢ bardziej rozbudowang forme.

Innowacyjnos¢é w rozwoju infrastruktury publicznej i jej funkcji spotecznych i ekologicznych oraz infrastruktury turystycznej w zakresie kapielisk i cevaningu (P. 1.2.i2.5.)

Definicja: Operacja jest innowacyjna w skali: obszaru SGR - 3 pkt., obszaru gminy — 2 pkt, obszaru miejscowosci — 1 pkt., a innowacyjno$¢ dotyczy gtéwnego zakresu operacji i 0znacza
stworzenie infrastruktury, ktérej dotychczas nie byto na ww. obszarze i ktéra posiada funkcje, ktérych dotychczas nie oferowano na ww. obszarach lub nadanie istniejacej infrastrukturze
nowych funkcji, ktérych dotychczas nie oferowano na obszarze. Jezeli na obszarze miejscowos$ci, w ktérej realizowana jest operacja istnieje infrastruktura tworzona w ramach projektu lub
infrastruktura o funkcjach, ktore oferuje tworzona w ramach wniosku infrastruktura, wéwczas operacja otrzymuje 0 pkt. Gtowny zakres operacji oznacza, ze min. 50% kosztéw
kwalifikowalnych operacji jest przeznaczona na dziatania zwigzane z elementami innowacyjnymi w projekcie. Sposob weryfikacji: Zapisy we wniosku o dofinansowanie i biznesplanie,
w tym w zestawieniu rzeczowo-finansowym.

Uzasadnienie: Ze uwagi na zréznicowanie infrastrukturalne obszaru uwzgledniono skale terytorialng innowacyjnosci, co utatwi inwestycje w matych wsiach lub na terenach, gdzie nie ma
infrastruktury publicznej lub turystycznej albo nie odpowiada ona potrzebom mieszkancow i turystow. W kryterium nacisk potozono na jej funkcjonalno$¢ oraz na wymdg, by prace zw. z tg
funkcjonalno$cig stanowity meritum operacji (badanie budzetu). Pomoze to unikna¢ sytuacji, w ktérych premiowana mogtaby by¢ innowacyjno$¢ pozorna, tj. odnoszaca sie do elementow,
ktére nie majq wptywu na ogdlne wykorzystanie wspartych obiektow. W odniesieniu do przedsiewziecia 2.5. zakres tematyczny jest zawezony, jednak z uwagi na niedostateczny rozwoéj pél
kamperowych i kapielisk kryterium staje sie dostepne, a ponadto zacheca podmioty publiczne do tworzenia kompleksowych obiektéw taczacych wielorakie funkcje, a przez to pozwalajacych
na witgczenie roznych grup odbiorcow.

Innowacyjnos¢ w tworzeniu edukacyjnych przestrzeni ekologicznych i parku inteligentnych rozwiazan (P. 1.6 i 2.1.)

Definicja: Operacja jest innowacyjna w skali: obszaru SGR - 6 pkt., gminy — 4 pkt., mniejszej niz gmina — 0 pkt., przy czym innowacyjno$¢ oznacza wykorzystanie urzadzen, narzedzi lub
technologii zwigzanych z ekologia, ktdre nie byty dotad wykorzystane we wskazanych obszarach i ktérych zakup lub wdrozenie wykorzystujg tacznie min. 25% kosztéw kwalifikowalnych
operacji. Sposéb weryfikacji: opisy operacji i zestawienie rzeczowo-finansowe.

Uzasadnienie: Przedsiewzigcia rdznig sie od zblizonych dziatan w poprzedniej perspektywie, kiedy podobne inwestycje przeznaczone byty dla podmiotéw publicznych i dotyczyty ogdine;
infrastruktury. Ich przeformutowanie pozwoli na stworzenie zupetnie nowych jakosciowo punktéw edukaciji, szczegdlnie w dziataniu 2.1., ktére pozwala na stworzenie istnej galerii eko-
pomystdéw. W celu unikniecia ryzyka powielania tradycyjnych rozwigzan imitujgcych innowacje zmniejszono skale punktacji w aspekcie terytorialnym, a takze odniesiono sie do konkretnych
elementow sktadajacych sie na nieszablonowos$¢ tworzonych miejsc, a zatem do technologii i urzadzen, ktérych stworzenie lub zakup musi stanowi¢ min. s budzetu. Taki podziat kosztéw
pozwoli na wdrozenie innowacji w bezpiecznych warunkach, tj. z mozliwo$cig zagospodarowania terenu, czy zakupu innego wyposazenia edukacyjnego wpisujacego sie w obszar ekologi,
ktore zwiekszy r6znorodnosc¢ poruszanych zagadnien.

Innowacyjnosé w rozwoju infrastruktury wsparcia dla grup w niekorzystnej sytuac;ji (P. 3.1.)

Definicja: Operacja jest innowacyjna w skali: obszaru SGR - 3 pkt., obszaru gminy — 2 pkt, obszaru miejscowo$ci — 1 pkt., z tym, Zze innowacyjnos¢ oznacza rozwdj infrastruktury lub zakup
wyposazenia, ktore: umozliwig $wiadczenie ustug, ktérych dotychczas nie $wiadczono na ww. obszarach, umozliwig przyjecie oséb w niekorzystnej sytuacii, dla ktérych nie byto dotychczas
odpowiedniej infrastruktury na ww. obszarach. Jezeli w miejscowosci, w ktdrej realizowana jest operacja, istnieje infrastruktura, w ktdrej: $wiadczone sg ustugi, ktore beda Swiadczone
w infrastrukturze bedacej przedmiotem operacji, przyjmowane sg te same grupy os6b w niekorzystnej sytuacji osoby, ktére bedg przyjmowane w infrastrukturze bedacej przedmiotem
operacji, wowczas operacja otrzymuje 0 pkt. Osoby w niekorzystnej sytuacji — zgodnie z Funduszami Europejskimi dla Woj. Pomorskiego oraz z Lokalng Strategia Rozwoju osobami
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w niekorzystnej sytuacji sa: seniorzy, osoby z niepetnosprawnosciami i ich opiekunowie oraz osoby dtugotrwale chore i ich opiekunowie. Sposob weryfikacji: opisy operacji i zestawienie
rzeczowo-finansowe.

Uzasadnienie: Istniejace placdwki wsparcia dla 0s6b w niekorzystnej sytuacji sq stale zapetnione, a w przypadku pojawienia sie wolnych miejsc nie przyjmuja wszystkich potrzebujgcych
(np. z niektérymi chorobami). Mieszkancy muszg rezygnowac z pracy lub do oddania najblizszych do placéwek mieszczacych sie w gtebi kraju. Dlatego niezmiernie wazne jest pojawianie
nowych obiektdw, dzieki ktérym wprowadzone zostang niedostepne dotychczas ustugi dla obszaru, gminy lub wsi. Kryterium moze zainspirowac¢ wnioskodawcow réwniez do pochylenia sie
nad osobami, dla ktdrych wymagane sg specjalistyczne ustugi lub warunki, co moze sta¢ sie dobrg praktykg na catym terytorium. Nowe funkcje infrastruktury mogq ponadto zostaé
wzmocnione innowacjami wniesionymi w ramach zintegrowanych z nimi ustug spotecznych (przedsiewziecie 3.2.)

Innowacyjno$é w ustugach spotecznych (P. 3.2.)

Definicja: Operacja jest innowacyjna w skali: obszaru SGR - 3 pkt., obszaru gminy — 2 pkt, obszaru miejscowosci — 1 pkt., z tym, ze innowacyjno$¢ oznacza wdrozenie nowych systemow
zarzadzania ustugami lub rozwigzan i narzedzi technologicznych, ktore nie byty dotychczas wykorzystywane na ww. obszarach. Sposéb weryfikacji: zapisy we wniosku o dofinansowanie.

Uzasadnienie: Przekonanie o niedostepno$ci ustug spotecznych nie zawsze wynika z ich rzeczywistego braku, ale réwniez z niewiedzy podmiotow je $wiadczacych i samych
zainteresowanych. Stad osoby dziatajgce w omawianej sferze sygnalizuja, Ze problemem jest przestarzaty system informacyjny, niepozwalajacy na dotarcie do najbardziej potrzebujacych
i utrudniajacy wspdtprace. Ponadto w pomocy spotecznej coraz czesciej wykorzystywane sg nowe technologie utatwiajace $wiadczenie ustug i organizacje pracy (np. ustugi zdaine).
Wprowadzenie rozrdznienia terytorialnego pomoze wybraé rozwigzania, ktére w najwiekszy sposdb przyczynig sie do rozwoju tego obszaru i beda mogty by¢ przeniesione na pozostate
tereny objete LSR.

Innowacyjnos¢ wdrozona zostata réwniez do naszych dziatan, m.in. poprzez nowe formy aktywizacji lokalnej spotecznosci, jak ww. animacje w zakresie innowacyjno$ci i bank pomystow,
a takze tworzenie tematycznych zespotow roboczych ztozonych z czionkdw partnerstwa, czy bank partneréw chetnych do wspéinej realizacji projektéw. Ponadto planujemy wykorzystywaé
nowatorskie formy pracy z mieszkancami stuzace ich animacji, czy prowadzeniu konsultacji (szczegétowe opisy znajdujg sie w rozdziale IIl Partycypacja i zataczniku Plan Komunikacji).
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5. Projekty grantowe, partnerskie i w partnerstwie oraz operacje wiasne
Nasza Strategia wykorzystuje rézne formy wsparcia, w tym projekty grantowe, partnerskie (z podmiotami spoza obszaru LSR)
i w partnerstwie (z podmiotami z obszaru LSR).

Tabela 73. Specjalne formy realizacji przedsiewzie¢

o .. Czyforma jest Zrodio
Przedsiewziecie Forma realizacji . . . .
obligatoryjna? finansowania

2.1. Park inteligentnych rozwigzan Operacja wtasna Nie PS WPR
2.2. Tworzenie magazynoéw energii Projekt grantowy Tak EFRR
2.4. Tworzenie strategii Smart Village Projekt grantowy Tak PS WPR
3.2. Rozwoj ustug spotecznych Projekt grantowy Tak EFS+
3.4. IKreO\.Nanle miejsc przyjaznych mtodziezy przy jej Projekt w Nie PS WPR
wspotudziale partnerstwie
3.5. Aktywizacja lokalnych lideréw Projekt grantowy Nie PS WPR
3.6. Edukacja spoteczna oséb mtodych i wymiana kulturowa Projekt partnerski Nie PS WPR

Uzasadnienie wybranych form, w tym w szczegéInosci nieobligatoryjnych znajduje sie w rozdziale VI Cele i wskazniki.
Przedsiewziecie 3.6. polegajace na ksztatceniu ludzi mtodych zostato zaplanowane jako projekt z udziatem partneréw spoza
obszaru SGR, poniewaz:

— jest to uzasadnione analizg obszaru, w szczegdIno$ci jego problemami spotecznymi, w tym niewielkimi mozliwo$ciami
rozwoju kompetenciji spotecznej wérdd oséb mtodych, ktore nie majg dostepu do réznych zrodet wiedzy, rozwigzan, a takze
okazji do przetamywania mentalnych barier w poznawaniu nowych ludzi, kultur, itp. (rozdziat IV.3.3),

— stanowi on ostatni element dziatan skupionych na aktywizowaniu lokalnej spotecznosci, a w szczegdlnosci oséb mtodych,
ktére beda mialy okazje stworzy¢ wtasne miejsce spotkan wraz z ofertg dziatan (przedsiewziecie 3.4), a nastepnie przystapi¢
do dalszego procesu podnoszenia swoich kompetenciji spotecznych w ramach ksztatcenia lideréw (przedsiewziecie 2.5.,
gdzie preferowane jest uczestnictwo mtodych oséb). Wspotpraca z zewnetrznym partnerem (z Polski lub zagranicy) to
szczytowy etap swoistego planu rozwojowego wptywajacy na poszerzenie horyzontéw jego uczestnikow, wzrost ich
$wiadomosci 0 ogolnych procesach spotecznych i publicznych i umozliwiajacy $wieze spojrzenie na lokalne sprawy.

Skutki i wyniki uzycia ww. metod: ustalenie czasu realizacji poszczegoéinych wskaznikéw produktu, oszacowanie kwot
koniecznych do osiggnigcia wskaznikow w ramach poszczegolnych przedsiewziec.

Funkcjg planu dziatania jest wyznaczenie czasu osiggniecia celéw LSR przy uwzglednieniu wielkosci dostepnego budzetu.
Zadanie to zostanie realizowane poprzez skorelowanie zaktadanych wskaznikow planowanych do osiggniecia w poszczegdlnych
latach wdrazania LSR od 2024r. do 2029r. z Planem wykorzystania budzetu LSR (w tym z kamieniami milowymi dla EFROW
przypadajacymi na 30.06.2026r. i 31.12.2027r., a dla FEP — na koniec 2026r. i 2028r.) i bedzie warunkowane planem wdrozenia
sekwencji dziatan zmierzajacych do podniesienia potencjatu wnioskodawcow i jakosci ich ustug. Dodatkowo potencjalni
wnioskodawcy beda wspierani przez nas w ramach funkcjonowania i animacii, ktore nie sa ujete w Planie dziatania.

1. Intensywnos¢ i limity wsparcia stuzace realizacji wskaznikow.
W celu osiggniecia zaktadanych wskaznikéw na kolejnych etapach wdrazania LSR, szczegoinie w odniesieniu do kamieni
milowych, przyjeto nastepujace zatozenia:
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Tabela 34. Intensywno$¢ i limity wsparcia stuzace realizacji wskaznikow.

Maksymalna .
. . . Limit L
Rodzaj operacji kwota wsparcia na . Uzasadnienie
. wsparcia
operacje
Projekty realizowane w ramach WPR
Podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej (P 1.3, 1.4, 2.3) ,
oraz zakladanie gospodarstw 150 000,00 zt Zgodnie z programem
agroturystycznych (P.1.5)
Rozwijanie dziatalnosci 65% ,
gospodarczej (P 1.3, 1.4) 500 000,00 zt Zgodnie z programem
Rozwijanie dziatalnosci Przedsiewziecie jest pilotazowe, a potencjalni wnioskodawcy stanowig niewielkg grupe, ktéra skupia specjalistow w
gospodarczej (P 2.3) 175 000,00 zt swoich dziedzinach, ktdrzy na pracujg juz nad nowymi technologiami. Wsparcie bedzie stuzyto w przewazajacej czesci
ich wdrozeniu, co ogranicza niezbedne Srodki

Rozwiianie dzi -~ Ograniczenie kwoty ma za zadanie zwigkszy¢ liczbe wspartych projektéw. Ponadto poziom pomocy dostosowany jest

janie dziatalnosci o S ) ) ! ) _ , :
agroturystycznej (P 1.5) 300 000,00 zt 85% do reIa"I[ywnlg n’lsklego kapitatu poczatkowego potencjalnych wnioskodawcdw nalezacych do grupy w niekorzystnej

sytuacji (rolnikéw z matych gospodarstw).
Rozwdj infrastruktury o , L . o o
publicznej przez jednostki 370 000,00 1 759, Oglranlczenle kwoty wsparcia pozwala na realizacje wiekszej liczby projektow, co jest istotne ze wzgl. na maty dostep
oubliczne (P 1.2) do infrastruktury na obszarze.
Tworzenie przestrzeni Ograniczenie kwoty wynika z charakteru dziatania, ktore w przeciwienstwie do tworzenia infrastruktury publicznej,
edukacyjnych przez NGO 66 000,00 zt zaktada mniejsze inwestycje potaczone z ofertg edukacyjna. NGO moga zaadaptowaé swoja przestrzen do
(P 1.6) przyjmowania 0sob z zewnarz.
Mniej niz 20%
Operacja wtasna (P 2.1) budzetu 100% Zgodnie z programem
komponentu
Wdrazanie LSR

Aktywizacja lokalnych lideréw
— projekt grantowy dla NGO

(P3.5)

Kwota ograniczona
budzetem

Kwota na projekty grantowe nie przekroczy 500 tys. zt. Kwota w PLN zostanie ustalona zgodnie z kursem.
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Tworzenie strategii smart

village (P 2.4) dla NGO 4 000,00zt grant

Projekt partnerski dla NGO Kwota ograniczona

Zgodnie z programem. Kwota na projekty grantowe nie przekroczy 500 tys. zt.

Zgodnie z programem.

(P 3.6) budzetem
Tworzenie klubéw seniora
przez NGO lub jednostki 63 000,00 zt
oubliczne (P 3.3) 100%/  Intensywno$é wsparcia uzalezniona jest od rodzaju beneficjenta. Ograniczenie kwoty wsparcia pozwoli na wsparcie
— , 75% wiekszej liczby projektow, co jest uzasadnione rzeczywistymi potrzebami w zakresie aktywizacji seniorow i mtodziezy.
Kreowanie miejsc przyjaznych 72.000.00 21
miodziezy (P 3.4) ’
Projekty realizowane w ramach FEP
Ustugi spoteczne (P 3.1) - 200 000,00zt/projekt Z7q0dni
projekt grantowy dla NGO grantowy godanie z programem
Rozwdj infrastruktury 950 000.00 21 Ograniczenie kwoty pozwala na realizacje wiekszej liczby projektéw, co jest istotne ze wzgl. na potrzeby zw.
spotecznej (P 3.2) ’ z miejscami $wiadczenia ustug spotecznych
Montaz magazyndw energii izenie k K e L i ust .
dla podmiotéw publicznych a5, Qgran|czen|e wpty wynika z rzeczywistej usrednionej warto$ci magazynu energii z ustugg montazu
NGO (P 2.2) 0 i oprzyrzadowaniem.
Rozwdj infrastruktury iczenie k _ | lizacie wiekszei | ks — |
turystyczne] dia podmiotow 480 000,00 Ograniczenie kwoty wsparcia pozwala na realizacje wigkszej liczby projektdw, co jest istotne ze wzgl. na potrzeby zw.

publicznych (P 2.5)

Ochrona bior6znorodnosci
(P1.1)

Kwota ograniczona
budzetem

z rozwojem turystyki na obszarze.

Obszary chronione nie pokrywajg sie z granicami administracyjnymi samorzadéw, dlatego dopuszczalne sg szerokie
dziatania na rzecz ochrony $rodowiska.
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2. Realizacja LSR zgodna z logika interwencji i wymaganiami kamieni milowych.

Doktadny opis logiki interwencji znajduije sie w rozdziale V Spdjnosc, komplementarno$c... Ponizsze wyjasnienia stuzg ogélnemu

zarysowi harmonogramu ogtaszania naboréw, szczeg6lnie w odniesieniu do kamieni milowych.

— Cel 1: Tworzenie wysp dlugowiecznosci uzalezniony jest przede wszystkim od podmiotéw gospodarczych, dlatego zatozono,
ze firmy, ktdre porusza lokalny rynek i zapewnig nowe miejsca pracy bedg powstawac i rozwijac sie juz w pierwszym etapie
realizacji LSR. Jednocze$nie, biorac pod uwage zmieniajaca sie sytuacje gospodarczg oraz niewielkie doswiadczenie oséb
prywatnych w realizacji projektow, zdajemy sobie sprawe, ze kontraktowanie Srodkow moze sie opozniac, dlatego wskazniki
zostaly rozplanowane na niemal caly okres programowania. Niemniej zaktadamy, ze w ramach celu 1 to gtéwnie
dofinansowanie przedsigbiorczosci zapewni osiggniecie finansowych kamieni milowych (ok. 63% zakontraktowanych
$rodkow celu zaplanowanych do potowy 2026r. i ponad 95%- do korica 2028r.). Nastepnie wnioski bedg mogty sktada¢
podmioty publiczne — ich infrastruktura bedzie odpowiedzig na aktywizacje mieszkancéw spowodowang wigkszg iloscig
ustug aktywnego spedzania czasu. Niemal réwnolegle ogtosimy nabory dla NGO na tworzenie przestrzeni edukacyjnych —
z uwagi niewielkie doswiadczenie tych podmiotéw i jednoczesnie mniejszy zakres projektow otrzymaja one mniejsze kwoty
niz sektor publiczny. Ostatnim przedsigwzieciem bedzie realizowana w ramach FEP - ochrona biordznorodnosci. Ma to
zwigzek z koniecznoscig wczesniejszego skanalizowania ruchu turystycznego i ,wyprowadzeniu” turystéw, ale
i mieszkancow z terendw chronionych. Niemniej zaktada si¢ wykonanie wszystkich wskaznikéw do |l kamienia milowego
w 2028r.

— Cel 2: Wzmocnienie rezyliencji obejmie wszystkie sektory i dodatkowo naszg Grupe. Jako koordynatorzy wykonania catej
strategii zamierzamy rozpoczac jej realizacje i juz w pierwszym roku podjgé prébe kontraktacji $rodkéw w ramach operacii
wiasnej. Jest to wskazane z uwagi na role, jakg odegra tworzony przez nas park — bedzie on bowiem miejscem integracii
i edukacji mieszkancow, przyblizania im historii, kultury i lokalnych zasobow obszaru, ze wskazaniem, w jaki sposéb
inteligentnie przenosié nowe technologie i dawne praktyki do codziennego zycia. Z pomystéw beda mogtly czerpa¢ inne
organizacje (np. realizujace P 1.6. 1j. przestrzenie edukacyjne, P 3.3 i 3.4, czyli miejsca dla senioréw i mtodziezy, podmioty
publiczne budujace obiekty integracji i wypoczynku (P 1.2 i 2.5), a w koAcu przedsigbiorcy czy rolnicy tworzacy oferte
wolnego czasu, turystyczng i produktéw lokalnych (P 1.3-1.5). Nasz konspekt moze by¢ tez inspiracjg dla NGO
i mieszkancow realizujgcych kolejne przedsiewziecie (P 2.4) polegajace na stworzeniu koncepcji inteligentnych wsi, ktére
stang sie bazg pod rozwdj infrastruktury. Dlatego nabory na dziatania inwestycyjne (w celu 2 — P 2.5) rozpoczng sie po
ogtoszeniu konkursu na zadania grantowe. Osoby zaktadajace i rozwijajace dziatalno$¢ zw. z nowymi technologiami,
podobnie jak w celu 1, otrzymajg wsparcie niemal na poczatku realizacji strategii. Zaktadamy, ze zakontraktujg oni Srodki
do Il kamienia milowego (w ramach WPR), natomiast w przypadku infrastruktury turystycznej, choé¢ nabory zostang
ogtoszone w pozniejszym czasie, umowy czesciowo pomoga w osiggnieciu kamienia FEP w 2027r. i catkowicie w 2028r. W
pierwszym okresie rozliczeniowym planuje sie tez zakontraktowanie min. jednego projektu grantowego na magazyny
energii. Przedsigwziecie bedzie czesciowo oddalone w czasie, poniewaz zatozeniem LSR jest umieszczenie czesci
magazyndw na infrastrukturze objetej przedsiewzigciem 3.1.

— Cel 3: Wspieranie generatywno$ci bedzie skierowany gtdwnie do organizacji pozarzadowych, ktorych staba kondycja stata
sie przestankg do opracowania dla nich dodatkowych form wsparcia umozliwiajacych im ciggty kontakt z lokalnym
grantodawcg (mate granty w P 3.5) lub wsparcie innych podmiotow (projekt partnerski i w partnerstwie w P 3.4 i 3.5,
premiowanie wspdtpracy w P 3.3), udzielanego w tatwiejszych do rozliczenia kwotach (od ok. 20 do 100 ty$ zt) przy
jednoczesnym 100% poziomie finansowania. Natomiast w ramach FEP projekt grantowy na ustugi spoteczne ma na celu
ich rownomierng realizacje, a wybdr formy konkursu otwartego w naborach na infrastrukture spoteczng — pozostawienie
organizacjom swobody i zadbanie o racjonalnos¢ inwestyciji. To te przedsiewzigcia, ze wzgledu na czasochtonno$¢ bedg
realizowane w celu 3 jako pierwsze. Zaktada sig, ze inwestycje zostang zakoriczone przed programami wsparcia dla grup
wykluczonych i czes¢ ustug bedzie $wiadczona z ich wykorzystaniem. Nastepnie pomoc otrzymajg NGO dziatajace na rzecz
seniorow i 0séb mtodych — po zakontraktowaniu i rozpoczeciu funkcjonowania klubéw seniora i miejsc dla miodziezy
przyjdzie czas na dalszy etap rozwoju, tj. zdobywanie umiejetnosci liderskich i wymiane doswiadczen z mieszkancami kraju
i zagranicy. Zaktada sie kontraktacje wiekszo$ci $rodkéw do korica 2027r., przy czym szacuje sie, ze w ramach WPR |
kamien milowy w potowie 2026r. zasilg 2 sposrod 4 przedsiewzieé, co jednak z uwagi na ich niskg kosztochtonnos¢ nie
zagrozi realizacji wskaznikdéw w zaktadanych terminach.
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METODA SPOTKANIA SPOTKANIA
DELFICKA ZE GRUP
SPECJALISTAMI NIEQCZYWISTYCH

IX. PLAN FINANSOWY LSR

Skutki i wyniki uzycia ww. metod: przypisanie zrodet finansowania do celow i przedsiewzig¢, ustalenie wysokosci kwot
przeznaczonych na jedna operacje oraz intensywnos$ci wsparcia (wyszczegdlnienie w Rozdziale VIII Plan dziatania).

1. Opis zrddet, z ktérych przewiduje sie finansowanie dziatalnosci LGD.
Tabela 358. Opis zrodet, z ktdrych przewiduije sie finansowanie dziatalnosci LGD

Fundusz Program

i alokacja i alokacja Dziatanie

Bezposrednie finansowanie LSR

Europejski Fundusz

Rolnego na rzecz Wspélna SO 8: Promowanie zatrudnienia, wzrostu, rownosci ptci, w tym udziatu kobiet
Rozwoju Obszaréw Polityka Rolna  w rolnictwie, wtaczenia spotecznego i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich,
Wiejskich (EFRROW)  2000000e  w tym biogospodarki o obiegu zamknigtym i zréwnowazonego lesnictwa.
2000000 e

Priorytety i cele:
= P 2. Fundusze Europejskie dla zielonego Pomorza (CP2):
v cel vii — wzmacnianie ochrony i zachowania przyrody, réznorodnosci
biologicznej oraz zielonej infrastruktury, w tym na obszarach miejskich,
oraz ograniczenie wszelkich rodzajow zanieczyszczenia

Europejski Fundusz v’ cel ii — wspieranie energii odnawialnej zgodnie z dyrektywa (UE)

ROZ\.NOJU 2018/2001, w tym z okreslonymi w niej kryt. zréwnowazonego rozwoju
Regionalnego L . .
(EFRR) = P 6. Fundusze europejskie dla silnego spotecznie Pomorza (CP4):

v o o o, I , ,
1856 577,63 Fundusze cel vi — wzmacnianie roli kultury i zréwnowazonej turystyki w rozwoju

gospodarczym, wigczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych

Europejskie h . o oo
v" celiii: wspieranie wigczenia spot.-gosp. spoteczno$ci marginalizowanych,
dla Pomorza L : .
2021 — 2027 gospodarstw domowych o niskich dochodach oraz grup w niekorzystnej
sytuacji, w tym osob o szczegolnych potrzebach dzigki zintegrowanym
2505 439,56 L o . o .
dziataniom obejmujacym ustugi mieszkaniowe i ustugi spoteczne
Priorytet 5. Fundusze europejskie dla silnego spotecznie Pomorza (CP4), cel k:
zwigkszenie rownego i szybkiego dostepu do dobrej jakosci, trwatych
Europejski Fundusz [ przystclgpnlych cenowo us’rug, w tym l_Js’rug, ktdre szplerajq dost?p do m|elszkai1n
Spoleczny+ (EFS+) oraz opieki skoncentrowanej na osobie, w tym opieki zdrowotnej; modernizacja
systemow ochrony socjalnej, w tym wspieranie dostepu do ochrony socjalnej, ze
648 861,93 e . - L . . .
szczegblnym uwzglednieniem dzieci i grup w niekorzystnej sytuaciji; poprawa
dostepnosci, w tym dla 0séb z niepetnosprawnosciami, skutecznosci i odpornosci
systemoéw ochrony zdrowia i ustug opieki diugoterminowe;
Inne potencjalne zrédta finansowania
Europgskl F“”‘.“.JSZ Fund,us,z © Priorytet 3: Sprzyjanie zrownowazonej niebieskiej gospodarce na obszarach
Morski, Rybacki i Europejskie dla . o, o .
. przybrzeznych, wyspiarskich i $roédlgdowych oraz wspieranie rozwoju
Akwakultury (dalej Rybactwa na + <ci rvbackich i sekt awakult
EFMRA) lata 20210007  SPotecznosci rybackich i sektora akwakultury
Fundusze Priorytet 5. Fundusze europejskie dla silnego spotecznie Pomorza (CP4), cel h)
Europejski Fundusz Europejskie  Wspieranie aktywnego wigczenia spot. w celu promowania réwnosci szans,
Spoteczny+ (EFS+) dla Pomorza  niedyskryminaciji i aktywnego uczestnictwa oraz zwigkszanie zdolnosci do

2021-2027  zatrudnienia, w szczegoInosci grup w niekorzystnej sytuacji.
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2. Powiazania zrédet finansowania z celami LSR
Planowane przedsiewziecia moga by¢ finansowane z dostepnych zrodet, tj. EFRR, EFS i EFROW, poniewaz realizujgq zawarte w ich programach zakresy tematyczne i przypisane do nich
wskazniki. Dobor konkretnych zrodet byt uzasadniony wtasnie obszarami wsparcia, co szczeg6towo zostato wyjasnione w rozdziale V. Spdjno$¢, komplementarnos¢ i synergia. Znajduje sie
tam réwniez uzasadnienie wzmocnienia planowanych rezultatow poprzez realizacje dodatkowych programéw zwigzanych z prowadzeniem O$rodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej (EFS+)
i wsparciem obszaru w ramach strategii finansowanej z Funduszy Europejskich dla Rybactwa (EFMRA). W przypadku zgtoszenia pomystu na projekt odpowiadajacy oczekiwaniom lokalnej
spotecznosci (np. poprzez kopalnie pomystow), mozliwe bedzie wykorzystanie innych zrédet finansowania.

Tabela 369. Powigzania zrédet finansowania z celami LSR.

Zrédto Ak()::;: 12 Przedsiewzigcie Powiazania zrddta z celem, przedsiewzieciem, wskaznikami (planem dziatania)
CEL 1: TWORZENIE STREF DLUGOWIECZNOSCI
IEI;RCR ’V::EP’ 294 170,14  1.1. Ochrona bioréznorodnosci Zgodno$¢ zakresu tematycznego z celem vii, realizacja wskaznika RCO074
551 869,21 1.2. Rozwj |r1frastrull<tury publicznej ijej funkej Realizacja zakresu 6 WPR: poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej, wskaznik R.41.
spofecznych i ekologicznych
1.3.: Podejmowanie lub rozwdj dziatalnosci w
553 478,00 zakreS|e'usiug prozdrowotnych i aktywnych form Realizacja zakresu 1 WPR: rozwdj przedsiebiorczo$ci, w tym rozwoj biogospodarki lub zielonej
spedzania wolnego czasu . . . C o . )
gospodarki poprzez (a) podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne,
292 174.00 1.4. Podejmowanie lub rozwdj dziatalnosci (b) rozwijanie pozarolnicze] dziatalno$ci gospodarczej, realizacja wskaznikéw R.37 i R.42.
EFRROW, ’ opartych o produkty lokalne
WPR, 1.5. Tworzenie i rozwdj agroturystyki w zakresie
SO 8 . ) . grotunysty . Realizacja zakresu 2 WPR: rozw6j pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych w zakresie
163 044,00  ustug kwaterunkowych i wykorzystania lokalnych , , 2 .
2asobow tworzenia lub rozwoju (a) gospodarstw agroturystycznych, realizacja wskaznika R.39
Realizacja zakresu 9 WPR: Ochrona dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego polskiej wsi, 7 WPR:
. . : Ksztattowanie Swiadomosci obywatelskiej o znaczeniu zrbwnowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-
1.6. Tworzenie i rozwoj przestrzeni . o . . . o .
86 000,00 : spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki oraz ochrony dziedzictwa kulturowego i
edukacyjnych . L . o . G . .
przyrodniczego polskiej wsi, a takze wzmacnianie programéw edukacji liderow zycia publicznego i
spotecznego, z wytaczeniem inwestycji infrastrukturalnych, realizacja wskaznika: R.41.
CEL 2: WZMOCNIENIE REZYLIENCJI
EFRROW, Realizacja zakresu 9 WPR: Ochrona dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego polskiej wsi i 7 WPR:
WPR, 50 000,00  2.1. Park inteligentnych rozwigzan Ksztattowanie Swiadomosci obywatelskiej o znaczeniu zrbwnowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-
SO8 spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki oraz ochrony dziedzictwa kulturowego
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i przyrodniczego polskiej wsi, a takze wzmacnianie programoéw edukaciji lideréw zycia publicznego i
spotecznego, z wytaczeniem inwestycji infrastrukturalnych, realizacja wskaznika R.41.

EFRR, FEP,

P2Ci 618 988,26  2.2. Tworzenie magazynow energii Zgodno$¢ zakresu tematycznego z celem ii, realizacja wskaznika PLRO208.
EFRROW. 2.3. Podejmowanie lub rozwéj dziatalnosci w Reallzaqa.zakresu 1 WPR: rf)zw01 plrzedS|Qb|orF:zos.0|, thym r'ogw01 blogosponarkl lub 2|eloqej

70 000,00 . ) gospodarki poprzez (a) podejmowanie pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej przez osoby fizyczne,
WPR, zakresie nowych technologii . L . . o s .
08 (b) rozwijanie pozarolnicze] dziatalno$ci gospodarczej, realizacja wskaznikéw R.37 i R.42.

5161,29  2.4. Tworzenie strategii Smart Village Realizacja zakresu 5 WPR: Przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi, wskaznik: R.40.
EFRR, .FEP’ 618 988,26 25 quwuarnel mflrastrukturly turystycznej w Zgodno$¢ zakresu tematycznego z celem vi, realizacja wskaznikow: RCO077, RCRO77.
P6Cvi zakresie kapielisk i caravaningu

CEL 3: WSPIERANIE GENERATYWNOSCI

EFRR’...F EP, 324 430,97 3.' 1. Rozwoj |'nfrastrulll<tury wsparcia dia grup w Zgodno$¢ zakresu tematycznego z celem iii, realizacja wskaznika: PLRO205.
P 6 Ciii niekorzystnej sytuacii
EFRR, FEP, . y v -
P5CK 648 861,93  3.2. Rozwoj ustug spotecznych Zgodno$¢ zakresu tematycznego z celem iii, realizacja wskaznikéw: PLKC002, EECO12.

821675 33 Tworzenlle ! r(.)Z.WOJ kIu?ow seniora — Realizacja zakresu 8 WPR: Wigczenie spoteczne seniordw, ludzi mtodych i 0séb w niekorzystnej

3.4. Kreowanie miejsc przyjaznych mtodziezy . . -
92 136,75 - s . . sytuaciji, realizacja wskaznika R.41.
przy jej wspotudziale (projekt w partnerstwie)
EFRROW,
WPR, 3200000  3.5. Aktywizacja lokalnych lideréw ReqllzaCJa zakresu 7.WPR: Ksz.taltowa.me. SW|adlom030| obylwaltelsklej 0 zn?czenlu zrownow.azorTego
SO8 rolnictwa, gospodarki rolno-spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki oraz ochrony dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego polskiej wsi, a takze wzmacnianie programéw edukacji liderow zycia
22 000,00  3.6. Edukacja spoteczna os6b mtodych i

wymiana kulturowa (projekt partnerski)

publicznego i spotecznego, z wytaczeniem inwestycji infrastrukturalnych, wskaznik R.1.

3. Wykonanie budzetu LSR.

W celu sprawnej realizacji strategii w budzecie zaznaczono kamienie milowe zgodnie z warunkami umowy ramowej, liczone na podstawie zakontraktowanych $rodkow. Osiagniecie
planowanych wskaznikdw finansowych zostanie osiggniete dzieki planowemu ogtaszaniu naboréw wnioskéw, a z drugiej strony - sprawnych interwenciji w przypadku napotkanych probleméw
z ich wykonaniem. Schemat realizacji przedsigwzie¢ zostat wyjasniony w rozdziale V. Spojnosé, komplementarno$¢ i synergia, natomiast etapy kontraktacji $rodkow w zataczniku nr 4: Planie
wykorzystania budzetu LSR. W ramach WPR planuje sie zakontraktowanie min. 40% warto$ci budzetu do 30.06.2026r. i 80% - do 31.12.2027., natomiast w FEP — 50% do 31.12.2026r.
i 100% do 31.12.2028r.
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X. MONITORING | EWAULACJA

METODA SPOTKANIA SPOTKANIA
DELFICKA GRUP KONSULTACYINE

NIEOCZYWISTYCH Z SEKTCREM

PUBLICZNYM

Skutki i wyniki uzycia ww. metod: okre$lenie form komunikacji i metod animaciji lokalnej spotecznosci Lokalna Strategia
Rozwoju stanowi zarazem umowe spoteczng stworzong w ramach partnerstwa, jak i plan postepowania dla zapewnienia
partycypacyjnie wynegocjowanego rozwoju obszaru. By mogta by¢é skutecznie realizowana w formule rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoteczno$¢, konieczne jest skoordynowane prowadzenie przez SGR dziatan monitorujacych i ewaluacii.
Beda one skoncentrowane na obserwowaniu oraz analizowaniu zjawisk i proceséw waznych dla wprowadzenia zatozonych zmian
spoteczno-gospodarczych.
Dzieki monitorowaniu i ewaluacji realizowane bedg w szczegdlnosci: ocena skuteczno$ci i poprawnosci wdrazania LSR
i funkcjonowania SGR, identyfikowanie czynnikéw ryzyka i wczesne ostrzeganie przed zagrozeniami, mapowanie sposobow
wykorzystania zasobdw zidentyfikowanych w diagnozie i potencjatow, odkrywanych podczas wdrazania LSR, dostarczenie
informacji do podjecia decyzji o zmianach w procesie wdrazania LSR i funkcjonowania SGR.
Monitoring i ewaluacja bedg realizowane przez nas lub podmioty zewnetrzne, w zaleznoSci celu i specyfiki danego badania.
W realizacje zaangazowani zostang przedstawiciele kazdego z sektordw oraz inni mieszkarcy obszaru. W$réd nich znajda sie
beneficjenci i bezpo$redni odbiorcy dziatan realizowanych w ramach wdrazania LSR. Zatozono, ze bedg oni przekazywa¢ dane
niezbedne dla monitorowania i ewaluacji, jak réwniez beda odbiorcami informaciji uzyskiwanych dzieki prowadzonym badaniom.
Monitoring bedzie polegat na prowadzeniu obserwacji procesu wdrazania LSR i funkcjonowania SGR, co umozliwi zebranie
danych wykorzystanych. Jej gtowne zadanie to obiektywna ocena efektow wdrazania LSR, ocena funkcjonowania SGR pod
katem przyczyniania sie do osiggniecia zatozonych w LSR celdw, ustalenie zwigzkéw przyczynowo skutkowych pomiedzy
podjetymi w ramach wdrazania LSR dziataniami a osiggnigtymi rezultatami. W ramach LSR wprowadzilismy:
— ewaluacje wewnetrzna: ocena czlonkdw partnerstwa, mieszkancow obszaru, dziatajacych na nim podmiotéw z réznych
sektorow, grup interesu i w niekorzystnej sytuacji, cztonkéw organéw i pracownikéw, wnioskodawcow.
— ewaluacja zewnetrzna: ocena wykonywana przez podmiot zewnetrzny.
Sposob wykorzystania wynikéw analizy danych monitoringowych i rekomendacji:
W wyniku monitoringu i ewaluacji wdrazania LSR mozliwe bedzie wprowadzenie dziatari w postaci: zmian w harmonogramie
naboréw (np. przyspieszenie tempa ogtaszania naboréw wnioskow na poszczegdlne zakresy wsparcia), zmiany budzetu, form
realizacji wnioskéw, kryteribw oceny, procedur stosowanych w SGR, zwiekszenie tempa prac zw. z obstugg grantow (jak
wystepowanie z wnioskiem o wsparcie projektu grantowego, kontraktowanie grantéw), zmian intensywnosci ustug doradczych
i szkoleniowych, kontaktowania sie z SW w celu identyfikacji zagrozen zwigzanych z opdznieniami we wdrazaniu projektow.
Natomiast efekty monitoringu i ewaluacji funkcjonowania SGR pozwolg na: zmiany w Planie Komunikacji, planie szkolen (dla
Biura i organéw SGR), intensywno$ci ustug doradczych i szkoleniowych, sposobach motywowania pracownikw, usprawnienia
przeptywu informacji pomiedzy organami SGR, w dokumentach regulujacych prace SGR (np.: LSR, procedury, regulaminy),
aktualizacje strategii.
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Tabela 37. Plan badan monitorujgcych i ewaluacyjnych

Monitorowany Kryteria Analizowane Zrédta danych Czas i okres A
. s . . . iy . \ . Realizacja
aspekt monitoringu czynniki i zaleznosci i sposéb ich przekazywania zbierania danych
Wdrazanie LSR
Wa.rtosF budzetu na realizacje Dane pochodzace z: 5 ; seR
N projekiow wybranych, . — rejestru monitoringu projektow .ane gromagzone przez
o , Adekwatnosé zakontraktowanych i rozliczonych . . " ciggle.
Realizacja budzetu N ) , . — informacji od beneficjentow
alokacji budzetu w stosunku do planowanej wartosci o — Dane przekazywane przez SW -
przeznaczonegona . . . ) o B ) (podczas doradztwa ws. realizacii .
. i poziom jego budzetu, adekwatno$¢ alokacji budzetu S e o min. raz w roku, a w 2026r. przed
wdrazanie LSR ' AR o i rozliczenia projektdéw, wnioskoéw )
wykonania na cele/ przedsiewziecia, wysokosci P koricem Il kwartatu (w celu
R i 0 mozliwo$¢ zmiany umowy) o o
i poziomu wsparcia w stosunku do , . weryfikacji kamienia milowego).
— uméw o przyznanie pomocy dla .
lokalnych potrzeb. e — Podsumowanie danych
o L projektéw zakontraktowanych o .
Warto$¢ wskaznikéw planowanych do . z wnioskow, pracy Rady, ankiet
L o ) — zdanych nt. zrealizowanych L .
. .. . osiggniecia/ osiggnietych w projektach L . ewaluacyjnej i satysfakcji ze
N Poziom osiggniecia ptatno$ci dla rozliczonych oraz . .
Realizacja f s wybranych, zakontraktowanych , szkolen i doradztwa — do korica
Ny w wskaznikow - . aneksow od SW : .
wskaznikow i rozliczonych w stosunku do ich . lutego roku nastepujacego po roku  Pracownicy
produktu oraz : o _ — dokumentacji z pracy Rady . .
produktu i planowanej wartosci na dany okres; czy , - , ocenianym. biura SGR
. skuteczno$¢ . . ) i podmiotéw konsultujgcych o .
okreslonych ., kryteria wyboru pozwalajg na wybér , ) — Zespoty robocze i animacje dot. Podmiot
kryteriow wyboru o - procedury i kryteria oceny (np. . o L
wLSR L wystarczajacej liczby operacji do , N innowacyjnosci - bedg odbywac si¢  zewnetrzny
projektow o L Zespot roboczych, uczestnikdw o .
spetnienia zaplanowanych wskaznikow o , ; w przypadku wystapienia takiej
. animacji dot. innowacji)
produktu i rezultatu. y | o draiace potrzeby.
Stan wdrazania Liczba projektow wybranych, ankiety gwa uacyjnej s p rawazajace) - _ Warsztat refleksyjny - do kofica
e N rzeczywistg znajomos¢ SGR, LSR .
projektow zakontraktowanych i rozliczonych, T , , lutego roku nastepujgcego po roku
. . oraz oceniajacej proces i kryteria .
i problemy problemy wystepujace na e ocenianym.
. . - wyboru wnioskow, . .
Wdrazanie napotykane przy ich  poszczegdlnych etapach realizacji . X Okres objety pomiarem:
roiekiow realizacji, projektow, adekwatno$¢ zakresow gnk|ety ?atVSfak_CJ' z df)radztwa, — ewaluacja wewnetrzna - caty rok
Prol adekwatnos¢ wsparcia w stosunku do | szkolen skiadajaca ?'Q z pyj[an dot kalendarzowy
zakresOw wsparcia,  zdiagnozowanych potrzeb, sktad Rady, oceny porad"(tradycyjrja’/ online) — ewaluacja zewnetrzna — okres
jako$¢ procesu procedury ,wylaczer”, konsultowanie ~ — ekomendacji uczestnikow wdrazania LSR (2023-2027)
oceny wnioskow procedur i kryteriow. warsztatu refleksyjnego

Funkcjonowanie SGR
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Ocena dziatan
komunikacyjnych,

Dane pochodzace z:
— rejestru dziatan i dokumentow

— Dokumenty z dziatan

doradczych _ . . 0 komunikacyjnych — na biezgco.
i szkoleniowych zainteresowanie Objetych Planem Komunikacj, — Przeglad dokumentagji dot. dziatan
mieszkancow Poziom i charakter zainteresowania — ankiety ewaluacyjnej sprawdzajacej komt?n?kac veh. da r: oh z ankiet
dziataniami mieszkaricow dziataniami zeczywista zngjomosé SGR,LSR [T M EIEL B L AT
komunikacyjnymi komunikacyjnymi; stopien dopasowania  oraz oceniajacej dziatalnos¢ SGR, vorica Iu?[l(Je }; rc;ku rzlast Ju 20600
i animacyjnymi ww. dziatan do potrzeb, mozliwosci w tym dziatan komunikacyjnych, 00 roku ocgenianym epujaceg
SGR, adekwatnos¢  komunikacyjnych i oczekiwan — dokumentaciji z pracy podmiotéw _ Zesp0ly robocze | alnimac'e dot Pracownicy
i skuteczno$é¢ odbiorcéw; znajomos¢ SGR i jego konsultujacych dziatania SGR (np. innoF\)Na}:; 08C] - W DIZ ; dku ' biura SGR
dziatan w stosunku  oferty wérdd mieszkancdw; wizerunek zespotow roboczych, uczestnikéw wvst ieer1 i3 takie Etrsz Podmiot
do potrzeb SGR - opinie mieszkancdw; dotarcie animaciji dot. innowacji, uwag Wy aﬁ; ¢ reflek J, P d Iz, , zewnetrzny
i zasobow w dziataniach komunikacyjnych do grup z banku pomystéw), B | tarsz a kre © ?yjny - doonca ’
odbiorcéw, ich w niekorzystnej sytuaciji, poziom — rekomendacji uczestnikdw warsztatu :czgi(;r:or: nasiepujacego po Toxu
jakos¢ i czestos¢ satysfakcji wnioskodawcow refleksyjnego 'y .
. , , . Okres objety pomiarem:
doradztwa w zw. z doradztwa i szkolen — ankiety satysfakcji z doradztwa ,
z jakocig projektéw i szkolen (tradycyjnal online), B Egz:;:::ovv\;ewnetrzna - caly rok
— dokumentacji ze spotkan, warsztatow ewaluacia ze)\l/vn ir7na — okres
(list obecnosci, kart doradztwa) , J. ¢
wdrazania LSR (2023-2027)
Przeglad dokumentacji dot. dziatan
Znajomos¢ i wykonywanie procedur Dane pochodzage szkoleniowych, posiedzen organéw,
L w strukturach SGR, zdolno$¢ tworzenia o sieciowania i wspotpracy - do konca
Ocena jakosci L — dokumentaciji z dziatan .
przez struktury dziatan naprawczych, . A lutego roku nastepujacego po roku ,
wewnetrznych , . . szkoleniowych dla organéw i Biura (np. . Pracownicy
. . . poziom kooperacji migdzy strukturami . - L ocenianym ,
Funkcjonowanie i zewnetrznych . L , list obecno$ci, materiatow) . . _ biura SGR
. SGR i komunikacji wewnetrznej, ] _ ] , Okres objety pomiarem: )
SGR relacji partnerstwa . . " — dokumentéw z posiedzen organdw . Podmiot
; zwigzek dziatalnosci SGR ze . . . — ewaluacja wewnetrzna - caty rok
ocena funkcji SGR — dokumentéw dot. sieci kontaktow zewnetrzny

W regionie

zwiekszeniem poziomu wspotpracy i
sieciowaniem w regionie, kraju lub
zagranicg,

SGR, wydarzen sieciujgcych, projektow
wspotpracy, opinii organéw SGR

kalendarzowy

— ewaluacja zewnetrzna — okres
wdrazania LSR (2023-2027)
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XIl. ZALACZNIKI
Zalacznik 1. Cele i przedsiewziecia

Sposodb realizacji (konkurs, projekt

Budzet Przedsigwzigcia w ramach Grupy docelowe rantowy, operacja wiasna
(w EUR) C.1. Tworzenie stref dlugowiecznosci Py grantowy, operac] ’
animacja, itp.)
294 170,14  P.1.1. Ochrona bioréznorodnosci Podmioty publiczne, mieszkancy konkurs
551 869,21 P.1.2. ROZWOJ infrastruktury publiczne;j i jej funkcji spotecznych i Podmioty publllcznle, mleszkar_lcy, tur¥§0|, seniorzy, konkurs
ekologicznych osoby mtode i w niekorzystnej sytuacii
P.1.3. Podejmowanie lub rozwéj dziatalno$ci w zakresie ustug Podmioty gospodarcze, mieszkancy, turysci, seniorzy,
553 478,00 . . C . . konkurs
prozdrowotnych i aktywnych form spedzania wolnego czasu osoby mtode i w niekorzystnej sytuacii
292 174,00 P.1.4. Podejmowanie lub rozwoj dziatalnosci opartych o produkty lokalne Podmioty gogpodgrcze, m|esz_kancy, .tluryscL seniorzy, konkurs
osoby mtode i w niekorzystnej sytuacii
P.1.5. Tworzenie i rozw6j agroturystyki w zakresie ustug kwaterunkowych  Rolnicy z matych gospodarstw, ich rodziny, turysci,
163 044,00 . . , . L . g konkurs
i wykorzystania lokalnych zasobow seniorzy, osoby mtode i w niekorzystnej sytuacii
86 000,00 P.1.6. Tworzenie i rozwdj przestrzeni edukacyjnych Org'flnllzaqe' pozarzadowe (dalgj NG.O)' mleszkg ney. . konkurs
turySci, seniorzy, osoby mtode i w niekorzystnej sytuacji
Budzet Przedsiewzigcia w ramach , o
(w EUR) C.2. Wzmochnienie rezyliencji Grupy docelowe Sposob realizacj
50 000,00 P.2.1. Park inteligentnych rozwigzan NGO, .SGR’. ogal Iokaln'ej spo’re”c Z10Scl, seniorzy, osoby operacja wiasna
mtode i w niekorzystnej sytuacji, podmioty publiczne
618 988,26 P.2.2. Tworzenie magazyndw energii P.OdmIOty puPhczne,"N GO, seniorzy, osoby miode i w projekt grantowy
niekorzystnej sytuacii
70 000,00 P.2.3. Poqlejmowanle lub rozwdj dziatalno$ci w zakresie nowych Podmlgty gF)spodarcze', mleszl'(lancy, seniorzy, osoby konkurs
technologii miode i w niekorzystnej sytuacii
516129  P.2.4. Tworzenie strategii Smart Village NGO, lokalna spotecznost, seniorzy, osoby miode | w orojekt grantowy
niekorzystnej sytuacji, podmioty publiczne
618 988,26 P.2.5. R.ozwuanle infrastruktury turystycznej w zakresie kapielisk i Podmioty Publlczne, tyryscu rlr'neszkancy, seniorzy, konkurs
caravaningu osoby w niekorzystnej sytuacii
Budzet Przedsiewzigcia w ramach , o
(w EUR) C.3. Wspieranie generatywnosci Grupy docelowe Sposcb realizacjl
324 430,97 P.3.1. Rozwdj infrastruktury wsparcia dla grup w niekorzystnej sytuacii NGO, seniorzy, osoby mtode i w niekorzystnej sytuacii projekt grantowy
648 861,93 P.3.2. Rozwdj ustug spotecznych NGO, seniorzy, osoby mtode i w niekorzystnej sytuacji projekt grantowy
82 136,75 P.3.3. Tworzenie i rozwdj klubdéw seniora NGO, podmioty publiczne, seniorzy, osoby w konkurs

niekorzystnej sytuacii
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92 136,75 P.3.4. Kreowanie migjsc przyjaznych mtodziezy przy jej wspétudziale

NGO, podmioty publiczne, osoby miode i w
niekorzystnej sytuacii

konkurs (projekt w partnerstwie)

32000,00 P.3.5. Aktywizacja lokalnych lideréw

niekorzystnej sytuacii

NGO, mieszkancy, seniorzy, osoby mtode i w

projekt grantowy

22 000,00 P.3.6. Edukacja spoteczna oséb mtodych i wymiana kulturowa

sytuacji, podmioty spoza obszaru

NGO, mieszkancy, osoby mtode i w niekorzystnej

Konkurs (projekt partnerski)

Zalacznik 2. Plan dziatania

do do do do
lata 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 do 31.12.2029
= = > > > >
© = = = = = =
CEL < g §g & §g £ Hg £ 858 Hgg 8g §
g 8 ¢ 3 =& & ¢& 3 ¢s & ¢ 8 = o
o £ 2 £ 2 £ 2§ £ 28 £ 28 £ 2§ o
< 5 g@ o Tg o TEg o Tg o TE S TE
S y Seg y S5 y 85 ¥y Sy S5y HE
3 3 8 2 & g & g & g & & ¢
5 = 5 = 5 = 5 = 5 = 5 =
= = = = = =
C.1. TWORZENIE STREF DLUGOWIECZNOSCI
Przedsiewziecie Powierzchnia parkow krajobrazowych objetych 370 370 370
P.1.1. Ochrona wsparciem w ramach realizacji zadan objetych O ha 0 O ha 0 123,3 33,33 ha 100 ha 100 ha 100 @
bior6znorodnosci planami ochrony 2 ha
Liczba stworzonych lub rozwinigtych obiekiow Osz. 0 Ost 0 Ssat 7143 6sat OO0 s 100 Tszt 100
. infrastruktury publiczne; 1
Przedsiewziecie . - —
P12 Rozwd Liczba operacji poprawiajgcych dostep do ustug lub
, f t Etzwoj infrastruktury seniorom, osobom miodym lub 0 szt. 0 0 szt. 0 3szt. 75 4szt. 100 4szt. 100 4szt. 100 o
" ra§ " ury . osobom w niekorzystnej sytuacji =
publicznej i jej . . . . %
funkeii spofecznveh Liczba operacji polegajacych na wigczeniu a
. ) .p y spotecznym lub cyfrowym senioréw, oséb mtodych 0 szt. 0 0 szt. 0 3szt. 75 4szt. 100 4szt. 100 4szt. 100
i ekologicznych . . .
lub w niekorzystnej sytuacii
Liczba operacji nastawiona innowacje 0 szt. 0 0 szt. 0 3szt. 100 3szt. 100 3szt. 100 3szt. 100
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Przedsiewziecie

Liczba operacji polegajacych na rozwoju lub

P.1.3. . e 0 szt. 2szt. 25 5szt. 625 6szt. 75 T7szt. 87,5 8szt. 100
_ , stworzeniu przedsiebiorstwa
Podejmowanie lub
rozwol dgla%aln030| Liczba operacji poprawiajacych dostep do ustug lub 66.6 833 o
W zakresie usiug' infrastruktury seniorom lub osobom w niekorzystnej 0 szt. 1szt. 16,67 3szt. 50  4szt " bzt " 6szt. 100 i
prozdrowotnych i . 7 3 o
sytuacji
aktywnych form
nggzanla wolnego Liczba operacji nastawiona na innowacje 0 szt. 1szt. 25 2szt. 50 2szt. 50 3szt. 75 4szt. 100
zasu
Preedsigwziecie  Liczba operac polegajacych na rozwolu lub 0szt, szt 25 2szt. 50 3szt. 75 4szt. 100 4szt 100
P14, stworzeniu przedsiebiorstwa
Podejmowanie lub  Liczba operacji poprawiajacych dostep do ustug lub o
rozwdj dziatalnosci infrastruktury seniorom lub osobom w niekorzystnej 0 szt. 1 szt. 50 2szt. 100 2szt. 100 2szt. 100 2szt. 100 i
opartych o sytuacji -
produkty lokalne Liczba operacji nastawiona na innowacje 0 szt. 0 szt. 0 1szt. 50 2szt. 100 2szt. 100 2szt. 100
Przedsiewziecie P. Liczb — o i lub 66.6 66.6
15. Tworzenie ~ -'¢202 Operaci poiegajaca na Stworzeniu iu 0szt. Iszt. 3333 2szt. 6667 2szt. o0 2szt. o- 3szt 100
r0zZWOj rozwoju ustug agroturystycznych 6 7
agroturystyki w E';E
zakresie ustug Liczba operacji poprawiajacych dostep do ustug lub 66.6 66.6 ®
kwaterunkowych i infrastruktury seniorom lub osobom w niekorzystnej 0 szt. 1szt. 33,33 2szt. 66,67 2szt 7’ 2 szt 7’ 3szt. 100
wykorzystania sytuaciji
lokalnych zasobow
. e . " 66,6 66,6
Liczba obiektow stuzacych edukacji 0 szt. 0 szt. 0 3szt. 50  4szt. 7 4 szt 7 6szt. 100
Przedsigwzigcie : . —
P.1.6. Tworzeniei  Liczba operacji poprawiajacych dostep do ustug lub &
rozwoj przestrzen infrastruktury seniorom lub osobom w niekorzystnej 0 szt. 0 szt. 0 2szt. 50 3szt. 75 3szt. 75 4szt. 100 i
edukacyjnych sytuacii .
Liczba operacji nastawiona na innowacje 0 szt. 0 szt. 0 2szt. 66,67 2szt. 6(;’6 2 szt. 66;’6 3szt. 100
Wskaznik rezultatu W.1.1 Ludno$¢ majaca dostep do obszaru chronionego 100 300 300 o
. . 0 os. 0o0s. 0 os. L
objetego wsparciem 0s. 0s. 0s. T
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Wskaznik rezultatu W.1.2 Odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z 300 500 700 &
. L . 0 os. 0 os. 0 os. =
lepszego dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR 0S. 0S. 0S. P
0 0 1- 3- 5- 8
: : . tw. tw. tw.
Wskaznik rezultatu W 1.3 Nowe miejsca pracy objete wsparciem w UM. UM. utw u. . “.W. U.W. o
s miejs miejs miejs miejs miejs miejs o
ramach projektow WPR (1) =
c c ce ce ce ce %
pracy pracy pracy pracy pracy pracy
Wskaznik rezultatu W 1.3 Promowanie wigczenia spofecznego (2) 0 os. 0 os. 0 os. 10s. 2 0S. 4 0s.
0 0 1 2 3 4
Wskaznik rezultatu W 1.4 Nowe miejsca pracy objete wsparciem w r:zvs r:zvs nu]f\;vs #}TZS rlrﬁ:/s r:f;vs @
ramach projektow WPR (1) ) ) ) ) ) J =
c c c c c c %
pracy pracy pracy pracy pracy pracy
Wskaznik rezultatu W 1.4 Promowanie wigczenia spofecznego (2) 0 os. 0 os. 0 os. 10s. 2 0S. 2 0s.
Wskaznik rezultatu W 1.5 Liczba przedsigbiorstw rolnych, w tym @
przedsiebiorstw zajmujacych sie biogospodarka, rozwinietych dzieki 0 szt. 0 szt. 1 szt. 0 szt. 2 szt. 3 szt. =
wsparciu w ramach WPR &
Wskaznik rezultatu W 1.6 Odsetek ludno$ci wiejskiej korzystajacej z 20 60 120 &
. oy : 0 os. 0 os. 80 os. =
lepszego dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR (1) 0S. 0S. 0S. %
C.2. WZMOCNIENIE REZYLIENCJI
L Liczba obiektow stuzacych edukacji 1szt. 100 1szt. 100 1szt. 100 1szt. 100 1szt. 100 1szt. 100
Przedsiewziecie . - -
P21 Park Liczba operacji poprawiajacych dostep do ustug lub @
- infrastruktury seniorom lub osobom w niekorzystnej ~ 1szt. 100 1szt. 100 1szt. 100 1szt. 100 1szt. 100 1szt. 100 =
inteligentnych . 1%
rozwigzan sytuac] &
Liczba operacji nastawiona na innowacje 1szt. 100 1szt. 100 1szt. 100 1szt. 100 1szt. 100 1szt. 100
o . » . ; . 0 0 0,13 0,2 0,2 0,2
Przedsugwaem.e Pojemnos¢ magazyndw energii elektrycznej MWh 0 MWh 0 MWh 65 MWh 100 MWh 100 MWh 100 N
P.2.2 Tworzenie [ic7ha obiskiow obeive orzedsiewnied 128 i
magazynow energii -0 O0'ot OW ODIRYCh przedsigwziceiem Oszt. 0 Oszt. 0 3szt. 4286 3szt. o° 7szt. 100 7szt. 100
obstugujacych osoby w niekorzystnej sytuacii 6
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Przedsiewziecie

Liczba operacji polegajacych na rozwoju lub

. L 0 szt. 0 szt. 0 1szt. 50 2szt. 100 2szt. 100 2szt. 100
P.2.3 stworzeniu przedsigbiorstwa o
Podejmowanie lub %
rozwoj dziatalno$ci o
w zakresie nowych Liczba operacji nastawiona na innowacje 0 szt. Oszt. 0 1szt. 50 2szt. 100 2szt. 100 2szt. 100
technologii
Przedsiewziecie Liczba obszarow °bJQtaWS;rateg'am' inteligentnych o 5t 6sz2t. 100 6szt. 100 6szt. 100 G6szt. 100 szt 100
P.2.4. Tworzenie ; " . . g
strateqii Smart Liczba operaciji wiaczajaca spotecznie lub cyfrowo =
Villa S senioréw, osoby mtode lub osoby w niekorzystnej 0 szt. 3szt. 100 3szt. 100 3szt. 100 3szt. 100 3szt. 100 2
g sytuacji
Preedsiguzigcie P Liczba obiekiow kulturalnych i urystycznyeh g .y 2szt. 3333 4szt. 6667 6szt. 100 6szt. 100 6szt. 100
2.5. Rozwijanie objetych wsparciem
infrastruktury Liczba operacji nastawiona na innowacje 0 szt. 1szt. 33,33 2szt. 66,67 3szt. 100 3Iszt. 100 3szt. 100 o
turystycznej w , L . -
zakresie kapieliski o202 CPiektow dostosowanych do polrzeb osobz ) oy szt 25 3szt. 75 4szt. 100 4szt. 100 4szt 100
. niepetnosprawno$ciami
caravaningu
Wskaznik rezultatu W.2.1 Odsetek ludno$ci wiejskiej korzystajacej z 40 40 40 &
L L : 0o0s. 0 os. 40 os. =
lepszego dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR (1) 0S. 0S. 0S. ®
Wskaznik rezultatu W 2.2 Liczba 0sdb korzystajaca z obiektow, na ktorych 128 300 300 a
. 0 0s. 0 o0s. 0 os. Iy
zamontowano magazyny energii 0s. 0s. 0s. u
0 0 1 0 0 1
Wskaznik rezultatu W 2.3 Nowe miejsca pracy objete wsparciem w Utw utw Utw Utw utw Utw o
s miejs miejs miejs miejs miejs miejs a
ramach projektéow WPR (1) =
c c c c c c %
pracy pracy pracy pracy pracy pracy
Wskaznik rezultatu W 2.3 Promowanie wigczenia spofecznego (2) 0 os. 0 os. 1 0s. 1 0s. 10s. 1 0s.
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o
Wskaznik rezultatu W 2.4 Liczba wspieranych strategii inteligentnych wsi 0 szt. 0 szt. 6 szt. 6 szt. 6 szt. 6 szt. %
(/2]
[a
Wskaznik rezultatu W 2.5. Liczba os6b odwiedzajaca obiekty kulturalne i 0 0 0 300 300 300 &
turvstvezne obiete wsparciem 0s./ro 0s./ro 0s./ro 0s./ro 0s./ro os./r =
YSYCZNG CDJRIe WSp k k k k k. ok P
C.3. WSPIERANIE GENERATYWNOSCI
Przedsiewziecie
P.3.1. Rozwoj Liczba operacji nastawiona na innowacje 0 szt. 0 1szt. 33,33 2szt. 66,67 3szt. 100 3szt. 100 3szt. 100
infrastruktury a
wsparcia dla grup . _— . . u
w niekorzystnej Liczba wspartych obiekiow, w klorych realizowane o 9 i 3333 4sat 6667 6szt. 100 Gsz 100 6sz 100
. sq ustugi spoteczne
sytuacji
Liczba oséb Oijt’y(.;h us+ug§m| SW|adczpnym| W 0ot 0 30 303 55 55.56 80 808 990s. 100 0os. 100
spotecznosci lokalnej w programie 0S. 0S. 0S. 1
Przedsiewziecie 66.6 &
P.3.2. Rozwoj Liczba operacji nastawiona na innowacje 0 szt. 0 1szt. 33,33 1szt. 3333 2szt 7’ 3szt. 100 3szt. 100 =
ustug spotecznych &
Liczba 0sdb z n|ep§+nosprawnoscl|am| objetych 005, 0 12 30 22 55 34 85 400s 100 40 100
wsparciem w programie 0s. 0s. 0s. 0s.
Przedsiewziecie Liczba operacji polegajacych na wiaczeniu 0szt. 0 Oszt. 0 5szt 8333 6szt. 100 6szt. 100 6szt. 100
. spotecznym lub cyfrowym seniorow o
P.3.3 Tworzenie i . P — g
rozw6i Klubéw Liczba operacji poprawiajacych dostep do ustug lub 60 =
senio rJa infrastruktury seniorom lub osobom w niekorzystnej 0 szt. 0 0 szt. 0 5szt. 8333 6szt. 100 6szt. 100 st 100 2
sytuacji '
L Liczba projektow w partnerstwie 0 szt. 0 0 szt. 0 2szt. 33,33 4szt. 66,6 6szt. 100 6szt. 100
Przedsiewziecie 7
P'.3'.4' Kreoyvame Liczba operaciji polegajacych na wial[cz.enlu 0szt 0 0szt 0 szt 3333 4szt 66,6 6s 100 6szt 100 @
miejsc przyjaznych spotecznym lub cyfrowym mitodziezy 7 =
mtodziezy przy jej Liczba operacji poprawiajgcych dostep do ustug lub 66.6 &
wspoétudziale infrastruktury seniorom, osobom miodym lub 0 szt. 0 0 szt. 0 2szt. 33,33 4szt. 7’ 6szt. 100 6szt. 100

osobom w niekorzystnej sytuacji
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Liczba operacji polegajacych na aktywizowaniu

o 0 szt. 0 szt. 0 szt. 6szt. 100 6szt. 100 6szt. 100
lokalnych lideréw
Przed3|ew2|§0|e. Liczba operacji polegajacych na \{v%aczenlu 0sat 0sat 05zt 3s4 100 3s 100 3sz 100 o
P.3.5. Aktywizacja  spotecznym lub cyfrowym miodziezy =
lokalnych lideréw Liczba operacji poprawiajacych dostep do ustug lub &
infrastruktury seniorom, osobom mtodym lub 0 szt. 0 szt. 0 szt. 3szt. 100 3szt. 100 3szt. 100
osobom w niekorzystnej sytuacji
L Liczba projektéw partnerskich 0 szt. 0 szt. 0 szt. 1szt. 100 1szt. 100 1szt. 100
Przedsiewziecie . . —
P 3.6, Edukacia Liczba operacji poprawiajgcych dostep do ustug lub o
o ,J infrastruktury osobom mtodym lub osobom w 0 szt. 0 szt. 0 szt. 1szt. 100 1szt. 100 1szt. 100 o
spoteczna 0sob . : . =
. . niekorzystnej sytuacji »
mtodych i wymiana Liczb cacii poleaaiacveh na whaczen a
kulturowa €208 Operaci poiegajacych na wiaczeniu 05zt 05zt 0 szt szt 100 1szt. 100 1szt. 100
spotecznym lub cyfrowym mitodziezy
Wskaznik rezultatu W 3.1 Roczna liczba uzytkownikow nowych lub 26 26 28
. s . , . 0o0s./ 0o0s./ 0os./
zmodernizowanych obiektow, w ktérych realizowane beda ustugi o0s./ os./ 0s./
rok rok rok a
spoteczne rok rok rok Ty
Wskaznik rezultatu W 3.2 Liczba utworzonych miejsc $wiadczenia ustug w 12 22 30
o . 0 szt. 0 szt. 0 szt.
spotecznosci lokalnej szt. szt. szt.
Wskaznik rezultatu W 3.3. Odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z 008 008 20 100 120 120
lepszego dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR (1) ' ' 0S. 0S. 0S. 0S. @
=
20 100 120 120 &
Wskaznik rezultatu W 3.3. Promowanie wigczenia spotecznego (2) 0 os. 0 os.
0s. 0s. 0s. 0s.
Wskaznik rezultatu W 3.4. Odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z 30 60 90 &
. . . 0 os. 0 os. 90 os. =
lepszego dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR (1) 0S. 0S. 0S. %
Wskaznik rezultatu W 3.5. Liczba osob korzystajacych z doradztwa,
szkolen, wymiany wiedzy lub bioracych udziat w grupach operacyjnych o
. . . : 00 30 o
europejskiego partnerstwa innowacyjnego (EPI) wspieranych w ramach 0 os. 0 os. 0 os. 30 os. =
. , . L, 0S. 0S. n
WPR, by zwigkszy¢ zrownowazong efektywno$¢ gospodarcza, spoteczna, o

$rodowiskowa, klimatyczng i w zakresie gospodarowania zasobami
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Wskaznik rezultatu W 3.6. Liczba osob korzystajacych z doradztwa,

szkolen, wymiany wiedzy lub biorgcych udziat w grupach operacyjnych 10 @
europejskiego partnerstwa innowacyjnego (EPI) wspieranych w ramach 0 os. 0 os. 0 os. 0 os. 0 os. 05, i
WPR, by zwigkszy¢ zrownowazong efektywnos$¢ gospodarcza, spoteczng, o
$rodowiskowa, klimatyczng i w zakresie gospodarowania zasobami
Zalacznik 3. Budzet LSR
Planowana wysokos$¢ srodkéw na wdrazanie LSR i zarzadzanie LSR
Zakres wsparcia Program/Fundusz ’
PS WPR EFRR* EFS+* Srodki ogétem (EUR)

Wdrazanie LSR (art.. 34 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 2021/1060) 2000000,00 1856577,63 648 861,93 4 505 439,56
Zarzadzanie LSR (art.. 34 ust. 1 lit. ¢ rozporzadzenia nr 2021/1060) 462 500,00 0,00 0,00 462 500,00
Razem 2462 500,00 1856 577,63 648 861,93 4 967 939,56

* Wysoko$¢ srodkow danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyzsza o warto$¢ wktadu krajowego, ktérego procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony

dla danego FEP.

Zatacznik 4. Plan wykorzystania budzetu LSR

Srodki zakontraktowane (w euro) do:

31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029

. © . & . & . & . & . & . ©
Fondusz $$ S, 5% S, §% S, £% s, &858 s, 8% §5, 8% &,
5% F& 2% <& ©% £& ©F¥ <& ©F¥ <& ©® £& ©8® <&
s ¥ S5 s ¥ ] s ¥ R s ¥ ] s ¥ ] s ¥ R s ¥ S5
gy ¥f g4 ¥F g4 TS g4 =% g =% g2d =® guw 2o

2 = 2 -~ = 2 ~ = 2 -~ = 2 -~ = 2 ~ = =
EFRROW 50 000,00 250 211683,01 13,08 60588120 43,38 341617,26 60,46 446 356,79 82,78 153 621,16 90,46 190 840,58 100
EFS+ 0,00 0 200 000,00 30,82 180 000,00 58,56 200 000,00 89,39 68 861,93 100 0,00 100
EFRR 0,00 0 314 473,08 16,94 840 542,00 62,21 482 570,29 88,20 218 992,26 100 0,00 100
RAZEM 50 000,00 1,11 726 156,09 17,23 1362 159,26 4746 1128927,08 72,52 441 475,35 82,32 190 840,58 100

100



