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Forma prawna i nazwa stowarzyszenia
— Petna nazwa stowarzyszenia — Stowiniska Grupa Rybacka
— Nazwa skrécona — SGR
— Nr w Krajowym Rejestrze Sgdowym — 0000337535, data wpisu: 19.10.2009

2. Obszar

Stowinska Grupa Rybacka obejmuje pétnocno-zachodnig cze$¢ wojewddztwa pomorskiego. Region ten, ze wzgledu
na centralne potozenie nad Morzem Battyckim i specyficzne walory srodowiskowe, odgrywa wazng role
w ksztattowaniu proceséw przyrodniczych i gospodarczych, w tym zwigzanych z gospodarka morska i sektorem
rybackim. Obszar jest spdjny przestrzennie i miesci sie w jednym obrysie. W jego sktad wchodzi 6 gmin.

Tabela 1. Gminy objete Lokalng Strategig Rozwoju — stan na 31.12.2014r.}

1. Miasto Ustka miejska 10 16 158
2. Ustka wiejska 217 8172
3. Kepice miejsko-wiejska 293 9148
4. Stupsk wiejska 262 16 456
5. Kobylnica wiejska 244 11125
6. Smoftdzino wiejska 260 3486
Razem 1286 64 545

Zrédto: GUS. Bank Danych Lokalnych. Dostepny w Internecie: http://stat.gov.pl

Wszystkie ww. gminy sg cztonkami SGR i nie sg cztonkami innych Lokalnych Grup Dziatania.

Rysunek 1. Obszar Stowinskiej Grupy Rybackiej

asto Obszar LGD potozony jest w odlegtosci
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i Gtéowczycami oraz z gminami
Postomino, Stawno i Polanéw lezgcymi
w wojewddztwie zachodniopomorskim.
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EEQENOR SGR planuje realizacje strategii

- Stowiriska Grupa Rybacka wielofunduszowej w ramach
Miasto Stupsk i gminy sasiednie| Europejskiego Funduszu Rolnego na
WELPRMAPHISNS rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
Gminy sasiednie . L.
woj.zachodniopomorskiego (EFRROW) i Europejskiego Funduszu
Granica wojewédztwa Morskiego i Rybackiego (EFMR) na

catym obszarze objetym LSR.

Miastko

3. Potencjat LGD

a. Opis sposobu powstania i doswiadczenie LGD

Proces budowania partnerstwa rozpoczat sie w 2009 roku. Z inicjatywy Samorzadu Miasta Ustka zorganizowano
pierwsze spotkania i warsztaty, pozwalajgce na poznanie idei ,oddolnego podejscia”, tworzenia i dziatania LGD oraz
zasad wdrazania Osi 4 PO RYBY 2007-2013, a nastepnie powotano SGR (rejestracja 19.10.2009). Celem utworzenia
partnerstwa byta wspdlna praca w zakresie: wzrostu atrakcyjnosci obszaru jako miejsca zamieszkania, wzmocnienia
jego funkcji turystycznej oraz zachowania zywotnego sektora rybackiego. Udziat przedstawicieli trzech sektoréw

1 Stan ludnosci na 31.12.2013r. znajduje sie w rozdziale: Il



pozwolit na okreslenie rzeczywistych potrzeb lokalnej spotecznosci, planu dziatan i przedsiewzie¢ oraz budzetu na ich
realizacje, co zawarte zostato w Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Rybackich (LSROR) na lata 2007-2013, ktérg SGR
wdrazato w okresie od 2009 do 2015 roku. W tym celu zrealizowato nastepujace zadania:

Stworzenie LGR i powofanie jej organéw, w tym Komitetu Wyboru Projektéw. Prowadzenie konsultacji spotecznych
dotyczacych ksztattu strategii, wypracowanie celéw i sposobdéw realizacji LSROR oraz procedur wyboru operacji.

Przygotowanie i prowadzenie biura (5-ciu pracownikéw), ktére odpowiadato za: podejmowanie dziatan na rzecz
SGR, petng obstuge jej organdw, w tym KWP, prowadzenie dziatan promocyjno-informacyjnych i szkoleniowo-
doradczych dotyczacych realizacji LSROR, aktywizowanie i animacje lokalnej spotecznosci.

— Organizacja 28 konkurséw naboru wnioskéw o dofinansowanie na tgczng kwote 46 816 191,06 zt, w
ramach ktérych wptynety facznie 383 wnioski na kwote 97 374 968,98 zt.

— Przeprowadzenie 22 szkolen z przygotowania i rozliczenia wnioskéw dla 344 oséb.

— Udzielenie 1974 konsultacji w biurze oraz w punktach na terenie obszaru objetego LSROR.

— Prowadzenie kampanii reklamowych w mediach,

— Woydanie ponad 10tys. egz. materiatéw informacyjno-promocyjnych

— Organizacja 19 spotkan informacyjnych na obszarze objetym LSROR.

— Udziat SGR w spotkaniach i konferencjach w kraju i zagranicg, aktywna wspétpraca z siecig Farnet.

— 9 szkolen dla pracownikéw oraz cztonkdw Zarzadu, w ramach ktérych zdobyli kompetencje z zakresu:
realizacji osi 4 PO RYBY 2007-2015, funkcjonowania organizacji. Pracownicy biura ukonczyli réwniez
szkolenie wewnetrzne z zakresu pracy z grupg, prowadzenia szkolen i warsztatow.

— 7 szkolen dla KWP z zakresu zasad oceny wnioskéw o dofinansowanie oraz pracy w grupie.

— Ponadto pracownicy i cztonkowie Zarzadu indywidualnie uczestniczyli w szkoleniach, konferencjach
i spotkaniach, ktére odpowiadaty ich zadaniom.

Dzieki zdobytej wiedzy i umiejetnosciom praktycznym SGR zbudowat zespdt posiadajagcy kompetencje
umozliwiajace przygotowanie i sprawne wdrazanie wielofunduszowej strategii w ramach podejscia RLKS
w obecnym okresie programowania.

— Organizacja, wspoéforganizacja i uczestnictwo w 17 wydarzeniach promocyjnych.
— Organizacja 14 wydarzen dla lokalnej spotecznosci.

— Przynaleznos¢ do dwdch sieci LGR — krajowej i regionalnej.

— Realizacja ponadregionalnego projektu polegajgcego na stworzeniu Pétnocnego Szlaku Rybackiego wraz
z Centrami Promoc;ji i Edukaciji.

— Realizacja projektu polegajgcego na nawigzaniu przez rybakéw z obszaru SGR i Pétnocnokaszubskiej LGR
wspotpracy, zdobyciu przez nich wiedzy w zakresie dywersyfikacji dziatalnosci rybackie;j.

Doswiadczenie kadr niezbedne do zarzagdzania LGD przedstawione zostato w powyiszej tabeli oraz w zataczniku nr.
16 ,Informacja nt. wiedzy i doswiadczenia pracownikéw zatrudnionych w biurze (...)”

Powyzsze dziatania pomogtly réwniez zdoby¢ doswiadczenie cztonkom SGR. Na biezgco uczestniczyli oni w realizacji
strategii na lata 2007-2013. Udziat w konsultacjach jej tresci i procesie jej wdrazania podnidst ich umiejetnosci
w zakresie planowania strategicznego i reagowania na zagrozenia oraz zmiany zachodzgce w otoczeniu. Wartoscig
prowadzonych dziatan byto skupienie wokdt SGR lideréw lokalnych, znacznej liczby podmiotéow gospodarczych
i organizacji dziatajgcych m.in. w sferze ustug turystycznych i okototurystycznych, rybotéwstwie, kulturze i sporcie.
Przedsiewziecia realizowane w ramach LSROR poszerzyty ich wiedze oraz swiadomos¢ na temat podejscia oddolnego
i wagi partycypacji spotecznej, jednoczesnie rozbudzajgc aktywnosé.

Cztonkowie uczestniczyli w szkoleniach oraz korzystali z udzielanego doradztwa w zakresie sporzadzania, realizacji
i rozliczania wnioskéw o dofinansowanie (ztozono 250 projektéw, z czego 119 otrzymato dofinansowanie). Poza
praktycznymi umiejetnosciami wnioskodawcy lepiej poznali zasady wdrazania podejscia oddolnego. Cze$¢ cztonkéw
zaangazowana byta w ocene projektow, dzieki czemu zdobyta doswiadczenie w pracy wg obowigzujgcych procedur.
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Do roku 2014 na terenie dziatania SGR funkcjonowato réwniez LGD Partnerstwo Dorzecze Stupi, co umozliwiato
cztonkom SGR zaangazowanie sie w podobne procesy i dziatania w zakresie funduszu rolnego i wzmocnito
doswiadczenie mieszkancow i samorzagddw w ramach podejscia LEADER.

Poza srodkami zdobytym w PO RYBY Stowiriska Grupa Rybacka projekty z PO FIO 2013 (kwota: 35 993,50zt), PROW
2007-2013, (kwota: 17 101,31zt oraz 50 000,00zt) oraz POKL projekt partnerski (kwota: 651 391,20z1).
Za strategiczne dziatania realizowane dotychczas przez SGR uznac nalezy:
= osiggniecie celéw zaktadanych w LSROR na lata 2007-2013 poprzez realizacje w ramach konkurséw
zatozonych wskaznikéw produktu oraz rezultatu,
=  wspotprace ze spotecznoscig lokalng, skupienie wokdt SGR potencjatu ludzkiego poprzez:
— obstuge podmiotéw z trzech sektoréw, ktdre sktadaty wnioski o dofinansowanie, w tym: pomoc
w rozliczaniu wnioskéw, zbudowanie relacji, ktérych efektem byta dalsza wspétpraca;
— partnerska wspodtpraca z przedsiebiorcami i NGO m.in. w sferze ustug turystycznych i okototurystycznych,
rybotéwstwie, kulturze i sporcie czego efektem jest stworzenie Stowiriskiego Szlaku Rybackiego;
— utworzenie Lokalnego Centrum Organizacji Pozarzadowych, ktére wspotpracuje z NGO i JST.

W przysztosci SGR zamierza kontynuowac zadania oraz rozwijac¢ dziatalnos¢, zwtaszcza w zakresie aktywizacji lokalnej
spotecznosci, w tym organizacji pozarzadowych oraz turystyki wykorzystujgcej lokalne zasoby, przy jednoczesnym
wzmacnianiu wspétpracy podmiotdéw gospodarczych i relacji miedzysektorowych. Stowarzyszenie bedzie zwiekszac
potencjat kadry i cztonkéw w celu poszerzenia katalogu mozliwych do realizacji przedsiewziec.

b. Wptyw dotychczasowych dziatan na sytuacje na obszarze LSR

Realizacja zatozen PO RYBY przyniosta korzysci dla lokalnej spotecznosci, a w szczegdlnosci dla Srodowiska rybackiego.
28 przedsiebiorcow z tej branzy otrzymato wsparcie na dywersyfikacje dziatalnosci. Polegato ono tez na rozwoju
sektora okotorybackiego. Powstaty nowe obiekty infrastruktury rybackiej, prowadzono akcje promujgce rybackos¢ i
zawdd rybaka, powstaty dwa muzea zwigzane z tym tematem. W wyniku realizacji LSROR wybudowano,
wyremontowano i wyposazono 13 obiektéw infrastruktury spotecznej oraz podjeto 33 projekty aktywizujgce lokalng
spotecznos$é. Przeprowadzono tez przedsiewziecia majgce na celu wzmocnienie funkcji turystycznej. Dziatalnos¢
w tej branzy rozwineto lub rozpoczeto 28 podmiotéw gospodarczych. Efektem dziatan byto utworzenie 149 miejsc
pracy, w tym dla grup wykluczonych spotecznie.? Inne dziatania SGR wzmocnity opisane efekty.
Poza wymierng pomocg mieszkancy obszaru poczuli wiekszy wptyw na decydowanie o miejscu swojego zamieszkania.
Przyniosto to zmiane Swiadomosci w zakresie wykorzystania podejscia oddolnego w ksztattowaniu lokalnych polityk,
kierunkoéw rozwoju i decydowania o waznych sprawach dotyczacych samorzgdéw.
Woreszcie program zwrdcit uwage opinii publicznej na problemy rybakéw - ich zawdd znéw zaistniat w Swiadomosci
mieszkancow obszaru, a koniecznosé wtgczania rybakdw w prace LGR przyniosta integracje ich sSrodowiska.

c. Wykorzystanie potencjatu
Podstawag realizacji przysztej LSR bedzie wypracowana w poprzednim okresie programowania wspdtpraca miedzy
osobami fizycznymi, pracownikami JST, przedsiebiorcami i NGO. Dzieki podniesieniu Swiadomosci dot. oddolnego
podejscia w decydowaniu o istotnych dla lokalnych spotecznosci kwestiach Strategia bedzie mogta odpowiedzie¢ na
potrzeby obszaru, rozwijajgc podejscie partycypacyjnego wspodtzarzadzania procesem. Zdobyte doswiadczenia
niewatpliwie wzmocnito rozpoczety proces rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc.

d. Reprezentatywnosc LGD

Do Stowinskiej Grupy Rybackiej nalezy 190 cztonkdéw, w tym:
— 11 podmiotéw nalezacych do sektora publicznego,
— 55 podmiotdw nalezgcych do sektora spotecznego,
— 124 podmioty nalezgce do sektora gospodarczego (w tym 50 podmiotdw zwigzanych z sektorem rybackim).

Wykres 1. Udziat procentowy poszczegdlnych sektoréw w strukturze Stowinskiej Grupie rybackiej (17.12.2015r.)

W Sektor publiczny
W Sektor gospodarczy
| Sektor spoteczny

Zrédto: dane wtasne SGR.

2 Dane wtasne SGR.



e. Poziom decyzyjny — Rada
Wiazace decyzje o wyborze do dofinansowania wnioskéw ztozonych za posrednictwem SGR wydaje Rada wybrana
przez Walne Zebranie Cztonkdéw. Caty proces i zasady oceny s3g jawne i opisane zostaty w rozdziale VI LSR oraz
zatgcznikach do wniosku: nr 9 i 10 (procedury wyboru i oceny operacji/grantobiorcéw) oraz nr 11 i 12 (kryteria
wyboru operacji/grantobiorcéw wraz z procedurami).
Procedury oceny wnioskdw i rozpatrywania protestéw oraz wybierania operacji do dofinansowania zostaty
opracowane przy udziale lokalnej spotecznosci i z uwzglednieniem uwag przedstawicieli wszystkich sektoréw oraz na
bazie doswiadczen SGR, ktdra realizowata LSROR w latach 2007-2014.

f. Zasady funkcjonowania LGD
Dziatania Stowinskiej Grupy Rybackiej okreslajg dokumenty wewnetrzne Stowarzyszenia:

Tabela 2. Dokumenty regulujgce funkcjonowanie LGD.

Cele i zasady dziatania Stowarzyszenia

- Zasady nabywania i utraty cztonkostwa w SGR Zmiany dokonuje
— Wtadze Stowarzyszenia Walne Zebranie
Statut SGR Informacje o organie odpowiedzialnym za wybdr operacji  Cztonkéw (wzQ)
Okreslenie organu (WZC) kompetentnego w zakresie zwykta wigkszoscia
uchwalenia LSR i jej aktualizacji oraz Regulaminu Rady gtosow.
z zatacznikami (procedury i kryteria wyboru operacji)
Ramowy zakres dziatania i kompetencji Biura . .

. L Zmiany dokonuje
Regulamin  pracy Organizacja pracy i, -
Biura Opis wymaganych kompetencji poszczegélnych stanowisk . - .

: wiekszoscig gtosow.
pracy, w tym dyrektora Biura
Regulamin
ustalania Zmiany dokonuje
i wypfaty Zasady i warunki wyptaty swiadczen dla cztonkéw organéw Walne Zebranie
Swiadczen dla SGR zwigzanych z wdrazaniem LSR Cztonkow zwykta
cztonkéw wiekszoscig gtosow.

i organdw SGR

Zasady funkcjonowania Rady

7mi konui
Regulamin  Rady Zasady wytaczenia cztonkdw z oceny operacji Wn;ﬁr;y dZOeborr;:JiE
Stowinskiej Grupy Szczegbtowe zasady podejmowania decyzji w sprawie .
. .. Cztonkdéw zwykta
Rybackiej wyboru operacji . L .
. . wiekszoscig gtosow.
Zasady protokotowania decyzji Rady
. Zmiany dokonuje
Ksiega  Procedur . . . .
A Procedury oraz kryteria wyboru operacji wraz ze wzorami  Walne Zebranie
Stowinskiej ) p
. dokumentéw Cztonkdéw zwykta
Rybackiej . L .
wiekszoscig gtosow.
Polityka Zasady dotyczgce bezpieczenstwa w zakresie ochrony Zmiany dokonuje
bezpieczenstwa danych osobowych Zarzad zwyktg

w zakresie ODO

Regulamin
Zatrudniania i
wynagradzania
pracownikéw

Dostep do informac;ji publicznej

Zasady zatrudniania pracownikéw
Zasady wynagradzania pracownikow

wiekszoscig gtosow.

Zmiany dokonuje
Zarzad zwyktg
wiekszoscig gtosow.

g. Potencjat ludzki LGD a regulaminy Stowarzyszenia

We wskazanych w powyzszym punkcie regulaminach znajdujg sie opisy kompetencji wymaganych na konkretnych
stanowiskach w Biurze i Radzie SGR, ponadto informacje znajdujg sie w zatgcznikach do wniosku: nr 4 (dane cztonkéw
Rady), nr 16 (informacja nt. wiedzy i doswiadczenia pracownikow biura) inr 13 (opisy stanowisk).



. Partycypacyjny charakter LSR

Niniejsza Strategia powstata w procesie oddolnego podejscia bazujgcego na lokalnym potencjale spotecznym. Praca
nad dokumentem obejmowata dziatania, ktdrych zasadniczym celem byto zaangazowanie lokalnej spotecznosci do
wspotpracy i zachecenie jej do wyrazania opinii stuzacych realnemu odzwierciedleniu sytuacji na terenie SGR oraz

dostosowania zapiséw do faktycznych potrzeb obszaru.

W kazdym etapie wykorzystano rézne metody partycypacji z uwzglednieniem grup docelowych kluczowych dla jej
realizacji. Nalezy nadmienié, ze spotecznos$¢ lokalna obejmuje reprezentantéw wszystkich sektoréw, w tym
mieszkancow, a takze potencjalnych beneficjentdéw i co istotne — Srodowiska defaworyzowane. Jednym z nich jest
sektor rybacki, wyodrebniony z lokalnej spotecznosci jako grupa kluczowa w procesie partycypacji.

Tabela 3. Metody partycypacji wykorzystane podczas tworzenia LSR.
Etap | - DEFINIOWANIE POTRZEB | PROBLEMOW, ANALIZA SWOT, TZW. PARTYCYPACYJNA DIAGNOZA;

IDENTYFIKACJA GRUP DOCELOWYCH STRATEGII
Wykorzystane metody partycypacji

E-konsultacje przeprowadzone z wykorzystaniem ankiety
internetowej w celu zbadania nastrojéw mieszkancéw
dot. zadowolenia z rozwoju obszaru oraz ich preferencji co
do kierunkéw dalszego rozwoju gmin. Ankiete
opublikowano na stronie SGR, lokalnych JST, link do jej
lokalizacji upowszechniany byt mailowo, w Newsletterze,
profilu na facebook’u. Zatagczono opracowanie wynikow.
Badania ankietowe. Przeprowadzono dwa badania nt.
potrzeb NGO oraz sektora rybackiego, co pozwolito na
poznanie ich problemdéw i potrzeb oraz pomystéw na
poprawe obecnej sytuacji. Ankiety dostepne byty m.in. w
biurze SGR, zostaty takze dostarczone lokalnym NGO oraz
organizacjom rybackim. Zatgczono oprac. wynikéw.

Zespoly robocze powotfane celem aktywizacji réznych
srodowisk i podjecia prac nad LSR. Powotano zespoty ds.:
rybactwa, rynku pracy i ustug dla ludnosci, turystyki,
ochrony srodowiska, spraw spotecznych i kultury. Zebrane
opinie wsparty proces opracowywania diagnozy obszaru.
Kierowano sie celowym doborem uczestnikéw, informacja
o tworzeniu zespotéw upowszechniana byta poprzez
strone www SGR, poczte mailowa oraz Newsletter SGR.
Dziatania wzmocniono kontaktem tel. Zatgczono listy
obecnosci i sprawozdanie.

Warsztat konsultacyjny zorganizowany zostat po procesie
spotkan zespotdw roboczych oraz innych badan nad
diagnozg obszaru. Zgromadzony materiat postuzyt jako
niezbedna baza do wypracowania priorytetow w zakresie
SWOT mogacych wptywaé na jego dalszy rozwdj, a takze
okreslenia grup docelowych LSR, w tym grup
defaworyzowanych. Warsztat byt forum konsultacyjnym
dla zatozen wypracowanych przez zespoty robocze.
Zatgczono liste obecnosci oraz sprawozdanie.

Spotkania konsultacyjne realizowane byty we wszystkich
gminach partnerskich SGR. Omawiano zagadnienia pod
katem gtéwnych probleméw i barier rozwoju obszaru oraz
jego mocnych stron i szans, bedace efektem pracy
zespotéw roboczych i 0sdb uczestniczacych w warsztatach
konsultacyjnych. W zatgczeniu listy obecnosci ze spotkan,
sprawozdanie.

Grupy docelowe

= spotecznosc¢ lokalna

= organizacje

pozarzagdowe

sektor rybacki -grupa
defaworyzowana

lokalna  spotecznosc
(przedstawiciele
wszystkich sektoréow)
przedstawiciele PUP
przedstawiciele OPS
przedstawiciele
osrodkéw  kultury i
sportu - w kontekscie
defaworyzowanych
dzieci i mfodziezy

lokalna  spotecznosé
(przedstawiciele
wszystkich sektorow)

przedstawiciele
organizacji rolniczych

lokalna spotecznosc
przedstawiciele PUP
przedstawiciele
organizacji rolniczych
przedstawiciele
osrodkow  kultury -
w kontekscie
defaworyzowanych
dzieci, mtodziezy

Liczba osob

100

54

(20 NGO;

35  sektor
rybacki)

28

20

51

Data

04.-
07.2015r.

01-
30.04.201
5r.

18-
20.05.201
5r.

16.07.201
5r.

18-
28.08.201
5r.



Etap Il —- OKRESLANIE CELOW | WSKAZNIKOW REALIZACJI LSR

Wykorzystane metody partycypacji

Dni otwarte, pokazy uliczne, festyny umozliwity dotarcie
do szerokiego grona mieszkancéw obszaru. Ich celem byto
zainteresowanie konsultowanymi problemami oraz
zachecenie do zabrania gtosu jak najwiekszej liczby oséb.
Podczas imprezy utworzono punkt konsultacyjny,
rozdawano materiaty informacyjne, zachecano do wziecia
udziatu w tzw. kropkokracji. Bezposrednie rozmowy
i praca warsztatowa, pozwolity mieszkancom na
wyrazenie swojego stanowiska. Pracownicy biura petnili
role ekspertdw, odpowiadajagc na pytania dot.
konsultowanych spraw. Zatagczono dystrybuowang ulotke.
Spotkanie konsultacyjne. Jego celem byto opracowanie
celédw i wskaznikdow zwigzanych z realizacjg LSR, a takze
przedyskutowanie ww. kwestii. Punktem wyjscia do
dyskusji byty materiaty opracowane na etapie diagnozy
obszaru. Lista obecnosci ze spotkania sprawozdanie
stanowig zatgcznik do LSR.

Zogniskowany wywiad grupowy (Fokus). Zastosowanie
metody ukierunkowane byto na opracowanie celow i
wskaznikow realizacji LSR skierowanych bezposrednio do
nich. Kazdy uczestnik zostat telefonicznie zaproszony na
spotkanie oraz otrzymat materiaty dydaktyczne. Dzieki tej
metodzie i szczegétowo zaplanowanemu przebiegowi
spotkania mozliwe byto uzyskanie uwag i opinii w ww.
zakresie. W zafaczeniu lista obecnosci oraz scenariusz
spotkania.

Badanie ankietowe. Celem wykorzystania tego narzedzia
byto uzyskanie mozliwie doktadnej i rzetelnej informacji
od sektora nt. celéw i wskaznikdéw, jakie powinna
realizowaé LSR. W zataczeniu opracowane wyniki.

Grupy docelowe

= mieszkancy

= przedstawiciele
samorzgdoéw
lokalnych

= organizacje
pozarzagdowe

= sektor rybacki

Liczba
0sob

ok. 80

29

Data

29.08.2015r.

10.09.2015r.

15.09.2015r.

08-09.2015r.

Etap Ill - POSZUKIWANIE ROZWIAZAN | PLANU DZIAtANIA STANOWIACYCH SPOSOBY REALIZACJI STRATEGII

Wykorzystane metody partycypacji

Wywiady indywidualne przeprowadzono celem poznania
opinii mieszkancow nt. rozwigzan ich probleméw a
odpowiedzi postuzyty takze do uzupetnienia diagnozy,
zwtlaszcza kwestii ustug i infrastruktury. Wykorzystano
formularz, z pytaniami o biezgce zapotrzebowanie na
konkretne ustugi oraz dziatania, ktére zmienityby okolice
na lepsze. W zatgczeniu wyniki.

Dni otwarte, pokazy uliczne, festyny umozliwity dotarcie
do szerokiego grona mieszkaicow obszaru. Utworzono
punkt konsultacyjny, przy ktérym mozliwe byto uzyskanie
informacji nt. LSR. Rozdawano ulotki, zorganizowano
pytania na sznurku. Zatgczono ulotke informacyjna.
Spotkanie konsultacyjne stuzyto omdéwieniu budzetu i
planu dziatania. Wstepem do spotkania byto zapoznanie
zebranych o0séb z informacjami pozyskanymi na
wczesniejszych etapach prac nad LSR. Pozwolito to na
przedyskutowanie  wynikbw oraz uporzgdkowanie
informacji. Zatgczono liste obecnosci i sprawozdanie.

Grupy docelowe

= mieszkancy

® mieszkancy

= przedstawiciele
sektora rybackiego

Liczba
0so6b

159

Data

29.08.2015r.
05.09.2015r.
13.09.2015r.

05.09.2015r.

14.10.2015r.



Wystuchanie publiczne (debata). Tematem dyskusji byty
przedsiewziecia, jakie powinny zosta¢ zawarte w LSR na
lata 2014 — 2020, a takze budzet, Zrddta i sposoby
finansowania operacji. Spotkanie pozwolito na poznanie
opinii i wytyczenie priorytetéw lokalnego sSrodowiska w tej
kwestii. W zatgczeniu lista obecnosci oraz sprawozdanie.

Zogniskowany wywiad grupowy pozwolit podsumowacd
dotychczasowe prace nad etapem tworzenia LSR oraz
opracowac ostateczny ksztatt planu dziatania dla operacji
w ramach celéw 1 i 2. Uczestnicy zostali zaproszeni
telefonicznie oraz otrzymali materiaty dydaktyczne. Dzieki
tej metodzie i scenariuszowi spotkania mozliwe byto
uzyskanie konkretnych uwag i opinii w ww. zakresie.
W zatgczeniu: lista obecnosci i scenariusz spotkania.

lokalna spotecznos¢

przedstawiciele
osrodkéw  kultury
- w kontekscie grupy
defaworyzowanej —
dzieci, mtodziez

sektor spoteczny
sektor gospodarczy
mieszkancy

8

Etap IV — OPRACOWANIE ZASAD WYBORU OPERACII | USTALANIA KRYTERIOW WYBORU

Wykorzystane metody partycypacji

World Cafe — metoda wykorzystana do swobodnego
generowania pomystéw, uwspdlniania wiedzy i wymiany
informacji, dzielenia sie kreatywnymi pomystami w
zakresie ustalania kryteriow. Na spotkaniu obradowano
w matych grupach przy niezaleznych stolikach. Przy
kazdym z nich obecny byt gospodarz. Roszady grup
pomiedzy stolikami pozwolity na omoéwienie rdéznych
aspektéw danego zagadnienia. Podsumowaniem prac
byta czes¢ plenarna. Zatgczono liste obecnosci ze
spotkania oraz sprawozdanie.

Warsztat konsultacyjny stuzyt wypracowaniu zasad

wyboru operacji. Zataczono liste obecnosci i
sprawozdanie.
Kawiarnia obywatelska pozwolita pozna¢ opinie

uczestnikdw spotkania nt. prac nad zasadami wyboru
operacji i ustalania kryteridw. Po wystuchaniu wszystkich
wypowiedzi rozpoczeta sie dyskusja i tzw. runda konczaca
informujaca, z czym poszczegdlni uczestnicy wychodzg ze
spotkania. Zatgczono liste obecnosci oraz sprawozdanie.
Spotkanie konsultacyjne dotyczyto zasad i kryteridw
wyboru operacji realizowanych w zakresie celu
zwigzanego z rybactwem. Zatgczono liste obecnosci oraz
sprawozdanie.

Wystuchanie publiczne (debata) nt. kryteriéw wyboru
dla lokalnej spotecznosci. Debata pozwolita na
ostateczne ustalenie kryteriow wyboru oraz na
zatwierdzenie rozwigzan proceduralnych. Zatgczono liste
obecnosci i sprawozdanie.

Etap V — PRZYGOTOWANIE PLANU KOMUNIKACYJNEGO W ODNIESIENIU DO REALIZACJI LSR ORAZ ZASAD

MONITOROWANIA | EWALUACII

Wykorzystane metody partycypacji

Wykorzystanie grup przedstawicielskich — zaproszono
do konsultacji reprezentantdw Pracowni Badan i
Innowacji Spotecznych Stocznia z Warszawy w celu
przedyskutowania kwestii zwigzanych z efektywnym
wspotdziataniem ze spotecznoscig lokalng i skuteczng
wymiang informacji na etapie tworzenia LSR i jej
wdrazania. Zatgczono liste obecnosci oraz sprawozdanie.

Grupy docelowe

lokalna
spotecznosé

przedstawiciele
osrodkow  kultury

- w kontekscie
grupy
defaworyzowanej

— dzieci, mtodziez

lokalna
spotecznosé

lokalna
spotecznosé
przedstawiciele
organizacji
rolniczych i
rybackich

przedstawiciele
sektora rybackiego

przedstawiciele
sektora
publicznego i
spotecznego

Grupy docelowe

przedstawiciele
sektora
publicznego

Liczba
0sob

21

17

14

11

20.11.2015r.

24.11.2015r.

Data

02.10.2015r.

03.10.2015r.

05.11.2015r.

12.11.2015r.

03.12.2015r.

Liczba os6b Data

15

20.03.2015r.



Zogniskowany wywiad grupowy (Fokus) — celem byto
ustalenie metod komunikacji z sektorem rybactwa. = przedstawiciele
Dzieki waskiej grupie uczestnikow mozliwe byto sektora 12 18.11.2015r.
uzyskanie pogtebionych opinii w tym zakresie. Zatagczono rybackiego
liste obecnosci i scenariusz spotkania.
E-konsultacje - internetowg ankiete mdégt wypetnic kazdy
z obszaru SGR. Jej wyniki pozwolity na okreslenie metod
informowania o dziataniach SGR. Ankieta dostepna byta = spotfecznosc
na stronie SGR, link do niej upowszechniany byt mailowo, lokalna
na www lokalnych samorzadoéw, a takze w Newsletterze
SGR oraz profilu na facebook’u. W zatgczeniu wyniki.
Badanie ankietowe wykorzystano do zbadania opinii
sektora rybackiego nt. zakresu LSR podlegajgcemu
monitoringowi oraz form jego wykonywania. Ankiety = sektor rybacki 37 09.2015r.
dostepne bylty w biurze SGR oraz w organizacjach
rybackich na terenie SGR. Zatgczono wyniki ankiet.
Dokumenty potwierdzajgce wykorzystanie kazdej z metod stanowig zatgcznik do wniosku.

100 04.-07.2015r.

Wdrazanie LSR poddane jest rygorom kontroli efektéw podejmowanych dziatan z uwzglednieniem monitorowania
i oceny realizacji strategii, jej aktualizacji oraz opracowania i zmian lokalnych kryteriéw wyboru. Podobnie jak na
etapie tworzenia LSR, tak i w tym przypadku przewiduje sie aktywizowanie lokalnej spotecznosci i angazowanie jej
w proces konsultacyjny, wykorzystujac nastepujgce metody partycypacyjne:

Tabela 4. Metody angazowania spotecznosci lokalnej w proces realizacji LSR.
METODY ANGAZOWANIA SPOLECZNOSCI LOKALNEJ W PROCES REALIZACJI LSR
E-konsultacje — przeprowadzone z wykorzystaniem ankiety internetowej, z doborem odpowiednich pytan pozwolg
na zbadanie opinii mieszkaricdw nt. oceny realizacji LSR oraz na systematyczny monitoring postepu wdrazania LSR.
Forma ta umozliwi dotarcie w krétkim czasie do szerokiego grona odbiorcéw i uzyskanie niezbednych informacji.
Sonda internetowa — dzieki krétkiej i prostej formie pozwala uzyskaé szybka informacje w konkretnym temacie.
Umieszczona na stronie www Stowinskiej Grupy Rybackiej pozwala na jej upowszechnianie posréd wszystkich
cztonkéw stowarzyszenia oraz podmiotow wspétpracujacych, w tym lokalnych samorzaddéw.
Spotkania konsultacyjne — organizowane dla wszystkich mieszkaricow obszaru SGR, w tym takze dla sektora
rybackiego i innych grup defaworyzowanych, z jednoczesnym uwzglednieniem oséb, ktére z réznych wzgledow nie
mogg skorzystac z konsultacji internetowych. Prezentacja wynikdw ankiet oraz mozliwos¢ dyskusji i wnoszenia
wtasnych uwag w ramach konsultowanego tematu pozwolg na wspdlne wypracowanie rozwigzan.
Konsultacje on-line — planowane zmiany podawane s3 do informacji publicznej poprzez ich publikacje na stronie
internetowej SGR z okreslonym terminem na ustosunkowanie sie do nich.
Pisemne opiniowanie — metoda wykorzystywana przede wszystkim z myslg o srodowisku rybackim, do ktérego
kierowana bedzie informacja nt. planowanych zmian z prosbg o pisemne ustosunkowanie sie do nich.
Badanie ankietowe — metoda ta pozwala na skuteczne dotarcie do przedstawicieli srodowiska rybackiego.
Dostepnosé ankiet w biurze SGR oraz w organizacjach rybackich zwieksza szanse na uzyskanie opinii sektora.

Udziat spotecznosci w tworzeniu LSR pozwolit na szersze spojrzenie na obszar SGR, jego problemy i potrzeby.
Przeprowadzone badania ankietowe, liczne dyskusje, praca warsztatowa niejednokrotnie wytyczaty kierunki dziatan,
stanowity znaczace wsparcie, takze eksperckie na poszczegdlnych etapach prac. Sugestie mieszkancow -
przedstawicieli poszczegdlnych sektoréw, jako grup kluczowych realizacji LSR, ktére pojawiaty sie w procesie spotkan
ze Srodowiskiem lokalnym w przewazajgcej czesci byty wykorzystywane i wdrazane do dokumentu. Odrzucenie uwag
czy wnioskéw bedacych efektem konkretnych dziatan konsultacyjnych wynikato natomiast czesto z braku podstaw
prawnych do ich zastosowania, przedstawiania potrzeb pojedynczych oséb czy prezentowania wykluczajacych sie
rozwigzan poszczegdlnych grup interesu.

Szczegdtowe dane dotyczace przyjetych rozwigzan zostaty przedstawione w odpowiednich rozdziatach LSR.

Tabela 5. Analiza przyjecia/odrzucenia wnioskow z konsultaciji.
Podmlc?t Streszczenie zgtoszonych wnioskéw Dec.yZJal nt. wnoszonych
zgtaszajacy whnioskow
Etap | - DEFINIOWANIE POTRZEB | PROBLEMOW, ANALIZA SWOT
Pozostawienie w analizie SWOT zagrozen i stabych stron, na
ktore LSR nie bedzie miata wptywu, ale ktére sg wazne dla Uwzgledniono uwage
rybakow

Podmioty z sektora
rybackiego
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Etap Il - OKRESLANIE CELOW | WSKAZNIKOW REALIZACJI LSR

Wyodrebnienie celu szczegétowego dot.

srodowiska

Etap Il - POSZUKIWANIE ROZWIAZAN | PLANU DZIAtANIA STANOWIACYCH SPOSOBY REALIZACJI STRATEGII
Odrzucono sugestie. Powdd:

Sugestia o ustaleniu max. wysokos$ci wsparcia w zakresie mata pula srodkow,

promoc;ji rybackosci na 100 tys. Zt koniecznos¢ whnoszenia
wkfadu wiasnego

Etap IV — OPRACOWANIE ZASAD WYBORU OPERACJI | USTALANIA KRYTERIOW WYBORU

Jednostka

samorzadu

terytorialnego

NGO Ll Uwzgledniono uwage

NGO

Usuniecie kryterium zwigzanego z realizacjg operacji

dofinansowanej w okresie programowania 2007-2013 UG CRITEID RS

Usuniecie  kryterium w  przedsiewzieciach zw. z

infrastrukturg spotfeczng i turystyczng wprowadzajgcego Obnizono natomiast
preferencje dla operacji realizowanych w miejscowosciach punktacje z 5 punktéw do 2.
do 1000 osdb

Etap V — PRZYGOTOWANIE PLANU KOMUNIKACYJNEGO ORAZ ZASAD MOITOROWANIA EWALUACII

Sektor rybacki Prosba uwzglednienia komunikacji za pomoca radia VHS Uwzgledniono uwage

Jednostka
samorzadu
terytorialnego

W celu animacji spotecznosci lokalnej, a w szczegdlnosci wspierania jej stabszych cztonkéw w procesie rozwoju
lokalnego, SGR planuje wykorzystywaé przede wszystkim nastepujace metody:

organizowac spotkania w gminach/miejscowos$ciach oraz w siedzibie SGR, w celu wzmocnienia komunikacji
z mieszkancami, udzielania informacji i doradztwa;

wzmocni¢ wspodtprace z koordynatorami z poszczegdlnych gmin (wspodtpraca od 2007r.) oraz lokalnymi liderami,
w celu dotarcia z ofertg do potencjalnych beneficjentow;

zaangazowac wilasnych doradcéw w proces animacji i wspierania projektodawcéw od momentu nakreslenia
pomystu do przygotowania kompletnego projektu oraz do momentu jego rozliczenia;

rozbudowywaé bazy kontaktéw o nowe adresy, e-maile, telefony w oparciu o listy obecnosci na spotkaniach,
konsultacjach, prezentacjach, o nowych subskrybentéw Newslettera. Baza ta bedzie wykorzystywana do
dystrybucji komunikatéw, informacji, zaproszen, linkdw do stron i materiatow;

w szerokim zakresie i réznorodnymi kanatami prezentowac dobre praktyki (m.in. Plenerowa wystawa , dobrych
praktyk” opisana w planie komunikacji), w celu m.in. promowania postaw przedsiebiorczych, odnoszenia sie do
lokalnych tradycji i zasobdw oraz budowania poczucia skutecznosci i zaradnosci wobec probleméw — szczegdlnie
wobec zagrozenia marginalizacjg i wykluczenia spotecznego.

Strategia opracowana zostata z udzialem spotecznosci lokalnej przez pracownikéw biura Stowinskiej Grupy
Rybackiej (nie zostata przygotowana przez podmiot zewnetrzny).
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Metody partycypacji zastosowane w przygotowaniu niniejszego rozdziatu:
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Skutki i wyniki uzycia ww. metod: okreslenie potrzeb mieszkaficow, w tym osdb reprezentujacych sektor rybacki oraz
najwiekszych probleméw wystepujgcych na obszarze, wyznaczenie rozwojowych branz gospodarki oraz ustug
deficytowych, wyodrebnienie grup defaworyzowanych.

Prezentowana ponizej diagnoza charakteryzuje obszary, na ktére dziatania SGR mogg mie¢ wptyw. Pominieto
natomiast lub opisano ogdlnie kwestie majgce marginalne znaczenie dla mieszkaficéw terenu SGR lub takie, ktérych
poprawa lezy poza zasiegiem narzedzi dostepnych w ramach LSR.

1. Opis obszaru z uwzglednieniem spdjnosci terytorialnej, geograficznej, przyrodniczej i historyczno-kulturowej

1.1. Spojnosc terytorialna, geograficzna i przyrodnicza

Obszar obejmuje teren mieszczacy sie w jednym obrysie o tgcznej powierzchni 1286 km23 Administracyjnie
podzielony jest on na 6 gmin potozonych w pétnocno-zachodniej czesci woj. pomorskiego: gmine miejskg Ustka,
gmine miejsko-wiejskg Kepice, gminy wiejskie: Ustka, Stupsk, Kobylnica, Smotdzino. Nalezg one do powiatu stupskiego
i stanowig 55,82% jego powierzchni.* Teren potozony jest w odlegtosci 130 km od Gdarska i 220 km od Szczecina.
Jego podtnocng granicg jest linia brzegowa Battyku, od zachodu graniczy z gminami wojewddztwa
zachodniopomorskiego, od potudnia z powiatem bytowskim, natomiast wschodnie granice tworzg w wiekszosci
gminy powiatu stupskiego, tj. Debnica Kaszubska, Damnica i Gtéwczyce oraz powiat leborski. Teren SGR nie obejmuje
Miasta Stupska. Obszar SGR jest spdjny przestrzennie i wyrdznia sie silng indywidualnoscig przyrodnicza.

1.1.1. Potozenie geograficzne

Geograficznie obszar, na ktérym bedzie realizowana LSR zalicza sie do Makroregionu Pobrzeze Koszaliriskie.> Wchodzi
on w sktad Pobrzeza Potudniowego Battyku potozonego w centralnej czesci Nizu Europejskiego. Obszar Pobrzeza
obejmuje fragment woj. pomorskiego o wybitnych walorach przyrodniczo — krajobrazowych, w skfad ktérego
wchodzg nastepujgce mezoregiony: Réwnina Stupska, Wysoczyzne Damnicka, Wybrzeze Stowinskie.

1.1.2. Zasoby wodne

Obszar objety LSR potozony jest nad Morzem Baftyckim, co w duzej mierze ksztattuje jego klimat i warunki
przyrodnicze. Dtugos$¢ wybrzeza morskiego obszaru wynosi ok. 60 km obejmujgcego tereny naleigce do gmin
Smotdzino, gminy Ustka i Miasta Ustka. Linia brzegowa jest zréznicowana — od szerokich piaszczystych wydm na
terenie Stowinskiego Parku Narodowego, przez urwiste klify miedzy Ustkg i Rowami, az po ptaskie i szerokie plaze
m.in. w takich miejscowosciach jak Ustka, Rowy, Orzechowo, Debina, Poddgbie czy Czotpino.

Rzeki obszaru SGR tworzg specyficzne ukfady hydrograficzne. Sptywajg one z centrum Pomorza do Battyku
i charakteryzujg sie ,gérskim” charakterem, szerokimi dolinami, klifowymi brzegami, rzadka florg i faung. Na obszarze
SGR wody ptynace cechujg sie dobrym stanem ekologicznym i chemicznym i sprzyjajg bytowaniu ryb zaréwno
tososiowatych jak i karpiowatych. Ponadto majg duzy potencjat dla rozwoju turystyki kajakowej oraz wedkarstwa. Na
szczegblng uwage w tym zakresie zastugujg Stupia, tupawa i Wieprza.

Analizowany obszar cechuje sie réwniez bogactwem jezior. Najwieksze z nich wystepujg w ujsciowych fragmentach
dorzeczy i petnig funkcje naturalnych filtréw. Zaliczy¢ do nich mozna: jezioro tebsko, Gardno i Modta. O mozliwosci
wykorzystania zasobdow wodnych jezior decyduje ich odnawialnos¢ i na terenie SGR jest ona bardzo zréznicowana.

Tabela 6. Zbiorniki wodne na terenie objetym LSR

Miasto Ustka - Stupia
Ustka Jezioro Modta Stupia, tupawa, Potynia, Bagiennica
Stupsk - Stupia, Glazna, Basienica, Moszczeniczka

3 Gtéwny Urzad Statystyczny. Bank Danych Lokalnych. Dostepny w Internecie: http://stat.gov.pl/.
4 Tamze.
5 ). Kondracki: Geografia regionalna Polski, PWN, Warszawa, 2000.
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Stupia, Kwacza, Kamieniec, Struga Sycewicka,
Zelkowa Woda, Kamienna Wieprza, jej doptywy:
Bystrzenica, Sciegnica, Bzdwka, Bzianka, Struga
Sciegnicka, Patowska Struga

6 jezior o powierzchni do ok. 10 ha,
Kobylnica najwieksze jezioro — Dudek (zwane réwniez
Lisewo) o powierzchni ok. 11 ha

Obteskie, Przyjezierze, Nakto, Lipnik,
Korzybie, stawy rybne w lesie w poblizu

Kepice el || [El ey (Ee we veEd Wieprza, Studnica, Dzika, Bystrzenica, Modta
Mzdowo, Biesowice, Kottowo, Przytocko

Smotdzino Gardno, tebsko, Dotgie Duze, Dofgie Mate  tupawa, Brodniczka, Pustynka, Gtéwczycki Strumyk

Razem 21 25

Zrédto: dane gmin.

Przeprowadzone w 2014r. przez Delegature WIOS w Stupsku badania wéd podziemnych na ujeciach m.in.
w miejscowosciach: Rowy, Ustka, Stupsk wykazaty wysoka jakosé zasobéw wéd podziemnych, w tym stan chemiczny
wod sklasyfikowano jako ogdélnie dobry.

1.1.3. Flora i fauna oraz obszary chronione
W potudniowych gminach obszaru dominuje krajobraz pél uprawnych, ktérych widok urozmaicajg liczne zbiorowiska
drzew i krzewdw. W nadmorskich obszarach dominujg natomiast tgki i pastwiska. Waznym elementem przyrody sg

lasy. Lesistos¢ obszaru wynosi srednio 33% (wojewddztwo 37%), siegajac do 61% w gminie Kepice. Dominujg lasy
soshowe, bukowe i olsy.®

Na tak uksztattowanym terenie wystepuje wiele roslin chronionych, wsrdd ktérych najbardziej charakterystyczne sg
mchy, roslinnos¢ btotna, glony, grzyby i roslinnos¢ brzegu nadmorskiego oraz réwniez chronionych zwierzat,
w szczegolnosci ptakéw, ryb (morskich i stodkowodnych) oraz zwierzat lesnych.

Potencjat przyrodniczy jest jedng z najsilniejszych stron obszaru. W kazdej gminie wystepujg obszary chronione
o facznej powierzchni 37261,02ha stanowigcej niemal 29% catego terenu objetego LSR.

Tabela 7. Obszary chronione prawnie na terenie objetym LSR

m Obszar chroniony

Miasto — Rezerwat przyrody ,,Buczyna nad Stupig”
Ustka — Zespot przyrodniczo-krajobrazowy ,Ostoja tabedzi”
— Stowinski Park Narodowy
Ustka — Rezerwaty: Jezioro Modta, Buczyna nad Stupig, Zaleskie Bagna.

— Obszary chronionego krajobrazu: Pas pobrzeza na zachéd i wschdd od Ustki,
— Park Krajobrazowy ,,Dolina Stupi”
Stupsk — Zespoty przyrodniczo-krajobrazowe: Bruskowskie Bagno, Kraina w Krate w Dolinie Rzeki
Moszczeniczki
— Park Krajobrazowy ,,Dolina Stupi”
Kobylnica  —SOO ,Dolina Wieprzy i Studnicy”
— Parki z XIX w. oraz zespoty patacowo-parkowe
— Rezerwat: Torfowisko Potoczek
— Obszar chronionego krajobrazu: Jezioro tetowskie oraz okolice Kepic wraz z fragmentem doliny
rzeki Wieprzy
— Dolina Wieprzy i Studnicy

Kepice

— Stowinski Park Narodowy zajmujacy 65% terenu gminy.
Smotdzino — Rezerwaty: Kluki, Klukowe Buki, Klukowe Legi, Wierzchocirskie Jatowce, Rowokét.

— Obszary ochrony Scistej: Gardnienskie Legi, Dotgie Mate. Mierzeja, Moroszka, Wyspa Kamienna.
Zrédto: dane gmin.

Tabela 8. Sie¢ Ekologiczna Natura 2000 na obszarze dziatania Stowinskiej Grupy Rybackiej

 Lp. [ Nazwaobszaru ____________________|Gmina |

1. Przybrzezne Wody Battyku Smotdzino, Ustka, Miasto Ustka
2. Ostoja Stowinska Smotdzino, Ustka
4. Przymorskie Btota Ustka
5. Dolina Stupi Stupsk, Kobylnica
6 Dane gmin.
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http://pl.wikipedia.org/wiki/Rezerwat_przyrody_Kluki
http://pl.wikipedia.org/wiki/Rezerwat_przyrody_Klukowe_Buki
http://pl.wikipedia.org/wiki/Rezerwat_przyrody_Klukowe_L%C4%99gi

6. Dolina tupawy Smotdzino
7. Dolina Wieprzy i Studnicy Kepice, Kobylnica
8. Dolina Grabowej Kepice

Zrédto: dane gmin.

Zagrozeniem dla tych obszaréw jest dziatalnos$¢ cztowieka (m.in. stabe zagospodarowanie wdd opadowych z
gospodarstw rolnych i zaktadow gospodarczych oraz osadéw z hodowli ryb, gromadzenie odpadéw w miejscach do
tego nieprzeznaczonych) oraz niekontrolowany ruch turystyczny i niska Swiadomos¢ ekologiczna mieszkancéw, takze
niewystarczajgce zagospodarowanie obszaru w infrastrukture chronigca roslinnos¢ i petnigca funkcje turystyczna (np.
Sciezki, wyznaczone trasy), sanitarng (WC, kosze na $mieci) czy informacyjng (braki w odpowiednim oznakowaniu
terendw chronionych i pomnikéw przyrody).” Dbato$é o stan $rodowiska oceniana jest na 2,57 w skali 1-5, gdzie 1 jest
oceng najnizszg, a 91% badanych przyznaje, ze zasadne jest wdrozenie rozwigzan proekologicznych w realizowanych
inwestycjach lub realizacja przedsiewzie¢ majgcych na celu ochrone $rodowiska.?

1.2. Spdjnosé historyczno-kulturowa

Tradycje kulturowe obszaru sg nierozerwalnie zwigzane z wydarzeniami historycznymi, ktére na przestrzeni wiekéw
ksztattowaty jego dzisiejszy charakter. Ziemie wielokrotnie zmieniaty swojg przynaleznos$¢, bytowaty tu m.in.
plemiona germarskie, Stowianie i Niemcy. Od XVI wieku do korica Il Wojny Swiatowej teren Pobrzeza Stowirskiego
zamieszkiwata grupa etniczna zwana Stowincami, ktérej kulture uznano za tradycyjng dla tego obszaru. Byli to
potomkowie Stowian Pomorskich, zajmowali sie gtdwnie rybactwem, rybotéwstwem i zbieractwem (torf, bursztyn).
Mieszkancy wsi potozonych z dala od akwendéw wodnych trudnili sie natomiast rolnictwem. Pozostatosci ich kultury
najlepiej zachowaty sie w architekturze. Konstrukcja domdéw Stowincéw opierata sie na drewnianych smolonych
belkach i glinianym wypetnieniu przestrzeni miedzy nimi, ktére pokrywano wapnem. Do dzi$ w wielu wsiach
zachowalty sie tzw. ,domy w krate”. Teren SGR, na ktérym zachowaty sie duze skupiska tego typu budownictwa
wiejskiego nazwano ,Kraing w Krate”. Na wzor szachulcowych doméw zrewitalizowano réwniez ustecka starowke -
osade rybacka. Duze natezenie zabytkowej architektury wiejskiej niespotykane nigdzie indziej w Europie podkresla
unikalny charakter obszaru, co daje mozliwosci jego wykorzystania w kulturze i turystyce.

Waznym elementem kultury terenu SGR jest rybactwo i rybotéwstwo, a takie powigzane z nimi zajecia, obyczaje i
tradycje, prezentowane m.in. przez Muzeum Wsi Stowinskiej w Klukach i Muzeum Kultury Ludowej Pomorza w
Swoftowie. Do najpopularniejszych atrakcji zwigzanych z rybactwem nalezg zabytkowe latarnie morskie w Ustce i
Czotpinie, stara przystan rybacka w Gardnie Wielkiej, czy Muzeum Ziemi Usteckiej.

Sladami ciekawej i burzliwej historii obszaru sg liczne zabytki z réznych okreséw dziejéw. Najliczniejszg grupe tworza
obiekty sakralne, kompleksy i obiekty mieszkalne, w tym dwory i patace.
2. Charakterystyka spoteczno-gospodarcza obszaru

2.1. Demografia obszaru

Liczba ludnosci na terenie objetym LSR wynosi 64720 os6b (stan na 31.12.2013r.). Duza ich cze$¢ zamieszkuje Miasto
Ustka (16263), ktore jest jednym z dwdch miast znajdujgcych sie na obszarze. W przypadku pozostatych gmin liczba
mieszkancow zalezy od ich wielkosci oraz liczby znajdujgcych sie w nich miejscowosci.

Podobnie przedstawia sie gestos$¢ zaludnienia. Najwiekszg posiada Miasto Ustka, co wynika z jego matej powierzchni.
Najmniej osdb w ogéle i na km? przypada na Smotdzino, nalezy jednak pamietad, ze na duzym obszarze gminy znajduje
sie Stowinski Park Narodowy. W kazdej gminie (z wyjatkiem Miasta Ustka) gestos¢ zaludnienia jest nizsza niz $rednia
wojewddzka, ktéra wynosi 1250s./km?.

Wykres 2. Liczba miejscowosci i mieszkaricow gmin objetych LSR oraz gestos¢ zaludnienia (stan na 31.12.2013r.)
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Ustka Kobylnica E . gmina _
Gpice Ustka gmina
Smotdzino
M ilo$¢ miejscowosci H gestosc¢ zaludnienia M liczba mieszkancow

7 Badania wtasne SGR, spotkania konsultacyjne w gminach, 2015r.
8 Badania wiasne SGR, ankieta on-line, 2021r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: http://stat.gov.pl/.

Coraz wyrazniej rysuje sie tendencja do wybierania na miejsce zamieszkania gmin wiejskich, lezacych w sasiedztwie
Stupska i Ustki, ktére jako jedyne osrodki sg w stanie zapewni¢ mieszkaricom wszystkie ustugi. Coraz mniej oséb
zmienia jednak miejsce zamieszkania w obrebie obszaru SGR. Mieszkancy wyjezdzajg poza teren, a liczbe ludnosci
uzupetniajg ,,przyjezdni”, meldujacy sie w celu prowadzenia dziatalnosci turystycznej.® Dane nie uwzgledniajg migracji
0s6b nie zmieniajacych miejsca zameldowania, dlatego liczba wyjezdzajacych moze byé wieksza.

Wsrdad mieszkancow mezczyzni i kobiety tworzg zblizone liczebnie grupy (32411 i 32309 oséb) z niewielkg przewagg
kobiet. Najwieksza czes$¢ ludnosci to osoby w wieku produkcyjnym (42193), natomiast liczebno$¢ mieszkanncow w
wieku przedprodukcyjnym wynosi 12555, a w wieku poprodukcyjnym 9972. Wyksztatcenie cztonkdéw lokalnej
spotecznosci odpowiada proporcjom w powiecie stupskim, w ktorym najwiecej oséb (27,4%) ukonczyto szkoty
zawodowe i $érednie (27%), natomiast wyksztatcenie wyzsze posiada 11,4% mieszkaricow.*

2.2. Gospodarka i przedsiebiorczos¢ na obszarze

W 2014r. na obszarze zarejestrowanych byto 6965 firm - najwiecej w Miescie Ustka, najmniej w gminie Smotdzino.

Wykres 3. Liczba podmiotdw gospodarczych zarejestrowanych w gminach objetych LSR (stan na 31.12.2014r.)
3000
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: http://stat.gov.pl/.

0Od 2010r. liczba podmiotdow gospodarczych spadata. W 2014r. nastgpit jej wzrost, jednak nie doréwnat on poziomowi
sprzed 5 lat.’* W kazdej gminie spadta tez liczba nowo zaktadanych firm. Zjawisko jest charakterystyczne dla catego
powiatu stupskiego — jedynego obok powiatu leborskiego w catym podregionie, gdzie w ostatnim roku zmalata liczba
rejestrowanych podmiotéw gospodarczych.?? Cho¢ ogdlny wzrost liczby przedsiebiorstw jest niewielki, wskazuje on
na potrzebe wprowadzania nowych ustug i swiadczy o przedsiebiorczosci mieszkaricéw, ktérzy wcigz prowadzg
wiecej firm niz osoby zamieszkujgce inne powiaty podregionu (z wyjatkiem p. chojnickiego).’® Jednak specyfika
obszaru powoduje pewne ograniczenia w rozwoju rynku. Najwiekszym z nich jest sezonowo$é. W okresie letnim,
kiedy teren odwiedzany jest przez tysigce turystdw, wzrastajg dochody firm i spada bezrobocie. Natomiast we
wrzesniu przedsiebiorcy przewaznie zawieszajg swojg dziatalnosé. Mato jest podmiotoéw, ktére probuja
wspotpracowac ze sobg w celu uatrakcyjnienia oferty m.in. dla turysty, aby w ten sposdb wydtuzy¢ sezon. Druga
przeszkoda to restrykcyjne przepisy zwigzane z ochrong Srodowiska — zasoby przyrodnicze z jednej strony podnosza
potencjat obszaru w réznych dziedzinach gospodarki, a z drugiej powodujg duze ograniczenia dla przedsiebiorcow.
Znaczna czes¢ przedstawicieli lokalnej spotecznosci (48%) uwaza, ze warunki do prowadzenia dziatalnosci s3 zte, a
75% we wsparciu firm widzi jedng z najpilniejszych potrzeb.* W 2014r. na terenie SGR najwiecej przedsiebiorstw
zajmowato sie handlem, budownictwem, ustugami zwigzanymi z zakwaterowaniem, przetwodrstwem, dziatalnoscig
dot. nieruchomosci, rolnictwem, lesnictwem, fowiectwem i rybactwem.

Tabela 9. Najpopularniejsze gatezie gospodarki na obszarze objetym LSR w 2014r.

Gataz gospodarki Liczba podmiotéw

Handel hurtowy i detaliczny 1535
Zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne 849
Budownictwo 711
Przetwdrstwo przemystowe 694
Obstuga rynku nieruchomosci 443
Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 429

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: http://stat.gov.pl/.

% Badania wfasne SGR, spotkania konsultacyjne w gminach, 2015.

10 polska w liczbach: Powiat stupski w liczbach. Dostepny w Internecie:
http://www.polskawliczbach.pl/powiat _slupski#fedukacja-i-szkolnictwo.
11 Gtéwny Urzad Statystyczny... Dz. cyt.

12 Tamze.

13 Tamze.

14 Badania wtasne SGR, e-konsultacje, 2015r.
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Wytaczajac ustugi Swiadczone przez podmioty publiczne, pojawia sie mato dziatalnosci zwigzanych z kulturg, rozrywka
i rekreacjg oraz edukacjg. Tymczasem mieszkancy obszaru, pytani o to, jakich ustug brakuje na ich terenie, wskazali
wiasnie taka oferte. Ponadto zwrdcili uwage, na zanikanie zawodéw ,,tradycyjnych”, takich jak szewc, krawiec, czy
kowal oraz na niedostatek specjalistéw. Duza czes¢ z nich uwaza, iz powinno dziataé¢ wiecej placéwek zwigzanych z
opieka zdrowotng, a takze ze wcigz brakuje ustug zwigzanych z handlem.'® Niedostatki na rynku dostrzegajg sami
przedsiebiorcy. W poprzednim okresie programowania do SGR wptynety 22 wnioski o dofinansowanie na dziatalnos¢
zwigzang ze zdrowiem i 31 na prowadzenie firm S$wiadczacych ustugi rozrywkowe i kulturalne, wytgczajac te
bezposrednio zwigzane z turystyka.'® Oprdcz réznorodnosci oferty konieczne jest podniesienie jej jakosci — 40,43%
ankietowanych jest niezadowolona z poziomu ustug, ktdre z uwagi na niskg konkurencje sg mato innowacyjne i stabo
dostepne dla mieszkaricow matych wsi.” Opinie podzielajg cztonkowie zespotu roboczego, ktérzy za gtéwne
przeszkody w rozwoju rynku uznata koszty zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci, trudnosci w uzyskaniu dotacji, brak
wsparcia dla firm z regionu, ale réwniez problemy ze znalezieniem sumiennych czy wykwalifikowanych
pracownikéw.'® Obok tradycyjnych ustug, istnieje szansa na rozwdj dziatalnosci, dzieki ktérym obszar mogtby
podnies¢ swdj potencjat. Ankietowani wskazali wspomniang juz turystyke i powigzang z nig gastronomie oraz
produkcje, rybactwo i przetwérstwo rybne, ustugi zdrowotne, opiekuricze i uzdrowiskowe, handel i energie
odnawialng. Ponadto zasadne jest dazenie do cyfryzacji ustug gospodarczych (stopien cyfryzacji ustug spotecznych i
gospodarczych zostat oceniony na 2,55, a 93% badanych oczekuje zwiekszenia poziomu cyfryzacji).%®

2.2.1. Potencjat turystyczny obszaru

Atrakcyjnosc obszaru wynika m.in. z jego nadmorskiego potozenia, bogactwa akwenéw wodnych oraz obfitosci fauny
i flory. Wybrzeze Battyku jest najistotniejszym walorem turystycznym, stwarzajgcym mozliwosci uprawiania turystyki
wypoczynkowej, wodnej, czy pieszej. Jeziora i rzeki umozliwiajg dodatkowo uprawianie kajakarstwa
i wedkarstwa. Potencjat ten jest jednak prawie zupetnie niewykorzystywany. Tymczasem na obszarze istniejg swietne
warunki do uprawiania zeglarstwa, windsurfingu i kitesurfingu, z ktdrych korzystajg indywidualni amatorzy
przyjezdzajacy tutaj z catej Polski. Nad jeziorem Gardno dziata firma szkolgca w zakresie tych sportéw, a poza nig tylko
w Stupsku funkcjonuje podobna szkétka. Podobnie sytuacja przedstawia sie, jesli chodzi o nurkowanie - ustugi z tym
zwigzane Swiadczy jeden przedsiebiorca. Wedkarstwo morskie zaczyna rozkwitaé dzieki dywersyfikacji dziatalnosci
armatorow. O wiele stabiej rozwiniete jest natomiast wedkarstwo srédlgdowe uprawiane przez mieszkancéw, ktorzy
sami dbajg o wymagane pozwolenia czy sprzet, co w przypadku turystéw stanowi problem.

Morze jest takze ,magnesem turystycznym” - spowodowat on utworzenie miedzynarodowego szlaku rowerowego
dookotfa Battyku (R-10) tzw. Hanzeatycki, ktéry przebiega tez przez obszar SGR. Inne popularne szlaki turystyczne
biegnace przez ten teren to: rowerowy miedzyregionalny M-14 USB-S Ustka—Stupsk—Bytéw—Sominy ("Przez Zielone
Serce Pomorza"), rowerowy Szlak Zwinietych Toréw (po trasie R-10) oraz pieszy Pomorska Droga Sw. Jakuba.

Wazine znaczenie dla rozwoju gospodarczego czesci obszaru SGR ma turystyka zdrowotna, dotyczy to gtéwnie
Uzdrowiska Ustka (obejmujgcego Miasto Ustka i cze$¢ gm. Ustka). Ustka jako jedno z 45 miejsc w kraju (w woj.
pomorskim Sopot i Ustka) posiada status uzdrowiska, co stanowi szanse na wydtuzenie sezonu turystycznego.

Tabela 10. Liczba turystéw i zagospodarowanie turystyczne na obszarze SGR w 2014 roku

Obiekty Miejsca Turysci Turysci Turysci
noclegowe noclegowe krajowi zagraniczni tacznie

Miasto Ustka 4971 71321 3743 75 064
Ustka (wiejska) 58 6 087 41 755 3968 45723
Stupsk (wiejska) 1 235 13 258 623 13 881
Kobylnica 1 12 1180 265 1445
Smotdzino 6 247 604 15 619
Kepice 0 0 0 0 0
SUMA 131 11552 128 118 8614 136 732

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: http://stat.gov.pl/.

Liczba obiektéw swiadczgcych ustugi noclegowe jest ponadprzecietnie duza, co odzwierciedla turystyczny charakter
regionu. W 2014 roku na obszarze SGR wypoczywato prawie 137 tys. turystow, ktdrzy mieli do dyspozycji 11,5 tys.
miejsc noclegowych w 131 obiektach. Najsilniej rozwinieta baza noclegowa znajduje sie w gminie wiejskiej Ustka, w

15 Badania wtasne SGR, wywiady indywidualne, 2015r.
16 Dane wtasne SGR.
17 Badania wtasne SGR, e-konsultacje, 2015r.
18 Badania wtasne SGR, spotkania zespotéw roboczych, 2015.
1% Badania wtasne SGR, ankieta on-line, 2021r.
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ktérej skupionych jest 52,70% miejsc noclegowych, a ich liczba, podobnie jak korzystajacych z niej oséb, wzrasta.
Podobne tendencje odnotowano w gminach Stupsk i Smotdzino. 43% miejsc zakwaterowania znajduje sie w Miescie
Ustka, ktére jest najczesciej wybierane przez turystow na letni wypoczynek (54,90% ogdlnej liczby gosci). Zgodnie
z danymi GUS najstabiej rozwinieta pod wzgledem bazy noclegowej jest Gmina Kepice, gdzie nie zewidencjonowano
zadnego obiektu noclegowego. Turysci krajowi stanowig prawie 94% ogdtu ruchu turystycznego na obszarze
dziatalnosci SGR, najwiekszy odsetek turystow zagranicznych notowany jest w gminie Kobylnica (18,3%) oraz w gminie
wiejskiej Ustka (9,7%).

Czes¢ bazy noclegowej na terenie dziatania SGR stanowig zlokalizowane na obszarach wiejskich obiekty
agroturystyczne, nieujete w ogélnodostepnych danych statystycznych.

Tabela 11. Liczba obiektow agroturystycznych na obszarze SGR (stan na listopad 2015)

Liczba obiektow
Zrédto: opracowanie w’fasne na podstaW|e danych gmin.

Standard pokoi oferowanych gosciom na terenie SGR jest zréznicowany — od hotelowego po niski poziom
campingowy. Relatywnie czesto oferowane sg ustugi wyzywienia. Duza cze$¢ obiektéw ma w swojej ofercie mozliwos¢
zaopatrzenia w swieze produkty zywnosciowe pochodzgce z lokalnych upraw i hodowli. Dominujg tu takie produkty
jak mleko, midd i jaja, a rzadziej mieso i ryby. Stosunkowo niewielkg cze$é analizowanych obiektdw stanowig kwatery
agroturystyczne, prowadzgce czynng dziatalno$¢ rolniczg i oferujgce gosciom wczasy w klimacie tradycyjnej wsi.
Rozwdj oferty turystycznej w zakresie agroturystyki i turystyki wiejskiej jest wskazany ze wzgledu na sprzyjajace
trendy sSwiatowe, takie jak eko-turystyka, slowlife czy slowfood. Gospodarstwa agroturystyczne mogg by¢ tez
doskonatym miejscem do poznania dawnego stylu zycia i zapomnianych zawoddw.

Podmioty prowadzace na obszarze SGR dziatalnos¢ w zakresie turystyki w znaczgcej wiekszosci sg nadal zbyt mato
wyspecjalizowane, ich oferta w niewielkim stopniu skierowana jest do turysty poszukujgcego specyficznych form
wypoczynku (turystyka aktywna, kwalifikowana, kulinarna, itp.). Obszar, mimo Ze charakteryzuje sie spdjnoscig
kulturowsg i przyrodniczg, nie ma wyrobionej wspdélnej marki, ktdra mogtaby zagoscié¢ w swiadomosci turystéw z kraju
i zagranicy. Powodem tego jest zbyt mata ilo$¢ i efektywno$é dziatan zmierzajgcych do budowania bardziej
skomplikowanych form organizacji dziatalnosci turystycznej, jak sieci sprzedazy produktéow regionalnych czy
wspodtpraca polegajacg na faczeniu pojedynczych ustug w kompleksowg oferte.

Stowinska Grupa Rybacka od 2013r. wspoéttworzy z lokalnymi podmiotami dziatajgcymi w sektorze turystyki Stowinski
Szlak Rybacki. Jego idea opiera sie o rybacki charakter regionu i tozsamos¢ nierozerwalnie zwigzang z morzem. Szlak
ten jest czescig Potnocnego Szlaku Rybackiego obejmujgcego trzy wojewddztwa pasa nadmorskiego, rozwijanego
wspdlnie przez grupy rybackie z tych regiondw. Powstanie Stowinskiego Szlaku Rybackiego wigze sie z projektem
budowy pakietéw turystycznych obszaru SGR, w wyniku ktérego powstato kilkanascie zréinicowanych ofert
pobytowych. Najwiekszym wyzwaniem tego przedsiewziecia jest angazowanie kolejnych podmiotéw, animowanie
wspotpracy miedzy nimi i wzmacnianie gtéwnej idei szlaku, jaka jest promocja i kultywowanie unikatowej tozsamosci
regionu zwigzanej z rybotéwstwem, lokalnymi zasobami i marynistyka.

Marki lokalne i produkty lokalne

Do najbardziej rozpoznawanych marek terytorialnych na obszarze SGR nalezy ,,Kraina w Krate”. Na terenie SGR lezy
zdecydowana wiekszo$¢ zabytkowych obiektéw szachulcowych, gtdéwnie w Ustce, Gminie Ustka i Gminie Stupsk.
,Kraina w Krate” jest m.in. opisywana na wojewddzkich stronach turystycznych www.pomorskie.travel oraz
www.wrotapomorza.pl. Marka jest cze$ciowo oznakowana w przestrzeni fizycznej.

Inng turystyczng marka lokalng rozwijang czesciowo na obszarze SGR jest ,,Zielone Serce Pomorza” tworzone przez
Fundacje PDS (www.zielonesercepomorza.pl). Poza dziataniami promocyjnymi, rozwdj marki prowadzony jest przez
certyfikacje inicjatyw lokalnych oraz regionalnych produktéw spozywczych i niespozywczych (np. rekodzielniczych).
2.2.2. Ustugi zdrowotne, opiekuncze i uzdrowiskowe

Ustugi opiekuncze sg istotne dla rozwoju rynku ze wzgledu na ich matg ilos¢ i istniejgcy w tym zakresie
niezagospodarowany obszar dla przedsiebiorcdw. Korzystajg z nich osoby chore, samotne i w podesztym wieku. Na
obszarze SGR $wiadczg je gtéwnie osrodki pomocy spotecznej. W 2014r. samorzgdy na ustugi opiekuricze przeznaczyty
tacznie 1 914 879,60zt.%° Oprdcz opisanej pomocy na obszarze objetym LSR dziatajg 4 domy opieki spotecznej, ktére
w 2012r. przyjety ok. 350 0sdb, gtéwnie wymagajacych opieki ze wzgledu na niepetnosprawnosé.?

20 Sprawozdania z realizacji budzetu za 2014r. gmin: Miasto Ustka, Ustka, Kepice, Kobylnica, Stupsk, Smotdzino.

2 Dom Pomocy Spofecznej w Lubuczewie. Dostepny w Internecie: http://dpslubuczewo.pl, Dom Pomocy Spotecznej
w Machowinie. Dostepny w Internecie: http://dpsmachowino.mojbip.pl, Dom Pomocy Spotecznej w Machowinku. Dostepny
w Internecie: http://www.dps.przytocko.pl., Dom Pomocy Spotecznej w Przytocku. Dostepny w Internecie:
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W powiecie stupskim oraz Miescie Stupsk nie istniejg natomiast zadne jednostki, ktére prowadzityby catodobowg
opieke.?? Na obszarze brakuje réwniez placéwek, w ktdrych mogtyby byé umieszczane osoby starsze. Istnieje zatem
przestrzen na wprowadzenie podobnych ustug, co zauwazono podczas prac zespotéw roboczych.?

41% badanych mieszkancow wskazato na braki zwigzane z ustugami zdrowotnymi. Na terenie obszaru dziata
13 przychodni i zaktadéw opieki spotecznej oraz prowadzonych sg 4 indywidualne praktyki lekarskie i jedna
potoznicza. Ponadto mieszkaricy mogg skorzysta¢ z oSmiu poradni specjalistycznych rozmieszczonych w 4 punktach
na terenie Miasta Ustka, gminy Ustka i gminy Kobylnica. Obok nich dziata 6 placéwek rehabilitacyjnych i jedna
pielegnacyjno-opiekuricza.?* Problemem jest tez brak ustug niektdrych specjalistow, a takze jako$é wyposazenia
placowek, w zwigzku z czym mieszkancy zmuszeni sg do korzystania z porad w oddalonych miastach.

W Miescie Ustka i gminie Ustka rozwijajg sie natomiast ustugi uzdrowiskowe, w ktdorych wykorzystuje sie lokalne
zasoby przyrodnicze, a zwtaszcza leczniczy klimat. Gtéwne dziatania w tym zakresie prowadzi spétka Uzdrowisko Ustka
sp. z 0.0., jednak i inne hotele swiadczg podobne ustugi.

2.2.3. Gospodarka rybacka i rynek rybny

a. Rybotéwstwo

Na obszarze Stowinskiej Grupy Rybackiej znajdujg sie dwa porty rybackie. W porcie Ustka na koniec 2014r.
zarejestrowane byty 73 jednostki rybackie (w tym 25 kutréw ponad 15 m dtugosci), a w porcie w Rowach - 6 todzi.
Realizowany program dostosowania wielkosci polskiej floty rybackiej do stanu zasobéw, polegajacy przede wszystkim
na ograniczaniu potencjatu potowowego, byt gtdwng przyczyng redukcji liczby jednostek stacjonujgcych w Ustce
i Rowach. Od kornca 2014 r. liczba jednostek zarejestrowanych w tych portach zmniejszyta sie o 36% (przy 29% dla
woj. Pomorskiego i 31% dla Polski, zob. wykres). Pod wzgledem liczby zarejestrowanych jednostek rybackich Ustka
nadal pozostaje jednak najwiekszym portem rybackim w Polsce.

Wykres 4. Liczba jednostek na terenie SGR w latach 2004-2014.

m SGR
1244 971 876 861 828 802 789 787 795 835 870
Pomorskie
635 515 474 471 454 425 413 412 408 435 452 Polska

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Zrédto: opracowanie MIR-PIB na podstawie danych Rejestru Statkéw Rybackich.

Pod wzgledem liczby statkéw porty w Ustce i Rowach byty miejscem rejestracji 9,1% stanu polskiej floty rybackiej
w 2014 r., jednak pod wzgledem mocy silnikdw byto to 13,4%, a pod wzgledem tonazu 14,7%. Wiek jednostek
zarejestrowanych w Ustce i Rowach (39,3 lat) byt znaczgco wyzszy od $redniej wieku dla Polski (27,6 lat). Wptyw na
taki wynik miato pozostawienie w uzytkowaniu kilku historycznych todzi w wieku od 64 do 91 lat a takze fakt, ze
jedynie 5 jednostek wybudowanych zostato po 2000 roku.

Tabela 12. Dane floty rybackiej zarejestrowanej na terenie SGR i w Polsce w latach 2004-2014

“m- Tonaz (GT) | Sredni wiek | Liczba | Moc (kW) | Tonaz (GT)

2004 16 225,2 4703,9 33,4 1244 136 075,7 367189 26,0
2005 95 11107,7 2823,3 33,2 971 96 072,2 24 145,7 25,9
2006 89 10 608,7 2 663,9 33,4 876 87243,3 216198 26,3
2007 90 10707,3 25849 34,1 861 86511,2  21228,7 26,8
2008 87 10 232,6 2577,1 36,0 828 81168,9 19764,9 27,3

http://www.dps.przytocko.pl.

22 Wojewddztwo Pomorskie. Ocena stanu i skutecznosci opieki spotecznej, 2012. Wydziat Polityki Spotecznej Pomorskiego Urzedu
Wojewddzkiego, 2013. [online]. Dostepny w Internecie:
http://www.gdansk.uw.gov.pl/attachments/article/839/0cena%20stanu%20i%20skuteczno%C5%9Bci%20pomocy%
20spo%C5%82ecznej%20wojew%C3%B3dztwa%20pomorskiego%20za%20rok™.pdf.

23 Badania wtasne SGR, spotkania zespotéw roboczych, 2015.

24 powiat Stupski: Swiadczenia zdrowotne w powiecie stupskim. [online]. Dostepny w Internecie:
http://www.powiat.slupsk.pl/477,gdzie-sie-leczyc.html.
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2009 82 9906,8 2691,1 36,2 802 72323,0 16968,0 26,7

2010 80 9522,8 2576,9 37,1 789 68484,1 15990,4 271
2011 80 9115,9 2 505,7 37,0 787 676749 15961,8 27,7
2012 81 9421,9 26429 37,7 795 66729,3 15984,0 27,7
2013 81 9453,9 27589 38,9 835 66 796,4 16 634,7 27,5
2014 79 8959,9 2470,3 39,3 870 66947,0 167826 27,6

Zrédto: opracowanie MIR-PIB na podstawie danych Rejestru Statkéw Rybackich.

W portach potozonych na terenie SGR wytadowanych zostato ponad 10% ryb ztowionych przez polska flote w 2014r.
W przypadku dorszy byto to 18,8% wielkosci potowdw, dla Sledzi 16%. Wytadunki $ledzi stanowity 37,8%, szprotow -
32,3%, dorszy - 18,8% a storni - 10,8% wytadunkéw w Ustce i Rowach w 2014r. Pomimo mniejszej liczby jednostek
zarejestrowanych w portach na terenie SGR wielko$¢ wytadunkéw zwiekszata sie.

Tabela 13. Potowy polskich jednostek battyckich w latach 2011- 2014 i ich wytadunki w portach na terenie SGR

m Potowy polskich jednostek (tys. ton) Wytadunki w portach Ustka i Rowy (tys. ton)

I N N N N ECE ECEN U

Szprot 56,49 63,12 80,99 58,58 3,87 3,16 3,08 3,83
Sledz 29,88 27,11 23,58 28,14 1,74 3,15 3,76 4,49
Dorsz 11,86 14,84 12,50 11,90 2,31 2,92 1,96 2,23
Stornia 9,73 10,09 11,87 12,64 0,70 0,69 0,92 1,29
Pozostate 2,81 5,41 5,14 7,21 0,14 0,10 0,07 0,04
Razem 110,77 120,57 134,08 118,46 8,76 10,02 9,79 11,88

Zrédto: opracowanie MIR-PIB na podstawie raportéw CMR

Wartos¢é potowdw jednostek zarejestrowanych w portach w Rowach i Ustce w 2014 r. wyniosta 26,4 min zt. Stanowito
to 24,4% wartosci potowdw jednostek zarejestrowanych w woj. pomorskim oraz 13,2% potowdw wszystkich polskich
jednostek.

Tabela 14. Wielkosc¢ i wartos¢ wytadunkdéw jednostek zarejestrowanych w portach na terenie SGR

Port |Rowy [Ustka [SGR | pomorskie | udziat _|Polska [ udziat |
Wartosc (tys. zt) 299 26 122 26421 108 306 24,4% 200 506 13,2%
Wielkos¢ (tony) 61 13814 13 875 71036 19,5% 118 462 11,7%

Zrédto: opracowanie MIR-PIB na podstawie raportéw CMR.

Wedtug szacunkéw MIR-PIB zatrudnienie w rybotdwstwie w 2014 r. wyniosto 2928 o0séb, z czego 2482 bezposrednio

na morzu. Dla obszaru SGR szacunki wskazywaty wielkos¢ zatrudnienia na 336 oséb, w tym 277 na morzu. Dane

uzyskane z formularzy RRW-19, ktére sg jedng ze zmiennych wzoru do wyliczenia wskaznika rybackosci wskazywaty,

Ze na terenie SGR na state zatrudnione byty 222 osoby. Dane te pochodzity z 62% liczby zarejestrowanych w tym

porcie aktywnych? jednostek.

Tabela 15. Wielko$¢ zatrudnienia na terenie SGR w 2014r.

Zatrudnienie Liczba
2014 ,
Raen —— [mamom  [maiadie | sttkow
203 169 34

Ustka m. 39

Ustka 19 16 3 6

Razem SGR 222 185 37 45
a Pomorskie 1061 940 121 316
% POLSKA 2099 1801 298 613
e Ustka m. 317 261 56 66
&  Ustka 19 16 3 6
é” Razem SGR 336 277 59 72
"g Pomorskie 1523 1336 187 425
§ POLSKA 2928 2482 446 827

Zrédto: opracowanie MIR-PIB

% prowadzacych potowy w 2014 r.
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Informacje o strukturze wiekowej zatrudnienia na morzu przedstawiono w corocznym sprawozdaniu z realizacji
Programu Badan Statystycznych Statystyki Publicznej?. Wynika z niego, ze $rednia wieku rybakéw zatrudnionych na
morzu wynosita w 2014 r. 43,2 lat, a w przypadku SGR S$rednia ta byta wyzisza (44,5 lat). Najliczniejszg grupa
pracownikéw zatrudnionych przy potowach byty osoby w wieku 45-49 lat (18% zatrudnionych na morzu). Na obszarze
SGR dominujacg grupg byty osoby w wieku 40-45 lat.

Wykres 5. Struktura wiekowa zatrudnionych przy potowach w 2014r.

30%
20% /\

10% %)\
0%
15-19 | 20-24 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 65+

==Polska| 0,14% | 2,52% | 9,36% | 12,51% | 15,79% | 14,33% | 17,54% | 9,99% | 8,74% | 5,59% | 3,49%
= SGR 0,00% | 1,26% | 4,40% | 5,66% | 17,61% | 24,53% | 16,98% | 15,72% | 7,55% | 5,66% | 0,63%

Zrédto: opracowanie MIR-PIB na podstawie RRW-19.

Infrastruktura portow w Ustce i Rowach wymaga modernizacji i ulepszenia. Widoczny jest brak chtodzonych
powierzchni sktadowych, wytwornic lodu, zaplecza do przechowywania osprzetu rybackiego oraz toalet. Ponadto
porty nie sg przystosowane do przyjmowania duzych statkdw, co ogranicza rozwdj rybotéwstwa, handlu
zagranicznego oraz turystyki i rekreacji, che¢ z potrzeb zostato zaspokojonych przez KIPR.?’

Ponadto w ostatnich latach, gtéwnie dzieki sSrodkom z EFR udato sie poprawic¢ stan portu zachodniego w Ustce.
W 2015r. zakoriczono prace o wartosci 16 055 887zt obejmujgce budowe basenu, drég dojazdowych oraz
doprowadzenia kanalizacji, ktédra umozliwi stworzenie bazy sanitarnej dla rybakdéw. Zakupiono réwniez sprzet do
utrzymywania czystosci, 16dZ inspekcyjng, zatozono monitoring i o$wietlenie.?®

b. Chéw i hodowla ryb na obszarze SGR.
Na terenie SGR funkcjonuje 14 osrodkéw hodowli ryb. Dominujgcg typem sg hodowle ryb tososiowatych,
w szczegolnosci pstraga teczowego. Wystepujg rowniez hodowle ryb karpiowatych i innych np. suma afrykanskiego.
Hodowle zlokalizowane s3 gtéwnie na rzekach: Zelkowa Woda, Kwacza, Bystrzenica, Podgérna, Struga Darnowska. W
gminie Kepice zlokalizowanych jest 7 osrodkéw rybackich, w gminie Stupsk — 3, gminie Kobylnica — 3, gminie
Smotdzino — 1. Rybotédwstwo w wodach otwartych lezgcych na terenie SGR jest reprezentowane gtéwnie przez
pojedynczg brygade jeziorowga na jeziorze Gardno (2500ha), lezgcym na terenie Stowinskiego Parku Narodowego. Ta
dziatalno$¢ potowowa jest szczegdlnie istotna ze wzgledu na rzadko spotykany, tradycyjny charakter, jednak
prowadzenie jej jest ograniczone ze wzgledu na miejsce bedgce pod Scistg ochrona.
Wiekszos¢ gospodarstw rybackich ma charakter przedsiebiorstw rodzinnych, prowadzonych przez osoby posiadajgce
branzowe wyksztatcenie, doswiadczenie i wysokie kwalifikacje. Hodowle na obszarze SGR majg przewaznie charakter
intensywny (hodowle ryb tososiowatych) i w duzej czesci sy bardzo zaawansowane technologicznie. Pozostate
hodowle, w tym ryb karpiowatych, majg charakter raczej ekstensywny i lokalny, a ich produkcja zaspakaja potrzeby
lokalne. Spowodowane to jest gtéwnie klimatem, krétszym okresem wegetacji uniemozliwiajgcym intensywna
hodowle ryb cieptolubnych na naszym terenie.
Dla rozwoju akwakultury zréwnowazonej i odpowiedzialnej pod wzgledem $Srodowiskowym bardzo istotne jest
wspieranie w gospodarstwach rybackich systemdw produkcji opartej o nowoczesne technologie. Takim rozwigzaniem
jest miedzy innymi instalowanie w gospodarstwach rybackich systemu filtréw do usuwania zawiesiny z
zanieczyszczonych woéd hodowlanych (mikrosita), nasadzenia lagun ziemnych, ktére w znacznym stopniu przyczynia
sie do poprawy czystosci rzeki Wieprzy i tupawy, Podgérnej.

¢. Organizacja rynku pierwszej sprzedazy oraz tancuchow dostaw.

W Ustce KIPR prowadzi Centrum Pierwszej Sprzedazy Ryb - Aukcje Rybng, ktdrej zadaniami sg: tworzenie, zarzgdzanie
i prowadzenie rynku hurtowego, badanie rynku produktéw rybnych i rolnych, dziatalnos¢ doradcza
w zakresie produkcji, ekonomiki rybotéwstwa i rolnictwa, zasad funkcjonowania obrotu na gietdzie, dziatalnos¢
badawcza, edukacyjna, wydawnicza w zakresie rynku rybnego i rolnego oraz dziatalnos$¢ informacyjna.

KIPR wykorzystat srodki z PO RYBY 2007-2013 w celu poprawy infrastruktury i wyposazenia Aukcji. Zakupiono system
aukcyjno-zegarowy do prowadzenia sprzedazy aukcyjnej oraz system monitoringu w celu umozliwienia wytadunkéw

%6 Sprawozdanie z realizacji zadania ,Badania ekonomiczne z zakresu rybotéwstwa morskiego i przetwdrstwa rybnego
zrealizowanych w ramach Programu Badarn Statystycznych Statystyki Publicznej na rok 2014”, MIR-PIB, listopad 2015.

27 Krajowa lzba Producentéw Ryb.

28 Aktualnosci. Miasto Ustka, 2015r. Dostepny w Internecie: http://www.ustka.pl/pl/news/content/1297.
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w systemie calodobowym w sposdb ciggly.?® Zasoby Aukcji sg wcigz niewystarczajace, a jej dziatalnoéé obejmuje tylko
cze$¢ tancucha sprzedazy i dostaw. Wskazane jest wsparcie indywidualne rybakéw w zakresie wyposazenia
pozwalajgcych im na petne uczestnictwo w obrocie produktami rybackimi oraz innych mieszkancéw, ktérzy chcieliby
rozwingc lub rozpoczg¢ dziatalnosé zwigzang z rynkiem rybackim.

d. Przetwodrstwo rybne

Na obszarze SGR dziata 20 przetwérni ryb. Wiekszos¢ z nich posiada nowoczesny sprzet i zmodernizowang lub nowa
infrastrukture. Wielkos¢ ich produkcji obliczana jest na podstawie sktadanych przez nie drukéw RRW-20, dlatego
trudno okresli¢ jej rzeczywistg skale. Najwiekszy udziat w produkgcji i zatrudnieniu ma firma MORPOL S.A., bedaca
najwiekszg przetwdrnig ryb w Europie i tososia na swiecie.

Wykres 6. llos¢ produkcji przetwdrni rybnych na obszarze SGR w latach 2006-2014 (tony)
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Zrédto: opracowanie MIR-PIB na podstawie RRW-20.
W 2014r. wartos¢ produkcji wyniosta 2.520.831,3 tys. zt (dane z RRW-20). Wysokie zatrudnienie generuje
przetwdrstwo i wiele osdb wskazato, Ze to wtasnie ta gataz gospodarki ma rozwijaé sie w jak najwiekszym stopniu.°
Wykres 7. Zatrudnienie w zaktadach przetwdrczych w latach 2006-2014 (na podstawie RRW-20)
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Zrédto: opracowanie MIR-PIB na podstawie RRW-20.

Branza rybacka jest zréznicowana, jednak wahania w jej produkcji w ostatnich latach pojawiajg sie we wszystkich
rodzajach zwigzanych z nig dziatalnosci. Kazda dziedzina boryka sie tez zinnymi problemami, takimi jak wysokie koszty
utrzymania hodowli, zachowanie dobrego stanu srodowiska, stabo rozwinieta infrastruktura portowa, czy limity
potowowe. Wptywa to na kondycje sektora rybackiego, ktdra coraz czesciej kaze zwigzanym z nig przedsiebiorcom
mysleé o dywersyfikacji swojej dziatalnosci. Wsrdd 35 osdb, ktdre wziety udziat w ankiecie, 71,4% byta zdecydowana
na rozwdj dziatalnosci w innym kierunku, a 25,71 — zastanawiata sie nad tym.3! Znaczna cze$¢ widziata dla siebie
szanse w turystyce oraz sprzedazy i przetwdrstwie ryb. Wiekszos¢ stwierdzita, ze rozwdj form sprzedazy potowdw i
hodowli stanowitaby jednoczesnie wsparcie dla dziatalnosci typowo rybackie;.

Pomoc dla rybakdw, ktérzy majg mozliwosé dofinansowania swojej gtdwnej dziatalnosci z innych priorytetéw PO RYBY
i PROW, miataby stwarza¢ mozliwos¢ dywersyfikacji zrodet pozyskiwania przez nich dochoddw, tak by przy
niekorzystnych zjawiskach zachodzacych w tych branzach mogli zachowaé ptynnos¢ finansowg i utrzymaé miejsca
pracy. Jednoczesnie pojawit sie problem matej innowacyjnosci w pozarybackiej dziatalnosci oséb z sektora rybackiego
—zwykle prowadzg oni tradycyjne ustugi noclegowe czy handlowe i nie wykorzystujg swojego doswiadczenia z pracy
na kutrach czy przy hodowlach, znajomosci przyrody, morza i sposobdw przetwarzania ryb. Sami zainteresowani
przyznajy, ze oprocz srodkéw na dywersyfikacje, duze korzysci przyniostoby im nawigzanie wspodtpracy z
zagranicznymi podmiotami oraz popularyzacja kultury rybackiej wéréd mieszkaricow i turystéw.3?

29 KIPR: Projekty. Dostepny w Internecie: http://www.kipr.org.pl/projekty-rozwoj.html.
30 Badania wtasne SGR, wywiady indywidualne, 2015r.

31 Badania wifasne SGR, badanie ankietowe, 2015.

32 Badania wtasne SGR, badanie ankietowe, spotkania konsultacyjne w gminach, 2015r.
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2.2.4. Rolnictwo

Rolnictwo petniistotng funkcje na obszarze SGR. Najlepsze gleby o najkorzystniejszych warunkach dla produkcji rolnej
wystepujg gminach Stupsk, Kobylnica i na potudniu gminy Ustka. Gtdwne kierunki produkcji rolniczej to uprawa zbéz,
gtéwnie pszenicy, zyta i ziemniakow. Na obszarze SGR dominujg gospodarstwa o powierzchni do 5 ha.

Na przestrzeni lat, zauwazyé mozna jednak tendencje odpowiadajgce trendom ogdlnokrajowym, tj. zmniejszanie sie
gospodarstw prowadzacych dziatalnos¢ mieszang na rzecz intensyfikacji jednego kierunku. Zauwazalna jest réwniez
tendencja wzrostu liczby gospodarstw prowadzgcych uprawy polowe i spadek gospodarstw o dziatalnosci mieszanej.
Nie bez znaczenia dla efektywnosci ekonomicznej gospodarstw byty réznego rodzaju doptaty bezposrednie, w tym
uzupetniajgce ptatnosci obszarowe. Otrzymane dofinansowanie spowodowato, ze coraz wiekszy udziat w grupie
analizowanych gospodarstw na obszarze SGR zdobywa uprawa warzyw i owocow.
Tabela 16. Struktura gospodarstw rolnych na terenie SGR

Wielkos¢ gospodarstw [ilos¢]

T

©

o

(o] 1 @ o

1] n Cc £ d ~ o
1 Kepice 387 102 99 87 36 - 5 51 7
2 Kobylnica 813 272 241 112 55 49 44 29 4 7
3 Stupsk 1077 372 343 163 70 55 37 19 5 13
4 Smotdzino 557 192 146 86 40 92
5 Gmina Ustka 991 316 316 161 72 54 39 18 10 5
6 Miasto Ustka 13 8 4 1 - - - - - -

Zrédto: www.infoeko.pomorskie.pl.

Relatywnie wysoka liczba gospodarstw matoobszarowych oraz wysoki udziat obszaréw o niekorzystnych warunkach
gospodarowania na terenie SGR, jak réwniez zwiekszona presja na Srodowisko zwigzana z tendencjg do intensyfikacji
upraw rolnych i hodowli zwierzat, uzasadnia potrzebe i mozliwosci rozwoju gospodarstw ekologicznych, ktérych liczba
w stosunku do potencjatu terenu jest niewielka. Wedtug danych info-eko na terenie SGR dziata obecnie 7 gospodarstw
ekologicznych:

— Gmina Kepice: 3 gospodarstwa oraz plantacje roslin ekologicznych: wierzba energetyczna, o pow. 37 ha,

— Gmina Ustka: 4 gospodarstwa zajmujace sie produkcjg roslin energetycznych - wierzba energetyczna.
Mate rodzinne gospodarstwa nie sg konkurencyjne wzgledem duzych, dlatego wtasciciele tych drugich odkupujg od
rolnikdw ich ziemie. Zjawisko to ma skutki spoteczno-ekonomiczne w postaci ubozenia rodzin zajmujgcych sie
dotychczas rolnictwem, pojawianiem sie w ich srodowisku apatii i utraty tozsamosci przez mieszkancow wsi.
Rozwigzaniem dla lokalnych gospodarzy mogtyby by¢ srodki na dywersyfikacje dziatalnosci rolniczej, zwtaszcza w
zakresie agroturystyki, ktéra juz staje sie sposobem na pozyskiwanie dodatkowych dochoddéw. Ponadto rolnicy
wykorzystujgcy w swojej pracy zasoby przyrodnicze i wytwarzajgcy tradycyjne produkty spozywcze mogliby wtgczyc
sie w proces rozwoju ich sprzedazy i promocji. Sprzyja temu rosngce zainteresowanie spoteczenstwa zdrowym trybem
zycia i odzywianiem oraz produktami lokalnymi i regionalnymi.

2.2.5. Energia odnawialna

Obszar SGR posiada warunki umozliwiajgce korzystanie z odnawialnych Zrédet energii, szczegdlnie wiatru. Dlatego
tez, to wtasnie gataz energetyki wiatrowej rozwija sie tu najprezniej. Najwieksze systemy elektrowni zlokalizowane sg
w Sierakowie i Luleminie. W sumie pozyskujg one energie o mocy 84 MW. Ze wzgledu jednak na wysokie koszty
inwestycyjne jak i brak stabilizacji w ilosci produkowanej energii, przedmiotowa gatgz energetyki stanowi niewielki
procent w stosunku do energii produkowanej ze zZrédet konwencjonalnych. Kolejng rozwijajgca sie gatezig energetyki
pozyskujaca ,,czystg energie” jest energia stoneczna. Sektor energetyki stonecznej tworzg przede wszystkim instalacje
zlokalizowane na domach oséb fizycznych lub obiektach uzytecznosci publicznej.

Tabela 17. Struktura OZE na terenie SGR

Elektrownie Elektrownie . . .

. Biogaz Kolektory stoneczne | Pompy ciepta | Biomasa
wodne wiatrowe
X

Kepice X
Kobylnica X X X X
Stupsk X X X
Smotdzino  x X
Ustka X

M. Ustka X X
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Ze wzgledu na osadniczy charakter obszaru, najwiekszym problemem w dziedzinie energetyki jest niska emisja.
W celu redukcji tego problemu nalezy podejmowac wszelkie dziatania zmierzajgce do dalszego rozwoju gatezi
energetyki odnawialnej oraz dziatarh umozliwiajgcych rozwdéj matych, lokalnych systemdéw zaopatrzenia w energie.
Wazne jest takze wspieranie ,rozproszonych, odnawialnych Zrodet energii montaz mikroinstalacji odnawialnych
zrédet energii” (tj. kolektory stoneczne, pompy ciepta, systemy fotowoltaiczne).

2.3. Rynek pracy

W 2014r. stopa bezrobocia w powiecie stupskim wyniosta 19,2% i byta jedng z najwyiszych w wojewddztwie
pomorskim, w ktérym wskaznik ten wynosit 11,1%. Skala bezrobocia zmniejszyta sie znacznie w 2008r., gdy spadta
do 16,2%, jednak juz rok pdzniej wzrosta o ponad 5 punktéw procentowych i od tamtego czasu utrzymuje sie na
zblizonym poziomie. Dochdéd podatkowy gminy na mieszkanca na obszarze SGR wynosi 1498,032 i jest wyzszy niz
$redni dochdd obliczony dla wojewédztwa pomorskiego (1221,68 zt)

Sytuacje poszczegélnych gmin dot. bezrobocia potwierdza wskaznik ilosci oséb pozostajacych bez pracy
w stosunku do mieszkancow w wieku produkcyjnym, ktory dla obszaru LSR na dzien 31.12.13r. wyniést 0,096, co
stanowito 9,4% i byt zdecydowanie wyzszy niz w woj. pomorskim, gdzie warto$¢ ta wynosita 0,074 czyli 7,5%.3*

W 2013r. w powiecie stupskim pracowato 20784 oséb, czyli o ponad 3tys. wiecej niz w 2008r. (cho¢ stopa bezrobocia
wzrosta). Gatezie gospodarki, ktére daty duzg liczbe miejsc pracy, pokrywaja sie z najpopularniejszymi dziatalnosciami
na obszarze. Najwiecej mieszkarncéw znalazto zajecie w przemysle i budownictwie oraz rolnictwie, towiectwie i
rybactwie.?®

Wykres 8. Zatrudnienie w poszczegdlnych sektorach gospodarki (stan na 31.12.2013r.)

B przemyst i budownictwo
M rolnictwo, towiectwo i rybotéwstwo
B handel; naprawa pojazdéw samochodowych; transport i gospodarka magazynowa;

zakwaterowanie i gastronomia; informacja i komunikacja
M dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa; obstuga rynku nieruchomosci

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: http://stat.gov.pl/.

W 2014r. do Powiatowego Urzedu Pracy®® w Stupsku wptyneto tacznie 2407 ofert pracy, najwiecej dla oséb
zwigzanych z przetwdrstwem rybnym oraz pracownikdw do prac prostych. Rodzaj ofert co roku przedstawia sie
inaczej, jednak wsrdéd najbardziej poszukiwanych grup niezmiennie pozostajg osoby zwigzane z handlem
i gastronomig, robotnicy budowlani oraz rzemieslnicy. Obrazuje to pozycje na lokalnym rynku takich dziedzin
gospodarki jak przetwdrstwo rybne czy turystyka (oferty pracy w handlu i gastronomii), ktdre cho¢ generujg miejsca
pracy, majg charakter sezonowy.

Z obszaru objetego LSR pochodzi tylko czes¢ ofert. W 2013r. najwiecej wolnych miejsc pracy znajdowato sie
w Miescie Ustka i w gminie Stupsk (odpowiednio 1045 i 926), a najmniej w gminie Kepice (88 na ponad tysigc
zarejesrtowanych bezrobotnych). Rynek pracy charakteryzuje sie niestabilnoscig i jest zréznicowany w zaleznosci od
gminy. Jedynie w gminie Ustka liczba wolnych miejsc pracy pozostaje na podobnym poziomie i osigga przy tym
znaczne wartosci, jednak gtéwnymi pracodawcami sg tu dwie przetwdrnie rybne oraz osrodek wczasowy, czyli
zaktady, ktére w wiekszosci szukaty pracownikéw sezonowych.

33 Wskazniki dochodéw podatkowych dla poszczegdlnych gmin, powiatéw i wojewddztw na 2015 r. Ministerstwo Finansow.
[online]. Dostepny w Internecie: http://www.mf.gov.pl/ministerstwo-finansow.
34 Gtéwny Urzad Statystyczny... Dz. cyt.
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Wykres 9. Bezrobotni zarejestrowani na obszarze objetym LSR w latach 2010-2014
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m 2010 1042 964 753 827 504 242
m2011 1048 988 759 676 455 265

2012 1118 1019 824 725 513 269

2013 1089 1002 838 639 463 264
m 2014 953 909 661 560 422 255

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: http://stat.gov.pl/.

Mimo rdéznic w liczbie i proporcjach bezrobotnych mieszkancy kazdej gminy wyrazili swoje niezadowolenie
z mozliwosci znalezienia i utrzymania pracy (62%), a potrzeba tworzenia nowych miejsc pracy i zachowania
istniejacych uznana zostata za dziatanie priorytetowe.*’

Kluczowa role w zwalczaniu bezrobocia odgrywa rozwdj lokalnego rynku i przedsiebiorczosci prowadzace do
generowania miejsc pracy. Jednak zatrudnienie pracownika jest sporym obcigzeniem dla pracodawcy, dlatego
wskazane jest poszukiwanie zewnetrznych zrédet wsparcia dla firm. Podobnie sytuacja wyglada z iloscia nowych
inwestycji, ktore z jednej strony pozwalajg na zatrudnienie oséb podczas ich realizacji, a z drugiej — na utrzymanie
tego zatrudnienia juz po rozpoczeciu dziatalnosci.

2.4. Grupy defaworyzowane

Na obszarze istniejg jedynie 2 miasta, ktorych liczba mieszkaricow nie przekracza tgcznie 20 tys. osdb. Zamieszkuje go
gtéwnie ludnosé wiejska (ok. 70%),% rozmieszczona w 157 miejscowosciach. W wielu z nich nie mozna skorzystac z
ustug, a transport do wiekszych osrodkdéw jest ograniczony. Sprzyja to powstawaniu peryferyjnych obszaréw
w regionie, ktéry ze wzgledu na swoje potozenie pozostaje mniej rozwiniety niz inne tereny wojewddztwa. Ludnos¢
zamieszkujgca obszar jest zatem defaworyzowana wzgledem terendéw znajdujacych sie blizej stolicy wojewddztwa
w zakresie dostepu do edukacji, kultury, sportu i inne ustug oraz do rynku pracy.

W toku konsultacji*® oraz na podstawie ogdlnodostepnych danych okre$lono grupy zagrozone wykluczeniem
spotecznym na obszarze. Mieszkancy znajdujacy sie w szczegdlnej sytuacji, nalezg przewaznie do kilku grup
jednoczesnie, dlatego ich podziat zostat oparty dodatkowo o ich wewnetrzng strukture. Dodatkowo za grupe
defaworyzowana uznano przedstawicieli sektora rybackiego, ktorych szczegdétowa charakterystyka zostata
przedstawiona w punkcie 2.2.3.

Tabela 18. Grupy defaworyzowane i ich gtéwne problemy
Problemy dotyczace wybranych grup
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Grupa defaworyzowana w Sl e g = 2% > o )
o o o 3 ; 17 Q 173 =
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SE|285| &&3 253 [2¢5%
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Osoby w wieku emerytalnym, seniorzy X X X X X

Mtode osoby w wieku do 35 lat X

Osoby z niskim wyksztatceniem lub bez

kwalifikacji zawodowych X

Kobiety X

Dzieci i mtodziez X X X
Niepetnosprawni X X

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw z konsultacji.

37 Badania wtasne SGR, e-konsultacje, 2015r.
38 Gtéwny Urzad Statystyczny... Dz. cyt.
39 Badania wtasne SGR, warsztat konsultacyjny, 2015r.
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2.4.1. Osoby znajdujace sie szczegodlnej sytuacji na rynku pracy

W 2014r. 3261 bezrobotnych sklasyfikowano jako osoby znajdujace sie w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy.*
Kobiety stanowig ponad potowe z tych oséb. Ich obecnos$¢ widoczna jest zwtaszcza w grupie bezrobotnych samotnie
wychowujgcych dzieci, a dodatkowo tworzg kategorie matek wracajacych na rynek pracy po okresie wychowania
dzieci. Ich niekorzystna sytuacja moze wigzaé sie z duzg iloscig ,,meskich zawoddw”, czyli wymagajacych duzej sity
fizycznej lub zwyczajowo przypisanych mezczyznom. Dodatkowo, zwtaszcza w matych miejscowosciach, istnieje
problem ze znalezieniem opieki nad dzie¢mi — brakuje w nich osrodkéw przedszkolnych i ztobkéw, gdzie matki
mogtyby zostawic je na czas pracy. Ponadto pracodawcy czesto bojg sie, ze kobieta moze przerwac prace z powodu
macierzynstwa lub mie¢ z tego powodu problemy z dyspozycyjnoscig. Taki stan rzeczy sprawia, ze nawet kobiety,
ktére sg juz gotowe do podjecia zatrudnienia trafiajg na przeszkody w znalezieniu pracy, a przedtuzajgce sie
pozostawanie na bezrobociu tylko pogarsza ich sytuacje. Wskazane jest zatem ich wsparcie w zdobywaniu pracy oraz
pomoc w rozpoczynaniu wiasnej dziatalnosci.

Podobne dziatania nalezy podjgé w stosunku do oséb mtodych, tj.: 0séb, ktére po ukonczeniu szkoty nie podijety pracy,
0s6b bez doswiadczenia i kapitatu. Ich problemy przybraty na sile po ograniczeniu ilosci szkét zawodowych, w ktérych
uczniowie mieli mozliwos¢ odbywania zajec¢ praktycznych. Z kolei trudnosci w znalezieniu przez nich pierwszej pracy,
w ktorej mogliby zdoby¢ odpowiednie umiejetnosci, sprawiajg, ze hamowany jest ich dalszy rozwdj zawodowy i
obecnie nalezatoby podnies¢ granice wieku omawianej grupy do 35 lat. Cho¢ dane PUP wskazujg na polepszenie jej
sytuacji w ostatnich 3 latach, nalezy zauwazyé, ze nie uwzgledniajg m.in. faktu, iz wiele mtodych oséb wyjezdza do
wiekszych miast lub zagranice. Prowadzi do odptywu z terenu oséb kreatywnych oraz wyksztatconych, ktére w
niedalekiej przysztosci mogtyby wptynaé na jego rozwdj. Pozostawanie przez nich bez zatrudnienia wigze sie tez z
brakiem kapitatu pozwalajgcego im na otwieranie wtasnej dziatalnosci i wykorzystywanie swojej wiedzy i pomystéow
na lokalnym rynku.*

Obok nich znajduja sie bezrobotni posiadajgcy inng charakterystyke — sg to osoby z niskim wyksztatceniem, czesto
bez kwalifikacji zawodowych. Najwiecej osdb z grupy miesci sie w przedziale wiekowym od 50 do 64 lat, co ogranicza
mozliwos$é podejmowania przez nie nauki. Ich liczba wzrasta, choé¢ to wtasnie one najczesciej korzystajg z zajec
aktywizujgcych, spotkar czy indywidualnych porad zawodowych.*? Na podstawie tych informacji mozna przypuszczaé,
ze duza czes$c osdb jest gotowa do podjecia pracy, jednak przeszkodg moze byé nieufnos¢ pracodawcéw wobec ich
umiejetnosci. Dlatego, majac na uwadze ich zaangazowanie i wiek, nalezy potozy¢ raczej nacisk na zachecanie
przedsiebiorcéw do powierzania im zadan nie wymagajacych specjalistycznej wiedzy.

2.4.2. Pozostate grupy defaworyzowane

Niepetnosprawni, ktérych pozycja na rynku pracy poprawita sie, s defaworyzowani w innych aspektach. Ich liczba
jest trudna do oszacowania, jednak co roku wydaje sie ok. 3000 orzeczehh o niepetnosprawnosci.** W wielu
przypadkach jeden mieszkaniec dotkniety jest kilkoma chorobami jednoczesnie. Najwiecej osob posiada
umiarkowany stopien niepetnosprawnosci i sg to w przewazajgcej czesci mezczyzni w wieku 41-60 lat.
Niepetnosprawni znajdujg pomoc gtéwnie w sprofilowanych placéwkach w Stupsku, osrodkach pomocy spotecznej
oraz Domach Pomocy Spotecznej (Lubuczewo, Machowino, Machowinko i Przytocko). Ich animacja kulturalna i
integracja z lokalng spotecznosciag realizowane sg takze przez organizacje pozarzagdowe. Na terenie SGR dziata 10
takich podmiotéw, z tym, ze brakuje ich w gminach Smotdzino i Kobylnica.*

Ze strategii rozwigzywania problemdw spotecznych samorzadéw wynika, ze obszar zmaga sie z niedoborem osrodkéw
wspomagajacych chorych, niktg ofertg kulturalng oraz niedostosowang infrastrukturg i srodkami komunikacji.
Poszkodowane sg rowniez osoby opiekujgce sie chorymi. Niepetnosprawnos¢ bliskich wptywa na ich finanse, jest
przyczyng rozpadu rodzin, problemoéw ze znalezieniem pracy, odrzucenia przez lokalng spotecznosé.

Seniorzy, czyli osoby w wieku poprodukcyjnym to kolejna grupa wskazywana jako defaworyzowana. W 2014r.
stanowili oni 16,06% lokalnej spotecznosci.*® Grupe te tworza w wiekszosci kobiety, ktérych jest prawie dwa razy
wiecej niz mezczyzn.

Osoby starsze ze wzgledu na stan zdrowia oraz kondycje fizyczng nie zawsze sg mobilni, co utrudnia im dostep do
wielu ustug, zwtaszcza, ze ponad potowa z nich mieszka na wsiach. Na catym obszarze brakuje ustug opiekunczych —

40 powiatowy Urzad Pracy w Stupsku: Sprawozdania za grudziert 2012, 2013, 2014r. z gmin: Miasto Ustka, Kepice, Stupsk,
Kobylnica, Smotdzino i Ustka. Dostepny w Internecie: http://www.slupsk.pup.info.pl/Urzad/Analizy-i-statystyki/Statystyki.

41 Badania wtasne SGR, warsztat konsultacyjny, 2015r.

42 powiatowy Urzad Pracy w Stupsku: Sprawozdanie za 2013r. [online]. Dostepny w Internecie: http://slupsk.pup.info.pl.

43 powiatowy Zesp6t do Spraw Orzekania o Niepetnosprawnoéci w Stupsku: Roczne zestawienia zbiorcze przedstawiajgce ilos¢
wydanych orzeczeri o niepetnosprawnosci i orzeczer o stopniu niepetnosprawnosci z podziatem na powiaty i gminy podlegajgcymi
Powiatowemu  Zespotowi do Spraw Orzekania o Niepefnosprawnosci w  Stupsku.Dostepny w Internecie:
http://bip.zoon.slupsk.pl/72.html.

4 Dane gmin.

45 Gtéwny Urzad Statystyczny... Dz. cyt.
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nie ma osrodka dla senioréw, a ich role do pewnego stopnia (bez mozliwosci zakwaterowania) zapewniajg osrodki
pomocy spotecznej. Jedynie 14% mieszkancow jest zadowolonych z oferty dla senioréw, a ok. 1/3 z nich wskazato na
przedsiewziecia zwigzane z zapewnieniem im opieki jako na pilne.*®

W Miescie Ustka, gminach Ustka i Kobylnica dziata 5 organizacji zajmujgcych sie animacjg tej grupy wiekowej. Jednak
zaréwno zasieg ich dziatania, jak i struktura organizacyjna (brak oddziatéw czy két w mniejszych miejscowosciach)
sprawiajg, iz docierajg one do ograniczonej grupy.

Wszystkie te czynniki ograniczajg staty kontakt senioréw z lokalng spotecznoscia, wywotujg apatie i samotnosé.
Zwieksza sie tez ,przepasé pokoleniowa” miedzy seniorami a mtodszymi pokoleniami. Sytuacje mogtyby poprawic
zajecia edukacyjno-kulturalne prowadzone w mniejszych miejscowosciach lub zapewnienie regularnego dojazdu dla
seniorow na podobne wydarzenia w miastach i duzych wsiach. Istotng sprawg jest tez utatwienie starszym korzystanie
z ustug, dzieki zapewnieniu im dojazdu lub organizacji tych ustug w matych wsiach.

Oferta spedzania wolnego czasu jest rOwniez niewystarczajgca dla dzieci i mtodziezy do 21 roku zycia. Nalezg one do
roznych kot organizowanych w szkotach, jednak brakuje specjalistycznych zaje¢, ukierunkowanych na jedng dziedzine
wiedzy, sztuki, sportu (poza tradycyjnymi dyscyplinami). W specyficznej sytuacji znajdujg sie zwtaszcza mtodzi ludzie
z rodzin korzystajacych z opieki spotecznej, ktére ze wzgledu na niskie srodki majg utrudniony dostep do ustug oraz
osoby z matych wsi, gdzie wystepujg braki w infrastrukturze i ofercie edukacyjnej i sportowej. Dla wymienionych grup
przewidziano réine formy i zakres wsparcia, w zaleznosci od potrzeb nalezgcych do nich o0séb
i zatozen programowych. Szczegdtowy opis znajduje sie w zataczniku nr 7 do wniosku o wybér LGD.

Wykluczenie spoteczne oraz trudnosci na rynku pracy sg gtdwng przyczyng korzystania przez mieszkancéw z pomocy
spotecznej. W 2014r. osrodki pomocy spotecznej z obszaru udzielity wsparcia 2736 rodzinom i 6529 zyjgcym w nich
osobom.¥’. We wszystkich gminach, z wyjatkiem Miasta Ustka, procent spofeczeristwa objetego pomocg przekracza
wskaznik dla wojewddztwa (8%) — najwiekszy problem w tym wzgledzie wystepuje w gminach Smotdzino (15,6%),
Ustka (13,6%) i Kepice (13,4%).%

2.5. Aktywnos¢ spoteczna mieszkancéw

Na obszarze dziata 231 organizacji pozarzadowych (NGO),* a wytaczajac niezarejestrowane kota gospodyri wiejskich
- 192, a wiec 0 108 wiecej niz w graniczagcym od zachodniej strony powiecie stawiefiskim.>® Wielko$¢ sektora nie osigga
jednak wskaznikéw dla wojewddztwa, gdzie Srednia ilos¢ organizacji przypadajgca na gmine wynosi odpowiednio ok.
i 45,°! podczas gdy na obszarze — 32.

Wykres 10. Liczba organizacji pozarzgdowych na obszarze gmin objetych LSR w 2014r.

60 53
49 45
40 - 36
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20 -
O . ; - .
Stupsk Ustka Miasto Ustka Kobvlnica Kepice Smotdzino

Zrédto: opracowanie wtasne na podst.: gmin cztonkowskich SGR, Powiatu Stupskiego oraz www.ngo.pl.

Najwiecej organizacji dziata na niwie kultury i sportu, co wpisuje sie w sytuacje kraju, gdzie wymienionymi dziedzinami
zajmuje sie odpowiednio 55% i 33% podmiotéw.>? Podobnie jest z najrzadziej wystepujacymi polami dziatan —
ekologig i ochrong praw. W przypadku najpopularniejszych zakreséw dziatalnosci nalezy zwrdci¢ uwage, ze ich ilos¢
zwigzana jest z tradycyjnym uktadem elementdéw sektora spotecznego na terenach wiejskich. Kultura wspierana jest
przez liczne kotfa gospodyn, a sport i bezpieczerstwo publiczne przez kluby sportowe i ochotnicze straze pozarne, czyli
organizacje istniejgce na obszarze od lat 40-tych XX w.>® Charakteryzuja sie one trwatoscig - cecha ktdra nie jest silng
strong pozostatych podmiotéw spotecznych — szacuje sie, ze ok 20% organizacji znajdujgcych sie w réznych bazach

46 Badania wtasne SGR, e-konsultacje, 2015.

47 Gtéwny Urzad Statystyczny... Dz. cyt.

48 Tamze.

49 NGO - non-govermental organizations (organizacje pozarzadowe).

50 Bjuletyn Informacji Publicznej Powiatu Stawieniskiego: Organizacje pozarzqgdowe dziatajgce w gminach na terenie powiatu
stawienskiego. Dostepny w Internecie: http://bip.powiatslawno.pl/public/get file contents.php?id=251681.

51 Wrota Pomorza”: Podziat administracyjny wojewddztwa pomorskiego. Dostepny w Internecie:
http://www.pomorskie.eu/pl/pomorze znane i nieznane/o regionie/podzial administracyjny wojewodztwa po
morskiego.

52 Tamze.

53 Bazy.ngo.pl. [online]. ,Ngo.pl”. Dostepny w Internecie: http://bazy.ngo.pl/.
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nie jest aktywnych, choé ich cztonkowie nie rozwigzujg ich formalnie. Z badar wtasnych prowadzonych w 2015r.>*
wsrad podmiotow z obszaru objetego LSR wynika, ze gtdwnymi przyczynami zaprzestania ich dziatalnosci byt niedobér
Srodkow finansowych, a nastepstwie tego — mata aktywnos¢ cztonkdéw i nieosiggniecie celéw, do jakich NGO zostaty
powotane. Sposrdd 20 organizacji, ktére wziety udziat w ankiecie 5 prowadzi dziatalnos$¢ odptatng lub gospodarcza. 4
podmioty skorzystaty natomiast z dotacji unijnych. Najpowszechniejszym Zrédtem przychoddéw pozostajg sktadki
cztonkowskie. Z zewnetrznych Zrédet finansowych najpopularniejsze sg dotacje z samorzagddw gminnych, gtéwnie z
powodu ich lokalnego zasiegu, a co za tym idzie — mniejszej konkurencji w pozyskiwaniu funduszy oraz mozliwosci
konsultowania programoéw wspdtpracy, na podstawie ktorych ogtaszane sg konkursy.

SGR wspdtpracuje z organizacjami pozarzagdowymi od poczatku swojej dziatalnosci, m. in. realizowata projekty
wspierajgce je w zakresie funkcjonowania i dziatalnosci turystycznej oraz wzmocnienia ich relacji z wtadzami. Biuro
Swiadczy réwniez pomoc w rozwigzywaniu czesci problemdw trzeciego sektora zwigzanych z ubieganiem sie o rézne
dotacje i informowaniu o dostepnych srodkach. Od 2014r. Stowiriska Grupa Rybacka petnieni role Lokalnego Centrum
Organizacji Pozarzadowych nalezgcego do Pomorskiej Sieci takich podmiotdw.

Cho¢ obserwuje sie rosngcg aktywnos$é mieszkancéw, brakuje obszaru do wspétpracy z samorzgdami, na co wptyw
majg tez relacje na linii JST — NGO. Zgodnie z badaniami SGR z 2021r. jej stan oceniony zostat na 2,43 (w skali 1-5,
gdzie 1 byta najnizsza notg), natomiast nota za udziat mieszkaricéw w ksztattowaniu lokalnych polityk wyniosta 2,45.%°
Na obszarze konsultowane sg gtéwnie sprawy dotyczgce biezgcych dziatan (np. ustalanie przeznaczenia budzetu
soteckiego, zgtaszanie projektow do budzetu obywatelskiego) lub juz zatwierdzonych inwestycji (w celu ich korekty).
Wynika z tego, iz potrzebne jest zwiekszenie poziomu decyzyjnosci mieszkaricow w planowaniu przedsiewzie¢ na
obszarze (np. poprzez wspdlne tworzenie plandw rozwojowych, zwiekszenie zakresu konsultacji spotecznych).

3. Warunki zycia na obszarze

3.1. Transport i komunikacja

Wsrdd barier w podejmowaniu pracy wymieni¢ mozna niedostepno$é komunikacyjng. Dotyczy to zwtaszcza matych
miejscowosci potozonych z dala od gtdéwnych tras przejazdowych i osrodkéw, w ktérych funkcjonujg zaktady. Tylko
niewielka ilos¢ firm prowadzi dowozy do pracy. Problem ten jest poruszany nie tylko w strategiach samorzadodw, ale
zwrdcili na niego uwage réwniez uczestnicy konsultacji.*® Rozwigzanie problemu jest o tyle trudne, ze konkurencja w
branzy przewozéw jest mata i firmy nie odpowiadajg na potrzeby mieszkancéw (m.in. niepetnosprawnych),
a rozwdj na tym polu utrudnia zty stan infrastruktury drogowej, ktdrej poprawa bytaby pierwszym krokiem w strone
zwiekszenia liczby potaczen miedzy miejscowosciami obszaru.

Koniecznos¢ zmian w infrastrukturze drogowej wymaga duzych naktadéw finansowych. W 2013r. na remonty i
utrzymanie drég gminy przeznaczyty 26 668407,39zt.%7 Podczas konsultacji zauwazono, Zze szacowany budzet w
ramach tworzonej LSR uniemozliwi przeprowadzenie efektywnych, tj. catosciowych, inwestycji w zakresie budowy
drdg. Rozwigzaniem moze by¢ jednak promocja oséb i firm, ktére zadeklarujg dostep do swoich ustug mieszkaricom
matych miejscowosci oraz utatwig cztonkom spotecznosci wiejskiej uczestnictwo w wydarzeniach edukacyjnych.

3.2 Infrastruktura spoteczna oraz dostep do ustug edukacyjnych, kulturalnych i sportowych

Obiekty nalezgce do infrastruktury spotecznej to m.in.: placoéwki edukacyjne i wychowawcze, kulturowe, Swietlice i
miejsca spedzania czasu przez mieszkancow danego terenu. Na obszarze mozna zauwazy¢ braki zarowno w
infrastrukturze (jest ona oceniana na 2,34 w skali 1-5, gdzie 1 jest oceng najnizszg, a 98% badanych uwaza, ze istnieje
potrzeba jej rozwoju), jak i dostepie do ustug (ustugi edukacyjne oceniane sg na 3,05, kulturalne i sportowe na 2,84,
a ponad 80% respondentéw widzi koniecznos¢ zwiekszenia ich oferty). Jednoczesnie zasadna jest ich cyfryzacja przy
jednoczesnym podniesieniu kompetencji mieszkaricow w tym zakresie (stopien cyfryzacji ustug spotecznych i
gospodarczych zostat oceniony na 2,55, a 93% badanych oczekuje zwiekszenia poziomu cyfryzacji.>®

3.2.1. Placéwki i oferta edukacyjna

Na obszarze SGR funkcjonuje 89 placdwek edukacyjnych. Najwiecej znajduje sie w gminach Stupsk (20) i Kobylnica
(20), a najmniej w gminie Smotdzino (3). W ostatnich latach znacznie wzrosta ilo$¢ przedszkoli (39 w 2014r), jednak
wskaznik udziat dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym (66,5%) jest mniejszy niz w wojewddztwie pomorskim
(75,1).° Obszar posiada 28 szkét podstawowych. W 2014r. gminy na ich utrzymanie przeznaczyly 36 649 176,74z1,%°
do czego nalezy doliczy¢ koszty dowozu dzieci. Jesli chodzi o ilos¢ miejsc w szkotach kilka gmin na obszarze objetym

54 Badania wiasne SGR, badanie ankietowe, 2015r.

5> Badania wtasne SGR, ankieta on-line, 2021.

56 Badania wtasne SGR, wywiady indywidualne, spotkania konsultacyjne w gminach, 2015.

57 Dane gmin.

58 Badanie wtasne SGR, ankiety on-line, 2021r.

59 Gtéwny Urzad Statystyczny. Bank Danych Lokalnych [online]. Dostepny w Internecie: http://stat.gov.pl/.
0 Sprawozdania z wykonania budzetéw gmin objetych LSR za 2014r.
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LSR (Ustka, Kepice, Kobylnica) wyprzedza wojewddztwo, w ktdrym na jedng placéwke przypada 19 uczniow.
Opradcz obowigzkowych lekcji szkoty organizujg zajecia pozalekcyjne. Od niedawna mozna zauwazyc zainteresowanie
tematami dot. dziedzictwa lokalnego. Niektore placowki z gmin Stupsk, Kobylnica, Smotdzino
i Miasta Ustka prowadzg lekcje zwigzane z kulturg regionu oraz naukg jezyka kaszubskiego. Kilka szkét uczestniczyto
w Pomorskim Programie Edukacji Morskiej.®! Projekt spopularyzowat tematyke morska wérdd szkdt, jednak ze
wzgledu na to, Ze zajecia te pojawity sie dopiero w ostatnich latach, placéwki nie dysponujg zasobami potrzebnymi
do utrzymania i rozwoju oferty w tym zakresie. Podobnie jest z podmiotami moggcymi uzupetni¢ te oferte, tj. NGO,
centrami kultury czy przedsiebiorcami z branzy turystycznej i rybackiej. Istniejgca infrastruktura, wyposazenie i formy
przekazu wykorzystywane w edukacji s3 w matym stopniu przystosowane do potrzeb dzieci i mtodziezy. Z jednej
strony wskazane jest wsparcie szkét i innych jednostek, by mogty wykorzystaé doswiadczenia z ostatnich lat promujac
lokalne zasoby i nadmorski charakter obszaru, a z drugiej pomoc dla obstugujacych je podmiotow
z sektora publicznego dysponujgcych wymagajgcg modernizacji infrastrukturg spoteczng i turystyczng oraz terenami
pod jej budowe i przedsiebiorcoéw chcacych rozwingé lub zatozy¢ dziatalnosé opartg na lokalnych zasobach.

Cze$¢ zadan edukacyjnych warto powierzyé NGO. Obecnie zaden z samorzgddéw nie dotuje sektora spotecznego w
tym zakresie, cho¢ 51 nalezgcych do niego podmiotéw za swéj gtéwny cel uznaje wtasnie edukacje, a wachlarz dziatan
pozostatych jest na tyle duzy, ze mogg one wypetni¢ luki w ofercie szkét. Poza tym zasady ich funkcjonowania
pozawalajg wtaczy¢ w ich projekty réwniez osoby doroste. Zaletg takiego rozwigzania jest nie tylko wieksza
dostepnos¢ do edukacji, ale i lepsze dostosowanie rodzaju zaje¢ do potrzeb lokalnej spotecznosci.

3.2.2. Edukacja a rynek pracy

Na obszarze dziatajg dwie placéwki ksztatcgce absolwentéw gimnazjéw. Znajdujg sie one w Miescie Ustka i Warcinie
w gminie Kepice. Ustecka szkota oprdcz liceum prowadzi tradycyjne kierunki nauki w technikum, takie jak: mechanik,
piekarz, fryzjer, kucharz, kosmetyk, ale rozwija swojg oferte o informatyke, administracje czy zrddta energii
odnawialnej. Zespot szkédt edukuje zardéwno mtodziez, jak i dorostych.52 Mimo rozwijanej oferty wybor kierunkdw jest
wciaz niewielki i nie do konca odpowiada na zapotrzebowanie na lokalnym rynku. Czynnikiem defaworyzujgcym
mtodziez jest brak sprofilowanych zaje¢ pozwalajgcych rozwija¢ indywidualne umiejetnosci. Ponad 1/5
ankietowanych jest niezadowolona lub bardzo niezadowolona z tego faktu, a 45,68% badanych uwaza organizowanie
kot zainteresowar za jedng z najpilniejszych potrzeb na obszarze.%

Na terenie objetym LSR nie ma osrodka szkolenia zawodowego, natomiast w Stupsku funkcjonuje Zakfad
Doskonalenia Zawodowego oraz Pomorska Akademia Ksztatcenia Zawodowego. Oferta szkolenia zawodowego jest
tam dos¢ dobrze rozwinieta, jednak odpowiada tylko na biezgce zapotrzebowanie i rzadko uwzglednia trendy
gospodarcze lub planowane inwestycje.

3.2.3. Oferta kulturalna
Badania wtasne SGR wskazujg zapotrzebowanie na ustugi zwigzane z kulturg, rozrywka i rekreacja.® Potwierdzajg to

takze ogblnodostepne dane, wg ktdrych na obszarze LSR dziatalno$¢ takg prowadzi zaledwie 92 przedsiebiorcéw.®
Kultura pozostaje domeng sektora publicznego, ktéry w niewielkim stopniu zleca zadania w tym zakresie NGO.

Tabela 19. Obiekty kulturalne na obszarze objetym LSR w 2014r.

Centrum, osrodek, Biblioteka
dom kultury
26

Stupsk 1 2 2 0 0 31
Ustka 2 14 6 2 0 0 24
Kobylnica 1 13 4 0 0 0 18
Kepice 1 13 3 0 0 0 17
Smotdzino 1 6 2 2 0 0 11
Miasto ustka 2 0 1 3 1 1 9
Razem 8 72 18 9 1 1 110

Zrédto: dane gmin.

61 Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego: Projekty edukacyjne. Dostepny w Internecie:
http://wrotapomorza.pl/pl/projektyedukacyjne/projektmorski/o projekcie.

2 Informator o szkotach ponadgimnazjalnych i specjalnych w powiecie stupskim na rok 2012/2013. Dostepny w Internecie:
http://www.powiat.slupsk.pl/plik,523,informator-o-szkolach-ponadgimnazjalnych-i-specjalnych-w-powiecie-
slupskim-na-rok-szkolny-2012-2013.pdf.

63 Badania wtasne SGR, e-konsultacje, 2015r.

64 Badania wtasne SGR, wywiady indywidualne, 2015r.

55 Gtéwny Urzad Statystyczny. Dz. cyt..

29


http://wrotapomorza.pl/pl/projektyedukacyjne/projektmorski/o_projekcie
http://www.powiat.slupsk.pl/plik,523,informator-o-szkolach-ponadgimnazjalnych-i-specjalnych-w-powiecie-slupskim-na-rok-szkolny-2012-2013.pdf
http://www.powiat.slupsk.pl/plik,523,informator-o-szkolach-ponadgimnazjalnych-i-specjalnych-w-powiecie-slupskim-na-rok-szkolny-2012-2013.pdf

Swietlice mieszcza sie prawie w co drugiej miejscowosci. Stuzg za miejsca spotkar lokalnej spotecznosci i organizacji.
Sytuacja wigzana z prowadzeniem w nich zaje¢ i imprez jest zrdznicowana i mimo poprawy wyposazenia
i powstawania nowych punktéw, istnieje potrzeba dalszego rozwoju infrastruktury. Podczas wywiadu
Srodowiskowego ponad 16% badanych wskazato na mata ilos¢ swietlic Srodowiskowych i bibliotek, a przeszto 18% na
parkdéw i placéw zabaw. W odniesieniu do istniejgcych obiektéw pojawity sie uwagi o ich niedostepnosci dla oséb
niepetnosprawnych. Na 80 placéwek kulturalnych jedynie 30 jest dostosowanych do ich potrzeb.®®

Biblioteki znajdujg sie w co 9 miejscowosci. Liczba czytelnikdw jest mniejsza niz przecietna dla powiatu (na terenie
LSR na 1000 ludnosci przypada ok. 94 czytelnikéw, w powiecie — 98).5” Jednym z zadan bibliotek jest gromadzenie,
przechowywanie i ochrona materiatéw zwigzanych z regionem.

Obecnie lokalne dziedzictwo popularyzowane jest gtownie dzieki muzeom, w ktdrych dziatalnosci pojawia sie
najwiecej innowacyjnych rozwigzan. Przyktadami sg zwtaszcza: Muzeum Kultury Ludowej Pomorza w Swotowie,
Muzeum Sledzia w Starkowie, czy Bunkry Bliichera w Ustce.®®

Wydarzenia kulturalne odbywajg sie przewaznie latem, a tradycyjnie co jesied w kazdej gminie organizowane s3
dozynki. Mieszkancy nie sg jednak zadowoleni z ich ilosci — ponad 26% pytanych stwierdzito, ze brakuje im takich
imprez,®® a prawie potowa ankietowanych jest niezadowolona lub bardzo niezadowolona z oferty kulturalnej.”®

3.2.4. Infrastruktura i oferta sportowa

Na obszarze gmin objetych LSR znajduje sie ok. 155 obiektéw infrastruktury sportowej i rekreacyjnej.
Tabela 20. Wybrane obiekty infrastruktury sportowej w gminach objetych LSR

—mmmmm

Stadiony/boiska 2 1 2

Baseny 2 3 0 1 0 0
Hale sportowe 1 4 1 2 0 0
Sitownie 9 2 6 3 1 6
Sciezki rowerowe 16km 6 3 35,17km 0 0
Trasy kajakowe 1 1 1 1 1 2
Inne 6 10 8 8 1 0
Razem 60 28 26 16 5 18

Zrédto: dane gmin.

Zdaniem mieszkancéw na obszarze istniejg dobre warunki do uprawiania réznych sportéw, ale ponad 40% z nich
uwaza dalszy rozwdj infrastruktury za pilng potrzebe,”* a ponad 16% 0s6b jako inwestycje, ktére zmienityby ich okolice
na lepsza, wskazato budowe obiektéw sportowych.”? Najwiecej z nich stanowig wtasnie boiska i stadiony, ktére,
szczegblnie w mniejszych miejscowosciach pozostajg w ztym stanie i brakuje przy nich zaplecza sanitarnego.

W ostatnich latach wzrosta liczba sitowni i $éciezek rowerowych, ktérych rozwoju oczekuje prawie 26% badanych.”
Rzadkoscig sg natomiast obiekty pozwalajgce na uprawianie mniej popularnych sportéw i rekreacji. Znaczaca jest
mata ilos¢ hal sportowych, cho¢ ich mozliwosci czeSciowo zabezpieczajg szkolne sale gimnastyczne.

Kazda z gmin posiada szlaki piesze i rowerowe, ktére majg rowniez znaczenie turystyczne, dlatego wskazane jest ich
dalsze rozwijanie, podobnie jak tras kajakowych.

Ogdlnodostepna infrastruktura pozwala mieszkaricom na indywidualne uprawianie sportu i rekreacji, natomiast jego
organizacjg zajmujg sie gtownie kluby sportowe i stowarzyszenia dziatajgce w tym zakresie (39 dziatajacych).
Wiekszos¢ z nich zajmuje sie pitkg nozng. Uczniowskie kluby szkolg w zakresie wielu dyscyplin, m.in. lekkoatletyki i
gier zespotowych, takich jak pitka reczna czy koszykédwka. Popularne sg rowniez sporty walki.”

Mimo specyfiki obszaru w niszy pozostajg sporty wodne. Na terenie dziata jeden klub zeglarski. Lepiej sytuacja
wyglada w przypadku nauki ptywania, ktorg prowadzg niektére szkoty, wzrasta réwniez liczba basendw. Sptywy

56 Tamze.

57 I. Kory$, D. Michalak, R. Chymkowski: Stan czytelnictwa w Polsce w 2014r. [online]. BN, 2015r. Dostepny w Internecie:
http://www.bn.org.pl/download/document/1428654601.pdf.

68 Bunkry Bliichera”. Dostepny w Internecie: http://www.bunkryustka.pl/ustka-bunkry/cennik-zwiedzanie/cennik.

69 Badania wtasne SGR, wywiad indywidualne, 2015.

70 Badania wtasne SGR, e-konsultacje, 2015.

71 Badania wtasne SGR, e-konsultacje, 2015.

72 Badania wtasne SGR, wywiady indywidualne, 2015.

73 Badania wtasne SGR, wywiady indywidualne, 2015.

74 Dane gmin.
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kajakowe sg raczej domeng prywatnych firm, cho¢ w gminie Smotdzino zatozono koto kajakarskie, a w Miescie Ustka
i gminie Ustka dziatajg 2 organizacje zwigzane z tg dyscypling sportu. Na obszarze sg réwniez 2 kota wedkarskie.
Jednak oferta jest ograniczona, réwniez jesli chodzi o prywatng dziatalnosé¢ w tym zakresie.

IV. Analiza SWOT

Metody partycypacji zastosowane w przygotowaniu niniejszego rozdziatu:

Tabela 21. Analiza SWOT

ODNIESIENIE

SILNE STRONY DO DIAGNOzZY
LSR

Walory przyrodnicze obszaru (bioréznorodnos¢, morze, jeziora, rzeki o charakterze gérskim,

lasy, specyficzny mikroklimat) stanowig ponadprzecietny potencjat rozwoju turystyki aktywnej Rozdz. Ill.1.1

(np. rowerowej i kajakowej), wypoczynkowej, uzdrowiskowej i przyrodniczej

Rozwinieta baza noclegowa, w tym agroturystyka w pofaczeniu z ofertg kulinarng,

warsztatowg, tradycje Swiadczenia ustug turystycznych; rozwéj produktéw markowych sz, (221
Duza powierzchnia i ilos¢ terendw chronionych prawnie, w tym Stowinski Park Narodowy Rozdz. 1111.1.3
(wpisany do dziedzictwa UNESCO), Park Krajobrazowy "Dolina Stupi"

Rozwinieta gospodarka rybacka, porty rybackie Rozdz. I11.2.2.3
Dobry stan i duza ilos¢ wod powierzchniowych Rozdz. 111.1.1.2
Potencjat ludzki skupiony wokét SGR — liderzy lokalni, znaczna liczba podmiotow

gospodarczych i organizacji dziatajgcych m.in. w sferze ustug turystycznych i Rozdz.1.3.1.-3.3.
okototurystycznych, rybotéwstwie, kulturze i sporcie

Doswiadczenie samorzgddéw i mieszkancéw obszaru we wdrazaniu podejscia oddolnego Rozdz. 13.1.

zarowno w zakresie funduszu rolnego, jak i rybackiego
Rosngca aktywnosé lokalnej spotecznosci (m.in. duza liczba organizacji pozarzagdowych) oraz Rozdz. 111.3.2.3,,
budzaca sie tozsamosc lokalna mieszkarncéw 2.5,1.2,3.2.1

Potencjat floty rybackiej na obszarze - uniwersalne jednostki potowowe umozliwiajgce

- . > Rozdz. I11.2.2.3
réznorodng dziatalnos$¢ potowowa
Wielowiekowa tradycja Stowincow, rybacka i marynistyczna, bogate zasoby historyczne, duza

. , . . R . L . Rozdz. 1.1.2,
liczba zabytkow architektonicznych oraz rozwijajagca sie oferta obiektéw muzealnych i 323
zabytkowych
Zmodernizowane zaktady przetwdrstwa rybnego generujgce znaczng liczbe miejsc pracy Rozdz. I1.2.2.3
Modernizowane gospodarstwa rybackie i wykwalifikowana kadra Rozdz. II.2.2.3
Dobrze rozwinieta sie¢ placoéwek oswiatowych w wiekszych miejscowosciach Rozdz. Ill. 3.2.1
StABE STRONY
Sezonowos¢, w szczegdlnosci w sektorze turystycznym — uzaleznienie oferty od pogody i pory Rozdz. 111.2.2,,
roku, niestabilne zatrudnienie 2.3
Niski poziom dochoddw, wysoki poziom ubdstwa, wykluczenia spotecznego i wysoka stopa Rozdz.  111.2.3,
bezrobocia 2.4.
Jedna z najnizszych w kraju dostepnos¢ komunikacyjna i drogowa Rozdz. I11.3.1.
Trudnos¢ w znalezieniu wykwalifikowanych pracownikéw i specjalistdw zwigzana m.in. z Rozdz. 1.2.1.
odptywem wyksztatconych mtodych ludzi do duzych miast lub zagranice
Brak konkurencyjnosci, niska innowacyjnosc¢ i trudna sytuacja matych rodzinnych gospodarstw Rozdz. 111.2.2.4

rolnych wzgledem duzych gospodarstw i zaktadéw
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Staba wspétpraca miedzy podmiotami (m.in. w sektorze turystyki, na linii sektor rybacki —
turystyka, w sektorze rolnictwa, w Srodowisku rybakéw, hodowcéw)

Waska oferta edukacyjno-kulturalna dla dzieci i mtodziezy oraz seniordw, szczegdlnie w
matych wsiach

Stabo wykorzystany potencjat turystyki morskiej, a takze niedostateczna oferta potowu ryb na

Rozdz. 111.2.2.

Rozdz. Ill. 3.2.1,,
3.2.3.,24,3.24

zbiornikach srodlgdowych Rozdz.111.2.2.1.
Stabo rozwinieta oferta turystyki aktywnej i oferta uprawiania sportéw wodnych ﬁf;_dzzl, 394
Brak innowacyjnych, réznorodnych pomystéw na dywersyfikacje dziatalnosci gospodarczej na Rozdz. 11.2.2.3
wsi i w sektorze rybackim
Brak wspdlnej marki i niedostatecznie rozwiniete narzedzia promocyjne, brak sieciowych Rozdz. 11.2.2.1
punktow IT wraz z siecig sprzedazy produktéw regionalnych
Niewystarczajaca ilos¢ ustug dla ludnosci, niska konkurencyjnosc¢ firm Rozdz. I11.2.2.
Niedostateczny rozwdj infrastruktury spotecznej i sportowej w matych miejscowosciach, w Rozdz.
szczegoblnosci placowek stuzby zdrowia, placéwek kulturalnych 1.2.2.2.; 3.2.
Niska innowacyjnos¢ oferty kulinarnej i noclegowej, mata aktywnosé i brak pomystéw wsréd

, Rozdz. 111.2.2.1.
kwaterodawcow
Staby rozwdj instytucjonalny organizacji pozarzagdowych Rozdz. Ill.2.5
Mata liczba urzadzen stuzgcych do oczyszczania wéd wykorzystywanych w hodowli ryb, a takze
niewielka liczba inwestycji i infrastruktury przyczyniajacej sie do ochrony srodowiska urzadzen Rozdz. [11.2.2.3
fotowoltaicznych refulacji akwendéw wodnych)
Niewielki udziat sektora prywatnego i NGO w zakresie Swiadczenia ustug kulturalnych, Rozdz. 1113.2.3
statycznos¢ w przekazywaniu tresci kulturalno-edukacyjnych — niski stopienn wykorzystania 29 !
innowacyjnych form przekazu
Braki w oznakowaniu rezerwatéw i innych terendw objetych ochrong Rozdz. I1.1.1.2
Niedostosowanie infrastruktury portowej do potrzeb kutréw rybackich Rozdz. 111.2.2.3.

SZANSE

Nowa pula srodkéw unijnych 2014-2020 na inwestycje, rozwaj kultury, sportu i animacje zycia spotecznego, B+R,
ekologie oraz zasoby pozwalajace na realizacje przedsiewzieé

Szeroko zakrojony plan rozwoju tras rowerowych i szlakéw wodnych w wojewddztwie pomorskim, m.in. - "R10 -
"Pomorskie Trasy Rowerowe", "Kajakiem przez Pomorze", jak réwniez projektu MOF "Budowa spdjnej sieci drog
rowerowych..", a takze rozwdj tras rowerowych regionalnych i ponadlokalnych na terenie SGR

Sprzyjajace trendy w turystyce — turystyka weekendowa, kulinarna, wiejska, eko-travel, slowfood, aktywna,
turystyka 3E, wzmagajacy sie patriotyzm turystyczny i kulinarny

Zainteresowanie spoteczenstwa zdrowym trybem zycia i zdrowym odzywianiem, wzrost spozycia ryb,
zainteresowanie produktami lokalnymi i regionalnymi

Wspieranie rozwoju istniejgcych przedsiebiorstw i organizacji i rozwijajgcy sie rynek

Ksztattowanie wizerunku obszaru jako zagtebia kultury rybackiej i sportéw wodnych oraz promocja jego waloréw
kulturowo-przyrodniczych w kraju i zagranica

Projekty wspodtpracy z LGD i innymi podmiotami celem rozwoju obszaru, w tym tras rowerowych, kajakowych,
produktow turystycznych, wymiany know-how

Ksztattowanie polityki spotecznej w kierunku wsparcia dla oséb starszych

Zréwnowazone wykorzystywanie mozliwosci produkcyjnych wod

Rozwdj nowoczesnych technologii — mozliwos¢ dotarcia z oferty turystyczng do znacznej ilosci odbiorcow,
prezentacji w innowacyjny sposéb, nowoczesne metody sprzedazy oferty

Rozwdj uzdrowiska w Ustce — przyciggniecie nowych grup odbiorcéw i wydtuzenie sezonu turystycznego
Przeksztatcenie R-10 w marke EuroVelo

Rozwdj ustug hotelowych catorocznych wyiszego standardu SPA (m.in. Hotel Lubicz, Dolina Charlotty),
catorocznych ofert: Centrum Promocji i Edukacji w Przewtoce, Bunkréw Bluchera, Zagrody sledziowej w Starkowie
Rozwdj edukacji i wzrost sSwiadomosci ekologicznej

Rozwdj rolnictwa ekologicznego, tradycyjnych i integrowanych metod produkcji

Popularyzacja prowadzenia polityki spotecznej przez podmioty gospodarcze

Zwiekszanie zasobu odnawialnych Zzrédet energii

Otwartos¢ armatordw na substytucyjnos¢ gatunkowa potowodw, dywersyfikacje lub uzupetnienie dziatalnosci
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Wzrost Swiadomosci spoteczenstwa w zakresie praw i obowigzkéow obywatelskich
ZAGROZENIA

Peryferyjne potozenie obszaru wzgledem rozwinietych aglomeracji uniemozliwiajgce réwny stopien rozwoju
infrastruktury, kultury, sportu i edukacji spowodowane m.in. marginalizacjg komunikacyjna Pomorza Srodkowego

Niski kapitat wtasny oraz ograniczony dostep do kapitatu zewnetrznego mieszkaricéw, trudnosci z pozyskiwaniem
srodkéw UE (niski poziom mozliwych do pozyskania Srodkéw w ramach LSR, przedsiewziecia nie wpisujace sie w
RPO iinne programy operacyjne)

Utrudnienia prawne i fiskalne ograniczajace rozwdj handlu i matego przetwdérstwa oraz alternatywnych kanatéw
sprzedazy dla matych wytwdrcow

Rozwarstwienie dochodéw spoteczeristwa

Migracje mieszkancow

Rosngce zainteresowanie turystdw innymi ,nieodkrytymi” krainami wakacyjnymi np. potudniowe Kaszuby,
Warmia

Pogtebiajaca sie apatia i izolacja oséb wykluczonych spotecznie, poszerzajace sie patologie spoteczne

Brak wspdtpracy dtugoterminowej pomiedzy podmiotami branzy turystycznej, rybackiej czy rolnej — skupienie na
krétkoterminowych korzysciach

Zmiany ustawowe ograniczajgce rozwdj gospodarczy: np. utrata statusu uzdrowiska

Konflikt miedzy funkcjami ochrony zasobéw przyrodniczych i kulturowych, a inwestycjami w turystyke
Niestabilna sytuacja finansowa kraju wptywajgca na ograniczenie srodkdéw na polityke spoteczng i kulturowa
Niestabilny klimat, kleski ekologiczne i zywiotowe

Limity ochronne — co roku zmniejszajgce mozliwosci potowowe jednostek, zmniejszajace sie zarybienie Battyku,
trudy zawodu rybaka

Sytuacja finansowa samorzgdéw

Wysokie koszty znaczgcych, ponadlokalnych inwestycji turystycznych

Niekontrolowany ruch turystéw

Rosnace koszty edukacji i uprawiania sportu

Brak odpowiednich dziatan regulujgcych liczbe gatunkdéw roslin i zwierzat majacych negatywny wptyw na
dziatalnos¢ rolniczg i rybacka

W?zrastajgca promocja kultury popularnej kosztem kultury wysokiej

Restrykcyjne przepisy dotyczace ochrony srodowiska i polityki wodnej — utrudnienie w prowadzeniu i rozwoju
dziatalnosci (Stowinski Park Narodowy, uzdrowisko)

Metody partycypacji zastosowane w przygotowaniu niniejszego rozdziatu:

@ QQ " ‘@ %

N ; 3
S & Wit /%
Q [ oo ) L
Dni otwarte, Spotkania konsultacyjne Zogniskowany wywiad Badania ankietowe
pokazy uliczne, festyny Srodowiskowy

Skutki i wyniki uzycia ww. metod: okreslenie celéw ogdlnych i odpowiadajgcych im celéw szczegdétowych
i przedsiewzie¢, sformutowanie wskaznikdw oddziatywania, rezultatu i produktu, ustalenie wielkosci wskaznikdw,
sposobu i czestotliwosci ich obliczania oraz zrédet pomiaru.

1. CelelLSR

Cele ogdlne LSR zostaty sformutowane pod katem problemowych obszardw.

a. Cel ogdiny 1: Atrakcyjne miejsce zamieszkania i pobytu odpowiada na problemy spoteczne, zwigzane z waska
ofertg edukacyjno-kulturalng szczegdlnie w matych miejscowosciach, co powoduje stagnacje tych obszardw, nie
rozwija w cztonkach lokalnej spotecznosci wiezi z miejscem zamieszkania ani zainteresowania tutejszg tradycja.
Powodem takiego stanu rzeczy sg przeszkody komunikacyjne, brak infrastruktury i mata ilo$¢ oséb, ktére chciatyby
prowadzi¢ zajecia w oddalonych miejscach. Natomiast dziatajgce tam NGO nie majg odpowiedniego potencjatu,
by efektywnie animowa¢ mieszkancow. Tymczasem na innych obszarach coraz czesciej inicjowane sg wydarzenia
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szczegoblnie zwigzane z historig terenu. Celem LSR jest przeniesienie tych trenddw na caty teren dziatania SGR oraz

wiaczenie duzej ilosci osdb w organizacje zycia spotecznego, tak aby ich miejsce zamieszkania statfo sie atrakcyjne

dla nich oraz turystow. Stuzg temu przedsiewziecia mieszczace sie w celach szczegétowych:

— 1.1. Wspieranie aktywnosci mieszkancow oraz przeciwdziatanie wykluczeniu, ktory bezposrednio odnosi sie
do zdiagnozowanych problemdéw zwigzanych z waskg ofertg oraz staboscig sektora spotecznego i pozwala
lokalnej spotecznosci na organizowanie réznego typu wydarzen edukacyjnych, skierowanych réwniez do grup
defaworyzowanych, za posrednictwem organizacji pozarzagdowych, jednak ze wskazaniem na bezposredni
udziat mieszkancow w realizacji inicjatyw (przedsiewziecie: 1.1.1. Realizacja inicjatyw na rzecz integracji
lokalnej spotecznosci). Jednoczesnie, by opisane dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci byty efektywne
i zbudowaty podstawe do dalszego rozwoju konieczne jest trwate wsparcie dla podmiotéw odpowiedzialnych

za aktywizacje mieszkaficow (1.1.2. Rozwdj potencjatu NGO)I _

— 1.2. Zachowanie dziedzictwa i ksztattowanie tozsamosci lokalnej, ktéry wptywa na podniesienie atrakcyjnosci
obszaru w oczach mieszkancéw i turystdw poprzez przyblizenie jego historii i tradycji, zaréwno starszemu
pokoleniu, ktére w wiekszosci pochodzi z innych rejondw kraju, jak i najmfodszym, wigzac ich
w ten sposdb z obszarem. Zaplanowane dziatania promocyjno-edukacyjne bedy opieraty sie o rézne formy
przekazu i innowacyjne narzedzia taczace nauke z zabawg (przedsiewziecia: 1.2.1. Popularyzacja dziedzictwa
lokalnego i 1.2.2.Promowanie i zachowanie rybackiego charakteru obszaru),

— 1.3. Rozwdj infrastruktury spotecznej oraz kompleksowe zagospodarowanie przestrzeni publicznej, ktory
stwarza baze do rozwoju aktywnosci spotecznej mieszkancédw, zwtaszcza w mniejszych miejscowosciach, gdzie
czesto brakuje infrastruktury koniecznej do realizacji inicjatyw (przedsiewziecie: 1.3.1. Rozwdj ogdlnodostepne;j
i niekomercyjnej infrastruktury kulturalnej i rekreacyjnej, zwtaszcza stuzacej integracji i edukacji lokalnej
spotecznosci),

— 1.4. Wzmacnianie tréjsektorowej wspotpracy w ramach partnerstwa lokalnego, ktéry taczy przedstawicieli
réznych srodowisk, wskazuje na koniecznos$¢ podjecia dziatan zachecajgcych ich do wspdétdziatania na rzecz
obszaru — cel bedzie realizowany gtownie przez SGR, ktéra moze wykorzysta¢ zgromadzony wokét siebie
potencjat ludzki - lideréw lokalnych, organizacje i przedsiebiorcow ze wszystkich gmin cztonkowskich oraz swoje
doswiadczenie w pozyskiwaniu i dystrybucji srodkéw na zaplanowane przedsiewziecia (przedsiewziecia: 1.4.1.
Koszty biezgce, animacja, w ramach ktdrego planowane jest wsparcie dla podmiotéw chcagcych ubiegac sie o
dotacje oraz 1.4.2. Promowanie dziedzictwa rybackiego - projekt wspotpracy faczacy rozne podmioty z pétnocy
kraju).

Wyznacznikiem realizacji celu gtéwnego bedzie wzrost dochodéw podatkowych gmin na jednego mieszkanca.

Wskaznik ten méwi zaréwno o wzroscie liczby mieszkancdw, jak i o ich zwiekszonej aktywnosci, przeniesionej ze sfery

spotecznej w ekonomiczng. Poczatkiem zmiany bedzie realizacja celéw szczegdtowych, ktdrych osiggniecie wyznacza

rezultaty zwigzane z liczbg oséb, ktéra uczestniczyta w projektach edukacyjnych, kulturalnych, sportowych i

korzystata z infrastruktury oraz z liczbg podmiotéw objetych wsparciem merytorycznym przygotowujgcym ich do

inicjowania zaplanowanych dziataid. O osiggnieciu celéw szczegdétowych, a tym samym celu gtéwnego, zadecyduje
natomiast stopien realizacji przedsiewzieé, ktdry zostanie zbadany na podstawie uzyskanych produktéw,
pozwalajgcych na ocene zaangazowania podmiotéw z sektoréw spotecznego i publicznego w inicjatywy aktywizujace
spotecznos¢ i rzeczywistych szans na udziat mieszkarnicow w organizowanych wydarzeniach (wskazniki produktu
zwigzane z liczbg przedsiewziec i ich innowacyjnoscig oraz liczbg podmiotéw realizujgcych operacje), warunkowanych

rowniez dziataniami wspierajgcymi SGR (wskazniki zwigzane z liczbg dziatan podjetych w ramach przedsiewzie¢ 1.1.2,

1.4.1.11.4.2.).

b. Cel ogdlny 2: Efektywne zarzgdzanie zasobami i rozwéj gospodarczy dotyczy ekonomicznego aspektu zycia na
obszarze objetym LSR, a jego osiggniecie ma zniwelowacd stabe strony i zagrozenia zwigzane z sezonowoscig
przektadajgcy sie na niestabilne zatrudnienie mieszkancéw, z niskimi dochodami, wysokim poziomem stopy
bezrobocia i wykluczenia spotecznego oraz matym kapitatem mieszkaricdw — zjawisk bedacych skutkami stabej
konkurencyjnosci firm rzadko wprowadzajgcych innowacyjne ustugi czy formy zarzadzania lub promocji, co
uwidacznia sie szczegdlnie w sferze turystyki, ktéra choc jest najbardziej rozwojowg branzg gospodarcza, nadal
opiera sie na niezwigzanych ze sobg przedsiebiorcach oferujgcych pojedyncze ustugi. Szansg dla rynku jest
nawigzanie wiekszej wspdtpracy miedzy podmiotami z rdéinych sektoréw oraz bogactwo przyrodnicze
i kulturowe obszaru pozwalajgce na wykorzystanie zasobdw lokalnych w réznych dziedzinach przedsiebiorczosci
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przy jednoczesnym zachowaniu jego cennych elementdw. Przyczyni sie to do rozwoju catego terenu i ozywienia

wszystkich branz gospodarki. Cel ten zostanie osiggniety przez cele szczegétowe:

— 2.1. Tworzenie i rozwdj dziatalnosci, w szczegélnosci opartych o zasoby, kulture i specyfike obszaru,
w ramach ktérego realizowane bedg przedsiewziecia dotyczace tworzenia i rozwoju dziatalnosci gospodarczej
z naciskiem na innowacyjnos$¢ i wykorzystanie zasobéw lokalnych, co da szanse na rozwdj przedsiebiorcom
i mieszkanncom nieposiadajgcym odpowiedniego kapitatu. Dziatania te przyczynig sie do wzrostu zatrudnienia,
ktdre w perspektywie przyniesie firmom oczekiwane zyski oraz do poszerzenia wachlarza i dostepnosci ustug;

— 2.2. Zachowanie stanu srodowiska naturalnego, stanowigcego najwiekszy atut obszaru decydujgcy o jakosci
zycia, jego atrakcyjnosci dla turystdw oraz o rozwoju przedsiebiorczosci opartej na elementach przyrody. Cel
zostat wprowadzony réwniez jako pewnego rodzaju zabezpieczenie przed niekorzystnym wptywem
przedsiewzie¢ zwigzanych z zaktadaniem i poszerzaniem dziatalnosci gospodarczej (kryteria o ograniczeniu
negatywnych skutkdw prowadzonej dziatalnosci zostaty wpisane w przedsiewziecia w ramach celu 2.1., kryteria
zwigzane z podnoszeniem Swiadomosci lokalnej spotecznosci w zakresie rozwigzan ekologicznych w
gospodarce zostaty wprowadzone w przedsiewzieciu 2.2.2.).

— 2.3. Zwiekszenie atrakcyjnosci i roinorodnosci turystycznej obszaru, zmierzajgcego do stworzenia
najefektywniejszych form prowadzenia dziatalnosci turystycznej poprzez wykorzystanie potencjatu obszaru
oraz promocje innowacyjnych na terenie sposobdw organizacji ustug dla turystéw, w tym m.in. nawigzywania
wspotpracy w ramach sieci (np. szlakdow turystycznych) rozwijajacych kompleksowosé ofert, witgczania do
branzy przedsiebiorcdw zwigzanych z rybactwem i sportami wodnymi, czy certyfikacje produktow
turystycznych. Elementy wymienionych form wdrazane sg réwniez w ramach pojedynczych dziatalnosci
poprzez wprowadzenie odpowiednich kryteridw jakosciowych. Wreszcie zaplanowano przedsiewziecia
zwigzane z powstawaniem infrastruktury turystycznej, bez ktérej niemozliwe bedzie réznicowanie ustug
turystycznych i podniesienie atrakcyjnosci obszaru.

Osiggniecie celu gtdwnego okresli realizacja wskaznika oddziatywania modwigcego o wzroscie liczby podmiotéw
gospodarczych na obszarze, ktére decydujg o dostepnosci ustug, a poprzez tworzenie miejsc pracy — o jakosci zycia
mieszkancow i ich zdolnos$ci konsumpcyjnych i inwestycyjnych bedacych podstawg rozwoju rynku. Dzwignig do
osiggniecia celu gtéwnego bedzie rozkwit dziatalnosci turystycznej, na ktorej skorzystajg rowniez przedsiebiorcy
zaspokajacy potrzeby turystéw zwigzane z codziennym zyciem. Zjawiska te bedg mierzone wskaznikami rezultatu
mowigcymi o liczbie miejsc pracy stworzonych przez podmioty korzystajgce ze wsparcia i ich otwarciu sie na osoby w
szczegblnej sytuacji. Jednoczesnie, poprzez zbadanie ilosci turystéw korzystajgcych z kompleksowych ustug,
udzielonych noclegéw czy infrastruktury turystycznej, sprawdzona zostanie skutecznos$¢ wprowadzonych rozwigzan
uwarunkowana powstatymi produktami — liczba sieci wspétpracy, dziatad na rzecz jej wzmocnienia, utworzonych
obiektéw turystycznych i miejsc noclegowych, a przy tym — liczbg nowych przedsiebiorstw dziatajgcych w réznych
branzach gospodarki.
c. Cel ogodlny 3: Rozwdj zrownowazonego rybactwa i wykorzystanie jego potencjatu rowniez odnosi sie gtdéwnie do
gospodarki, ale zwigzanej z sektorem rybactwa i odpowiada na potrzeby pracujacych w nim oséb zwigzane

Z pogarszajacg sie sytuacjg w branzy, w tym na skuteczng dywersyfikacje zaréwno w kierunkach pokrewnych, jak

i w strone innej dziatalnosci, bedacej jednak na tyle innowacyjng i opartg o doswiadczenie podmiotéw, aby

przynies¢ im wystarczajgce do zachowania zwigzku z rybactwem korzysci. Cel bedzie realizowany przez cele

szczegbtowe:

— 3.1. Wykorzystanie rybackiego potencjatu obszaru, rozumiany jako wykorzystanie potencjatu ludzkiego
zwigzanego z sektorem rybackim, jak i charakteru terenu historycznie zwigzanego z tg branzg, ktdry nadal
pozostaje jednym z gtéwnych osrodkéw dziatalnosci rybackiej. Czynniki te stwarzajg mozliwosci dla rozwoju
sektora okotorybackiego, turystyki morskiej, wedkarskiej, gastronomii, ustug zakwaterowania, czy handlu.
Jednak oferty oséb nalezacych do sektora rybactwa muszg odznaczaé sie innowacyjnoscig i wpisywac sie
w najnowsze trendy zwigzane z wymienionymi dziedzinami, co zostanie osiggniete przez odpowiednie kryteria,
ktore bedg mogty zostac spetnione przez wnioskodawcédw dzieki otwartosci na ich ustugi istniejgcych szlakow
turystycznych czy dziataniom realizowanym w ramach miedzynarodowego projektu wspodtpracy
przenoszgcemu na obszar dobre praktyki dywersyfikacyjne.

— 3.2. Zachowanie sektora rybackiego, zmierzajacy do ograniczenia skutkdw negatywnych zjawisk zachodzacych
w branzy rybackiej w stopniu, ktdry pozwoli na kontynuacje prowadzonej przez zwigzane z nig podmioty
dziaftalnosci. Stuzy¢ bedzie temu rozwdj tancuchéw dostaw produktédw rybackich, tj. procesu bedacego
nastepstwem potowu czy hodowli ryb. Przez wigczenie rybakdw w kolejne etapy ich dostaw
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i sprzedazy umozliwi sie im pozostanie przy zajeciach nawigzujacych do ich gtéwnej dziatalnosci, przy czym, ich
wiedza i doswiadczenie, przyniosg podniesienie jakosci tych produktow.

Oddziatywanie dziatann podjetych w ramach realizacji celu gtéwnego bedzie badane na podstawie danych
0 zmniejszeniu poziomu spadku liczby przedsiebiorstw zwigzanych z branza rybacka do 2,5% w skali kolejnych
9 lat, do czego przyczynia sie rezultaty uzyskane w ramach celéw szczegdtowych zwigzane ze stopniem dywersyfikacji
mierzonym za pomocg utrzymanych i stworzonych przez rybakdéw miejsc pracy, ktérych liczba wskazywaé bedzie na
kondycje przedsiebiorstw rybackich. Warunkiem uzyskania takiego efektu bedzie osiggniecie odpowiedniej liczby
produktow, czyli wsparcia jak najwieksze] liczby podmiotdw z sektora rybackiego i wprowadzenie przez nich
innowacyjnych rozwigzan pozwalajacych na dalszy rozwaj.

Wymienione cele sg realizowane rowniez poprzez wprowadzone kryteria wyboru, a ich wzajemne oddziatywania
zostaty szczegbétowo opisane w rozdziatach VI Sposdb wyboru i oceny operacji oraz sposdb ustanawiania kryteridow
wyboru oraz w rozdziale X Zintegrowanie, gdzie znajduje sie rowniez opis zintegrowania celéw LSR z celami PROW
2014-2020i PO RYBY 2014-2020.

2. Zrédta finansowania celéw szczegétowych.

Tabela 22. Zrédta finansowania celéw LSR

. Zrédto
Cel szczegétowy . .
finansowania

1.1.Wspieranie aktywnosci mieszkancéw oraz przeciwdziatanie wykluczeniu PROW

1.2. Zachowanie dziedzictwa i ksztattowanie tozsamosci lokalnej PROW, RYBY
1.3. Rozwdj infrastruktury spotecznej oraz kompleksowe zagospodarowanie przestrzeni
publicznej

1.4. Wzmacnianie tréjsektorowej wspotpracy w ramach partnerstwa lokalnego RYBY
2.1. Tworzenie i rozwdj dziatalnosci, w szczegdlnosci opartych o zasoby, kulture i specyfike

PROW

obszaru PROW

2.2. Zachowanie stanu srodowiska naturalnego PROW, RYBY
2.3. Zwiekszenie atrakcyjnosci i réznorodnosci turystycznej obszaru PROW, RYBY
3.1.Wykorzystanie rybackiego potencjatu obszaru RYBY

3.2. Zachowanie sektora rybackiego RYBY

3. Wskazniki
Osiagniecie celéw gtéwnych i szczegdtowych bedzie monitorowane poprzez wykorzystanie wspomnianych wyzej
wskaznikdw, ktérych wykaz wraz z planowanymi do osiggniecia wartosciami i Zrédtami czerpania o nich danych
przedstawia tabela pn.: Cele i wskazniki, natomiast schemat ich logicznego powigzania z celami i przedsiewzieciami
oraz diagnozg i analizg SWOT — matryca logiczna.

Wskazniki zostaty opracowane przy udziale lokalnej spotecznosci, w tym sektora rybackiego w taki sposdb, aby mogty
jasno i przejrzyscie odzwierciedla¢ stan wdrazania LSR oraz rzeczywiste zmiany zachodzace dzieki wykorzystaniu
srodkéw na rozwdj obszaru. Wprowadzone jednostki miary (sztuka, procent) nie wymagajg wykorzystywania przy
obliczaniu wskaznikdow skomplikowanych algorytmdéw, a dane zwigzane ze wskaznikami oddziatywania s3
ogoblnodostepne, co niweluje ryzyko btedéw przy monitorowaniu i ewaluacji LSR oraz spetnia kryterium zrozumiatosci
danych przekazywanych do wiadomosci zainteresowanych oséb.

Punktem wyjsciowym przy okresleniu wskaznikdw produktu i rezultatu byt stan zerowy badz wzrost od punktu, ktory
zostanie ustalony na podstawie ztozonych wnioskéw o dofinansowanie (odnosi sie on do danych zwigzanych
z dziatalnoscig wnioskodawcéw). Natomiast w przypadku wskaznikow oddziatywania odniesieniem bedzie stan
badanego zjawiska lub sytuacji w 2013 lub 2014r., w tym réwniez z uwzglednieniem tendencji zachodzacych we
wczesniejszym okresie — realizacja celdw ogdlnych pozwoli na przyspieszenie pozytywnych lub spowolnienie
negatywnych efektéw zmian w objetych przez nie obszarach. Stan konicowy wszystkich wskaznikdw bedzie mozliwy
do oceny w 2023r., a ich ostateczna wartosé zostata okreslona na podstawie wielkosci Srodkéw przeznaczonych na
realizacje poszczegdlnych celdw, przedsiewzie¢ i pojedynczych operacji, mozliwosci wnioskodawcdw, informacji
zebranych podczas konsultacji o mozliwych do realizacji projektach.

Zaktada sie coroczne badanie stopnia realizacji wskaznikow przy wykorzystaniu danych wtasnych oraz informacji
pozyskiwanych od Urzedu Marszatkowskiego. Monitorowanie ma na celu wdrozenie czynnosci ewaluacyjnych, dzieki
ktorym mozliwa bedzie ocena realizacji LSR i skuteczna interwencja w przypadku zdiagnozowania problemow.
Szczegbétowe informacje na temat badan wskaznikéw i innych elementéw znajdujg sie w rozdziale XI Monitoring
i ewaluacja oraz zatgczniku pn.: Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu.
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Ponizej zaprezentowano schemat celéw gtéwnych, szczegdétowych oraz przedsi e realizowanych w ramach LSR.
Realizacja inicjatyw Popularyzacja
na rzecz integracji [ [ [ dziedzictwa
lokalnej spotecznosci lokalnego

ey

7
/4

Rozwdj
potencjatu
NGO %

*

ZAQ%%
m
%%

ATRAKCYJNE %
MIEJSCE m
ZAMIESZKANIA

| POBYTU

Promowanie
dziedzictwa
rybackiego

Koszty biezace
i animacja

Podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej w zakresie |
ustug dla lokalnej spotecznosci

Rozwijanie dziatalnosci
gospodarczej na obszarze

EFEKTYWNE
ZARZADZANIE
ZASOBAMI
I ROZWOJ
GOSPODARCZY

Podejmowanie dziatalnosci

gospodarczej w zakresie
turystyki, z wykorzystaniem
kulturowych i przyrodniczych

zasobéw lokalnych

Podejmowanie lub rozwoj
dziatalnosci gospodarczej
zwigzanej z wodnym
potencjalem obszaru

S

Dywersyfikacja zrédet
dochodéw oso6b
zwigzanych

z sektorem rybactwa

ROZWOJ
ZROWNOWAZONEGO
RYBACTWA
| WYKORZYSTANIE
JEGO POTENCJALU

Rozwijanie tanncuchéw
dostaw

produktéw sektora
rybackiego

e
%,
an ®
Mg sekrora RY

o]
<)
\2
A
hc

Zachowanie i promocja
rybackiego charakteru
obszaru

Budowa lub przebudowa
ogdlnodostepnej i niekomercyjnej
infrastruktury kulturalnej

i rekreacyjnej, zwlaszcza

stuzacej integracjii i edukacji
lokalnej spotecznosci

Zachowanie i ochrona

zasoboéw przyrodniczych obszaru
oraz przywracanie stanu
zniszczonych lub ochrona
zagrozonych degradacjg
elementow Srodowiska

Tworzenie, rozwoj

i wyposazenie infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej
historycznie lub terytorialnie

zwiazanych z dziatalnoscia rybacka

Rozwdj kompleksowej
oferty turystycznej

Rozwijanie szlakéw turystycznych
zwigzanych z rybactwem

Wspieranie tworzenia
tarncucha dostaw
produktéw rybackich
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Tabela 23. Cele i wskazniki

_ Cel ogélny 1 | Atrakcyjne miejsce zamieszkania i pobytu

1.1.Wspieranie aktywnosci mieszkancéw oraz przeciwdziatanie wykluczeniu

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.

W1.0.

W1.1.

W1.2.

Cele
szczegotowe

1.2. Zachowanie dziedzictwa i ksztattowanie tozsamosci lokalnej

1.3. Rozwdj infrastruktury spotecznej oraz kompleksowe zagospodarowanie przestrzeni publicznej

1.4. Wzmacnianie trojsektorowej wspotpracy w ramach partnerstwa lokalnego

Wskazniki oddziatywania celu ogdlnego

Wzrost dochoddw podatkowych gmin na
mieszkanca

Wskazniki rezultatu dla celdw szczegétowych

liczba o0séb, ktora wzieta udziat w
wydarzeniach edukacyjnych

udziat  oséb nalezgcych do grup
defaworyzowanych uczestniczacych w
zajeciach i innych formach edukacji

liczba organizacji korzystajgca z oferty
szkoleniowo-edukacyjnej

liczba uczestnikéw imprez polegajacych na
zachowaniu dziedzictwa i ksztattowaniu
tozsamosci lokalnej

Jednostka
miary

procent

Jednostka
miary
sztuka

procent

sztuka

sztuka

Stan poczatkowy Plan
2013 rok 2023 rok

1498,032z4 1572,93zt

Stan poczatkowy Plan

2014 rok 2023 rok
0 105

0 35%

0 20

0 300

Zrédto  danych/sposéb
pomiaru

Ministerstwo Finansow:
Wskazniki  dochodow
podatkowych dla
poszczegdlnych  gmin,
powiatow

i wojewddztw

Zrédto  danych/sposéb
pomiaru

sprawozdanie
beneficjenta
z realizacji operacji

sprawozdanie
beneficjenta
z realizacji operacji

sprawozdanie
beneficjenta
z realizacji operacji

sprawozdanie
beneficjenta
z realizacji operacji
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W1.3.

W1.4.

Przedsiewziecia

liczba odbiorcéw dziatan edukacyjnych
zwigzanych z lokalnymi zasobami

liczba odbiorcéw zbioréw, kolekcji, wystaw,
opracowan, zbioréw informacji, baz danych,
publikacji na temat obszaréw zaleznych od
rybactwa

wzrost liczby oséb, korzystajacych z
wybudowanych, przebudowanych lub
wyposazonych obiektéw

liczba o0séb, ktére otrzymaty wsparcie po
uprzednim udzieleniu indywidualnego
doradztwa w zakresie ubiegania sie o
wsparcie na realizacje LSR, swiadczonego w
biurze LGD

liczba oséb uczestniczagca w spotkaniach
informacyjno-konsultacyjnych

liczba o0séb zadowolonych ze spotkan
przeprowadzonych przez LGD

liczba projektdw wykorzystujgcych lokalne
zasoby przyrodnicze, kulturowe, historyczne,
turystyczne, produkty lokalne

liczba projektow skierowana do
nastepujacych grup docelowych:
przedsiebiorcy, grupy defaworyzowane,
mtodziez, turysci, inne

Grupy Sposéb Wskazniki produktu

docelowe realizacji ~ Nazwa

sztuka

sztuka

procent

sztuka

sztuka

sztuka

sztuka

sztuka

388

160

102

543

70

650

600

wartosc

sprawozdanie
beneficjenta
z realizacji operacji

sprawozdanie
beneficjenta
z realizacji operacji

sprawozdanie
beneficjenta
z realizacji operacji

karty udzielonego
doradztwa oraz listy
whioskow  wybranych
przez SGR do
dofinansowania i
mieszczace sie w limicie
srodkéw

dokumentacja LGD
zwigzana

z organizowanymi
spotkaniami
informacyjno-

konsultacyjnymi

ankiety ewaluacyjne ze
spotkan

sprawozdanie LGD z
realizacji projektu

Sprawozdanie LGD z
realizacji projektu

Zrédto  danych/sposéb
pomiaru
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Wi1.1.1

W1.1.2

W1.1.3

Jednostka .
poczgtkowa koncowa

miary
lista  wnioskdw o
powierzenie grantu

1.1.1. Realizacja wybranych do

inicjatyw na rzecz organizacje projekt liczba inicjatyw podejmowanych 0 7 dofinansowania i

integracji lokalnej pozarzadowe grantowy na rzecz lokalnej spotecznosci mieszczacych sie w

spotecznosci © limicie $rodkéw lub

3 sprawozdania z
& realizacji zadania
whniosek wybrany do
liczba szkolen i innych form dquansowama .I
edukacyjnych zrealizowanych w 0 10 mle‘szc‘zacy, . -
ramach operacji P w limicie srodkéw lub
. . S dane przekazane przez

1.1.2. Rozwoj o operacja =

potencjatu organizacje wtasna/ ? SW_

NEE pozarzadowe Konkurs . . ) wnliosek wyt?rany do.
liczba informacji na temat dofinansowania i
dziatan zwigzanych z projektem 0 50 mieszczacy sie
przekazywanych  dostepnymi © w limicie $rodkéw lub
kanatami komunikacji 3 dane przekazane przez

E SW

lista  wnioskbw o
powierzenie grantu
wybranych do
dofinansowania i
mieszczacych sie w
limicie srodkéw lub
sprawozdania z
realizacji zadania

liczba inicjatyw
popularyzujagcych  dziedzictwo 0 6
lokalne obszaru

1.2.1. Popularyzacja organizacje projekt
dziedzictwa lokalnego pozarzgdowe grantowy

sztuka
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W1.1.4

W1.1.5

1.2.2.Promowanie

i zachowanie
rybackiego charakteru
obszaru

1.3.1. Rozwodj
ogodlnodostepnej

i niekomercyjnej
infrastruktury
kulturalnej

i rekreacyjnej,
zwtaszcza stuzacej

organizacje
pozarzgdowe,
podmioty
nalezgce do
sektora
finanséw
publicznych

podmioty
nalezace do
sektora
finanséw
publicznych

konkurs

konkurs

liczba operacji nastawiona na
innowacje

liczba przedsiewziec
edukacyjnych  zwigzanych z
lokalnymi zasobami morskimi i
rybackimi

liczba przedsiewziec
polegajacych na  zachowaniu
lub stworzeniu materiatéw i

opracowan zwigzanych z
dziedzictwem kulturowym
obszaru

liczba operacji nastawiona na
innowacje

liczba operacji obejmujacych
wyposazenie podmiotéw
dziatajgcych w sferze kultury

liczba podmiotéw dziatajgcych
w  sferze kultury, ktore
otrzymaty wsparcie w ramach
realizacji LSR

sztuka

sztuka

sztuka

sztuka

sztuka

sztuka

585

lista whioskow
wybranych do
dofinansowania i
mieszczacych sie w
limicie $rodkéw lub
sprawozdania z
realizacji zadania oraz
karty oceny wnioskéw

listy whioskow
wybranych przez SGR
do dofinansowania i
mieszczacych sie w
limicie s$rodkéw lub
dane przekazane przez
SW

lista whioskow
wybranych do
dofinansowania i
mieszczacych sie w
limicie Srodkéw lub
dane przekazane przez
SW oraz karty oceny

whnioskéw o)
dofinansowanie
listy whioskow

wybranych przez SGR
do dofinansowania i
mieszczacych sie w
limicie  srodkéw i
mieszczace  sie W
limicie srodkéw lub
dane przekazane przez
SW
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1.1.6

W1.4.2

integracji i edukacji
lokalnej spotecznosci

1.4.1. Koszty biezace i
animacja

1.4.2. Promowanie
dziedzictwa
rybackiego

LGD

LGD

Projekt

Funkcjonowanie i aktywizacja

wspotpr

acy

liczba operacji nastawiona na
innowacje

liczba obiektéw dostosowanych
do potrzeb 0sob
niepetnosprawnych

i senioréw

liczba osobodni szkolen dla
pracownikéw LGD

liczba osobodni szkolen dla
organdéw LGD

liczba podmiotéw, ktérym
udzielono porad i konsultacji

liczba spotkan informacyjno-
konsultacyjnych

liczba zrealizowanych projektow
wspotpracy w tym projektow
wspotpracy miedzynarodowe;j

sztuka

sztuka

osobodzien

sztuka

sztuka

sztuka

10

150

315

800

65

listy whioskow
wybranych do
dofinansowania i
mieszczacych sie w
limicie  Srodkéw i
mieszczacych sie w
limicie srodkéw lub
dane przekazane przez
SW oraz karty oceny

whioskow o
dofinansowanie

listy whioskow
wybranych do

dofinansowania i
mieszczacych sie w
limicie srodkéw lub
dane przekazane przez
SW oraz karty oceny
operacji
dokumentacja LGD
zwigzana ze
szkoleniami dla
pracownikéw Biura i
organdéw LGD

karty udzielonego
doradztwa

dokumentacja LGD
zwigzana

z organizowanymi
spotkaniami
informacyjno-
konsultacyjnymi

sprawozdanie LGD z
realizacji projektu
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liczba LGD uczestniczacych w
projektach wspoétpracy

sztuka

0

umowa LGD
wspotpracy

_ Cel ogélny 2 Efektywne zarzadzanie zasobami i rozwéj gospodarczy

2.1
2.2
2.3

W.2.0

W.2.1

W.2.2

Ww2.3

Cele szczegotowe

2.1. Tworzenie i rozwdj dziatalnosci, w szczegdlnosci opartych o zasoby, kulture i specyfike obszaru

2.2. Zachowanie stanu Srodowiska naturalnego

2.3. Zwiekszenie atrakcyjnosci i réznorodnosci turystycznej obszaru

Wskazniki oddziatywania dla celu ogélnego

Wzrost liczby podmiotdw gospodarczych na obszarze SGR

Wskazniki rezultatu dla celow

szczegotowych

liczba utworzonych miejsc pracy (ogétem)

liczba zatrudnionych oséb nalezacych do
grup defaworyzowanych (wraz z
samozatrudnieniem)

liczba obszaréw chronionych objetych
realizowanymi operacjami

liczba osdb, ktore skorzystaty z oferty
edukacyjnej stworzonego parku
ekologicznego

Wzrost liczby oséb korzystajgcych ze
stworzonej, rozwinietej lub wyposazonej
infrastruktury turystycznej

liczba oséb, ktére skorzystaty z wiecej niz
jednej ustugi turystycznej objetej siecia,
ktora otrzymata wsparcie w ramach LSR

Jednostka
miary

sztuka

Jednostka
miary

sztuka

sztuka

sztuka

sztuka

procent

sztuka

Stan

2014r.

6965

Stan

2014r.

388

0

poczatkowy

poczatkowy

Plan 2023r.

7314

Plan 2023r.

B8 62

B8 23

50

504

20

Zrédto  danych/sposéb

pomiaru

Gtéwny Urzad

Statystyczny.

Bank Danych Lokalnych

Zrédto  danych/sposéb

pomiaru

sprawozdanie
beneficjenta
z realizacji operacji

sprawozdanie
beneficjenta
z realizacji operacji

sprawozdanie
beneficjenta
z realizacji operacji

sprawozdanie
beneficjenta
z realizacji operacji

sprawozdanie
beneficjenta
z realizacji operacji

sprawozdanie
beneficjenta
z realizacji operacji
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Przedsiewziecia

W2.1.1.

liczba osdb, ktdére skorzystaty z miejsc

noclegowych w ciggu roku

liczba utworzonych miejsc pracy (ogétem)

liczba zatrudnionych osdb nalezgcych do

grup
samozatrudnieniem)

liczba
miejsc pracy

liczba nowych podmiotéw nalezacych do

szlakéw
Grupy Sposdb
docelowe realizacji
2.1.1.Podejmowanie
dziatalnosci mieszkancy,
gospodarczej organizacje konkurs

w zakresie ustug dla pozarzadowe

lokalnej spotecznosci

defaworyzowanych

utworzonych lub

sztuka
sztuka
(wraz  z sztuka
utrzymanych S
sztuka

Wskazniki produktu

nazwa
liczba operacji
polegajgca na
utworzeniu nowego

przedsiebiorstwa

liczba operacji
nastawiona na
innowacje

jednostka
miary

sztuka

sztuka

wartosc

poczatkowa

0

50

20

12

koncowa

37

14

sprawozdanie
beneficjenta

z realizacji operacji
sprawozdanie
beneficjenta

z realizacji operacji
sprawozdanie
beneficjenta

z realizacji operacji

sprawozdanie
beneficjenta

z realizacji operacji
sprawozdanie
beneficjenta

z realizacji operacji

Zrédto danych/sposéb
pomiaru

listy whnioskow
wybranych do
dofinansowania i
mieszczacych sie w
limicie $rodkéw lub
dane przekazane przez
SW

listy whioskow
wybranych do
dofinansowania i
mieszczacych sie w
limicie $rodkéw lub
dane przekazane przez
SW oraz karty oceny
whnioskéw o
dofinansowanie
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W2.1.2

W2.1.3

W2.1.3.a

2.1.2.Rozwijanie
dziatalnosci
gospodarczej na
obszarze

2.2.1. Zachowanie i
ochrona zasobow
przyrodniczych

obszaru oraz
przywracanie  stanu
zniszczonych lub
ochrona zagrozonych
degradacja
elementéw

srodowiska

2.2.2. Edukacyjne
parki ekologiczne

podmioty
gospodarcze

organizacje
pozarzadowe,
podmioty
nalezgce do
sektora
finansow
publicznych,
podmioty
gospodarcze

organizacje
pozarzgdowe

konkurs

konkurs

operacja
wtasna/
konkurs

liczba operacji
polegajaca na
rozwoju istniejgcego
przedsiebiorstwa

liczba operacji
nastawiona na
innowacje

liczba przedsiewziec

polegajgca na
zachowaniu i
ochronie zasobow
przyrodniczych
obszaru

liczba operacji
polegajgcych na
stworzeniu

edukacyjnego parku
ekologicznego

liczba operacji
nastawiona na
innowacje

sztuka

sztuka

sztuka

sztuka

sztuka

0

0

Bs

listy whnioskow

wybranych do
dofinansowania i
mieszczacych sie

w limicie srodkéw Ilub
dane przekazane przez
SW oraz karty oceny
whnioskow o
dofinansowanie

listy whioskow
wybranych do
dofinansowania i
mieszczacych sie w
limicie s$rodkéw lub
dane przekazane przez
SW oraz karty oceny
whnioskow o]
dofinansowanie

listy whnioskow
wybranych do
dofinansowania i
mieszczacych sie

w limicie $rodkéw Ilub
dane przekazane przez
SW oraz karty oceny
whioskow o
dofinansowanie

wnioski wybrane do
dofinansowania i
mieszczace sie w limicie
srodkéw  lub  dane
przekazane przez SW

wnioski wybrane do
dofinansowania i
mieszczace sie w limicie
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W2.1.4

W2.1.5

2.3.1. Tworzenie,
rozwoj

i wyposazenie
infrastruktury
turystycznej

i rekreacyjnej
historycznie lub
terytorialnie
zwigzanych z

dziatalnoscia rybacka

2.3.2. Rozwdj
kompleksowej oferty
turystycznej

organizacje

pozarzgdowe,

podmioty

nalezgce do konkurs
sektora

finanséw

publicznych

podmioty

konkurs
gospodarcze

liczba nowych,
przebudowanych lub
wyposazonych
obiektow
infrastruktury
turystycznej

i rekreacyjno-
sportowej

liczba operacji
nastawiona na
innowacje

liczba obiektow
infrastruktury
turystycznej

i rekreacyjno-
sportowej
dostosowanych  do
potrzeb 0s6b

niepetnosprawnych
i senioréw

liczba sieci w zakresie
ustug turystycznych,
ktore otrzymaty
wsparcie

sztuka

sztuka

sztuka

sztuka

srodkéw  lub  dane
przekazane przez SW

wnioski wybrane do
dofinansowania i
mieszczace sie w limicie
srodkéw  lub  dane
przekazane przez SW

listy whnioskow
wybranych do
dofinansowania i
mieszczacych sie

w limicie $rodkéw Ilub
dane przekazane przez
SW oraz karty oceny
whioskow o
dofinansowanie

listy whnioskow
wybranych do
dofinansowania i
mieszczacych sie

w limicie srodkéw lub
dane przekazane przez
SW oraz karty oceny
whnioskéw o
dofinansowanie

listy whioskow
wybranych do
dofinansowania i
mieszczacych sie

w limicie Srodkow lub
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W2.1.6

W2.1.7

2.3.3. Podejmowanie
dziatalnosci
gospodarczej

w zakresie turystyki,
z wykorzystaniem
kulturowych

i przyrodniczych
zasobow lokalnych

2.3.4. Podejmowanie
lub rozwdj dziatalnosci
gospodarczej
zwigzanej

z wodnym
potencjatem obszaru

mieszkancy,
organizacje
pozarzgdowe

konkurs

mieszkancy,
organizacje
pozarzgdowe,
podmioty
gospodarcze

konkurs

liczba operacji
nastawiona na
innowacje

liczba operacji
polegajgca na

utworzeniu nowego
przedsiebiorstwa

liczba nowych miejsc
noclegowych

liczcba przedsiewziec
polegajacych na
podejmowaniu  lub
rozwoju dziatalnosci
gospodarczej

zwigzanej z
potencjatem wodnym

liczba operacji
nastawiona na
innowacje

sztuka

sztuka

sztuka

sztuka

sztuka

0 1
0 18
0 10
0 7
0 3

dane przekazane przez
SW

listy whnioskow
wybranych do
dofinansowania i
mieszczacych sie w
limicie $rodkéw lub
dane przekazane przez
SW oraz karty oceny
whioskow o]
dofinansowanie

listy whnioskow
wybranych do
dofinansowania i
mieszczacych sie w
limicie $rodkéw lub
dane przekazane przez
SwW

wnioski  wybrane do
dofinansowania i
mieszczace sie w limicie
srodkdw  lub  dane
przekazane przez SW

listy whioskow
wybranych do
dofinansowania i
mieszczacych sie w
limicie $rodkéw lub
dane przekazane przez
Sw

listy whnioskow
wybranych do
dofinansowania i
mieszczacych sie w
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2.3.5. Rozwdj
istniejacych  szlakéw
) turystycznych
— a
h; zwigzanych z
= rybactwem

Cele szczegotowe

W3.0

W3.1

W3.2

liczba zadan
. operacja zrealizowanych w
organizacje .
wtasna/ ramach operacji

pozarzagdowe .
konkurs zwigzanych z

rozwijaniem szlakow

sztuka 0

Rozwoéj zrownowazonego rybactwa i wykorzystanie jego potencjatu
3.1.Wykorzystanie rybackiego potencjatu obszaru

3.2. Zachowanie sektora rybackiego

Wskazniki oddziatywania dla celu

ogdlnego

Zmniejszenie poziomu

liczby przedsiebiorstw zwigzanych procent

z branzg rybacka

Wskazniki rezultatu

szczeg6towych

spadku

dla

Jednostka miary

celéw

liczba utworzonych lub utrzymanych miejsc

pracy

liczba zatrudnionych osdb nalezgcych do

grup defaworyzowanych

liczba utworzonych lub utrzymanych miejsc

pracy

liczba zatrudnionych osdb nalezgcych do

grup defaworyzowanych

Jednostka

miary

sztuka

sztuka

sztuka

sztuka

Stan poczatkowy okres
2009-2014r.

4,03%

Stan poczatkowy 2014
rok

Plan 2014-2023r.

do 2,5%

Plan 2023 rok

28

limicie $rodkéw lub
dane przekazane przez
SW oraz karty oceny
operacji

wnioski wybrane do
dofinansowania i
mieszczace sie w limicie
srodkéw  lub  dane
przekazane przez SW

Zrédto  danych/sposéb
pomiaru

Gtéwny
Statystyczny.
Danych Lokalnych

Urzad
Bank

Zrédto  danych/sposéb
pomiaru

sprawozdanie
beneficjenta
z realizacji operacji

sprawozdanie
beneficjenta
z realizacji operacji

sprawozdanie
beneficjenta
z realizacji operacji

sprawozdanie
beneficjenta
z realizacji operacji
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liczba projektéw wykorzystujacych lokalne
zasoby przyrodnicze, kulturowe, sztuka 0 1
historyczne, turystyczne, produkty lokalne

umowa o realizacji
projektu wspotpracy

liczba projektéw skierowana do

nastepujacych grup docelowych: umowa o realizacji
o sztuka 0 1 . ,

przedsiebiorcy, grupy defaworyzowane, projektu wspoétpracy

mtodziez, turysci, inne

‘ wartosé 7ré .
Przedsiewziecia e 5p0|-_°'0b“ Wskaniki produktu Je.dnostka Zrodffo danych/sposdb
el ] miary poczatkowa koricowa pomiaru
listy whnioskow
liczba podmiotéw i wyl:;ranych . dq
0s6b fizycznych dofinansowania .
dvwersvfikuiacvch sztuka 0 24 mieszczacych sie w
NS limicie érodkéw  lub
3.1.1.0 fikaci = dane przekazane przez
.1.1.Dywersyfikacja . SW
irédet dochodéw oseb  POIMOY _ -
e gospodarcze z sektora  konkurs listy whioskéw
sektorem rybactwa TEEIEe wyt?ranych . d?
liczba s dofinansowania i
nastawiona na sztuka 0 10 r_nlgs.zczaclych ,SIQ W
innowacie limicie Srodkéw lub
— J dane przekazane przez
(@]
- SW oraz karty oceny
= operacji
liczba przedsiewziec i/lvsyt\t/)ranych wnloskz\g
f\f/loerizjr?iza ISS dofinansowania i
500 emtanie mieszkancy, e sztuka 0 8 mieszczacych sie w
izacj ) , limicie $rodkéw lub
LI dostaw O;iaarljizizlccj:\e/ve konkurs fancuchow  dostaw dane przekazane przez
produktow  sektora podmigt ’ produktéw rybactwa W P P
rybackiego ZospodaZcze . b
~ liczba operacji I'Stz 3 Wn'OSk(:jW
~ nastawiona na sztuka 0 3 wybranyc . °
g innowacje dofinansowania i

mieszczacych sie w
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3.2.2.
tworzenia
dostaw
rybackich

Wspieranie

’fancuclha LGD
produktow

W.3.2.3

Tabela 22. Matryca logiczna elementéw LSR.

Elementy analizy SWOT

= Rosngca aktywnos¢ lokalnej spotecznosci
(m.in. duza liczba organizacji pozarzagdowych)

= Waska oferta edukacyjno-kulturalna dla
dzieci, mtodziezy i senioréw gtédwnie w matych
wsiach

= Wysoki poziom wykluczenia spotecznego,
wysoka stopa bezrobocia

= Rosngca aktywnos¢ lokalnej spotecznosci
(m.in. duza liczba organizacji pozarzadowych)
oraz budzaca sie tozsamosé lokalna
mieszkancow

Elementy
diagnozy

= Rozdz.
11.3.2.3,
3.21,24

= Rozdz.
11.3.2.3,,
3.25,1.2

konkurs

Cel gtéwny

MIEJSCE

ATRAKCYJINE
ZAMIESZKANIA | POBYTU

liczba
zrealizowanych
projektéw
wspotpracy

w tym projektéw
wspotpracy
miedzynarodowe;j

LGD

sztuka 0

liczba
uczestniczacych
projektach
wspotpracy

sztuka 0

>
3
o p .
E) 'rzed5|ew1|q Wskazniki produktu
2 Cla
S 5
S .2
o c
£ 2 1.1.1.
3'-5' Realizacja
] g inicjatyw na =liczba inicjatyw
g rzecz podejmowanych na rzecz
o integracji lokalnej spotecznosci — 7
N lokalnej
6 spotecznosci
(]
= e
© o 2
) ~‘J c 9 Z a q
3€ 9 1.1.2. Rozwdj = liczba szkolen i |r!nych
N x g ) form edukacyjnych
S 33 potencjatu .
- 23 NGO zrealizowanych w
- E 3 ramach operacji — 10

limicie

Srodkow

lub

dane przekazane przez
SW oraz karty oceny

operacji

Wskazniki rezultatu

= liczba oséb, ktora
wzieta udziat w
wydarzeniach
edukacyjnych — 105

= udziat oséb nalezacych
do grup
defaworyzowanych
uczestniczacych w
zajeciach i innych
formach edukacji — 35%

® liczba organizacji
korzystajaca z oferty
szkoleniowo-
edukacyjnej - 20

LGD z

LGD o

1 sprawozdanie
realizacji projektu

10 umowa
wspotpracy

Oddziatywan

e

Wozrost
dochodow
podatkowyc
h gmin na
mieszkanca —
1572,93zt
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= Staby rozwdj instytucjonalny organizacji
pozarzgdowych

= Niewielki udziat sektora prywatnego i NGO w
zakresie Swiadczenia ustug kulturalnych,
statycznos¢ w  przekazywaniu  tresci
kulturalno-edukacyjnych — niski stopien
wykorzystania innowacyjnych form przekazu

= jlos¢ informacji na temat
dziatan  zwigzanych z
projektem
przekazywanych
dostepnymi kanatami
komunikacji — 50




= Budzgaca sie tozsamos¢ lokalna mieszkaricéw

= Wielowiekowa tradycja Stowiricéw, rybacka i
marynistyczna, bogate zasoby historyczne,
duza liczba zabytkéw architektonicznych oraz
rozwijajgca sie oferta obiektéw muzealnych i
zabytkowych

= Rozwinieta gospodarka rybacka, porty
rybackie

= Wielowiekowa tradycja Stowincow, rybacka i
marynistyczna, bogate zasoby historyczne,
rozwijajgca sie oferta obiektéw muzealnych
i zabytkowych

= Niewielki udziat sektora prywatnego i NGO w
zakresie Swiadczenia ustug kulturalnych,
statycznos¢ w  przekazywaniu  tresci
kulturalno-edukacyjnych — niski stopien

wykorzystania innowacyjnych form przekazu

Rozdz.
11.1.2

= Rozdz.
11.2.2.3,
3.2.3,1.2

ksztattowanie tozsamosci

1.2. Zachowanie dziedzictwa

lokalnej

1.2.1.
Popularyzacj
a
dziedzictwa
lokalnego

1.2.2.Promo
wanie

i zachowanie
rybackiego
charakteru
obszaru

= liczba inicjatyw
popularyzujgcych
dziedzictwo lokalne
obszaru—6

= |liczba operacji nastawiona
na innowacje - 3

® liczba przedsiewziec
edukacyjnych zwigzanych z
lokalnymi zasobami
morskimi
i rybackimi - 7

® liczba przedsiewziec

polegajgcych na
zachowaniu lub stworzeniu
materiatéw i opracowan
zwigzanych
z dziedzictwem
kulturowym obszaru —4

® liczba operacji nastawiona
na innowacje --6

liczba uczestnikow
imprez polegajacych
na zachowaniu
dziedzictwa i
ksztattowaniu
tozsamosci lokalnej -
300

liczba odbiorcow
dziatann edukacyjnych
zwigzanych zwigzana
z lokalnymi zasobami
-160

liczba odbiorcow
zbioréw, kolekcji,
wystaw, opracowan,
zbioréw  informacji,
baz danych,

publikacji na temat
obszaréow  zaleznych
od rybactwa —102
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= Niedostateczny rozwoj

spotecznej

infrastruktury

i sportowej w matych miejscowosciach, w

szczegblnosci placowek stuzby
placowek kulturalnych
= Wysoki

wysoka stopa bezrobocia

= Potencjat ludzki skupiony wokot SGR — liderzy

zdrowia,

poziom wykluczenia spotecznego,

lokalni, znaczna liczba podmiotéw
gospodarczych

i organizacji dziatajacych m.in.
w sferze ustug turystycznych

i okototurystycznych, rybotéwstwie, kulturze i

sporcie

= Staba wspodtpraca miedzy podmiotami (m.in.

w sektorze turystyki, na linii sektor rybacki —
rolnictwa,

turystyka, w sektorze
w Srodowisku rybakéw, hodowcéw)
= Rosngca aktywnosc¢ lokalnej

spotfecznosci

(m.in. duza liczba organizacji pozarzgdowych)

oraz budzaca sie tozsamos¢

mieszkancow

lokalna

= Rozdz.
1.2.2.2.;
3.2, 2.4

= Rozdz.
1.3.1.-3.3,,
2.2, 2.5,
3.2.1,
3.23,1.21
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Wzmacnianie
w ramach partnerstwa lokalnego

1.4.

zagospodarowanie

= liczba
obejmujacych
wyposazenie podmiotéw

1.3.1. Rozwdj operacji

ogodlnodoste

ipnej dziatajgcych  w  sferze
niekomercyj kultury - 6

nej Y eliczba podmiotéw
sy | OGRS SR

kultury, ktdére otrzymaty
wsparcie w ramach
realizacji LSR—. 15

= |liczba operacji nastawiona

y kulturalnej
i
rekreacyjnej,

zwtaszcza . .
stuzacei na innowacje — 10
inteara::'i i = liczba obiektow
& ..J dostosowanych do
edukacji .
. potrzeb 0sob
lokalnej .
L. niepetnosprawnych
spofecznosci . L
i seniorow-6
= |iczba osobodni szkolen
dla pracownikéw SGR —
150
® liczba osobodni szkolen
1.4.1. Koszty dla cztonkédw organéw —
biezgce i 315
'51 . * liczba podmiotéw,
animacja

ktdrym udzielono porad i
konsultacji — 800

® liczba spotkan
informacyjno —
konsultacyjnych - 65

= Jiczba

=wzrost liczby  o0sdb
korzystajacych z
wybudowanych,
przebudowanych lub

wyposazonych obiektow
—543

osob,  ktore
otrzymaty wsparcie po
uprzednim udzieleniu
indywidualnego

doradztwa w zakresie
ubiegania sie o
wsparcie na realizacje
LSR, s$wiadczonego w
biurze LGD — 70

= liczba 0s6b
uczestniczgca w
spotkaniach
informacyjno-
konsultacyjnych — 650
liczba 0s6b
zadowolonych ze
spotkan
przeprowadzonych

przez LGD - 600



= Niewystarczajgca ilos¢ ustug dla ludnosci,

niska konkurencyjnos¢ firm

=" Trudno$¢ w znalezieniu wykwalifikowanych
pracownikdéw i specjalistéw zwigzana m.in. z
odptywem wyksztatconych mtodych ludzi do

duzych miast lub zagranice

= Wysoka stopa bezrobocia

= Niewystarczajaca ilos¢ ustug dla ludnosci,

niska konkurencyjnos¢ firm
poziom wykluczenia spotecznego,

= Wysoki
wysoka stopa bezrobocia
= Sezonowosc, w

w sektorze turystycznym — uzaleznienie oferty
pogody

od

szczegolnosci

i pory roku, niestabilne zatrudnienie

= Niska

wsrod kwaterodawcow

innowacyjnos$¢ oferty kulinarnej
noclegowej, mata aktywnosc¢ i brak pomystow

= Rozdz.
1.2.1.,
2.2, 23 -
2.4

= Rozdz.
111.3.2.2.

7

EFEKTYWNE ZARZADZANIE ZASOBAMI | ROzZWOI

GOSPODARCZY

2.

dziatalnosci, w szczegélnosci

7

rozwoj

2.1. Tworzenie

opartych

o zasoby, kulture i specyfike obszaru

1.4.2.
Promowanie
dziedzictwa
rybackiego

2.1.1.Podejm
owanie
dziatalnosci
gospodarczej
w  zakresie
ustug dla
lokalnej
spotecznosci

2.1.2.Rozwij
anie
dziatalnosci
gospodarczej
na obszarze

= |iczba

= |iczba

liczba zrealizowanych
projektéw wspodtpracy w
tym projektow
wspotpracy
miedzynarodowej — 1
LGD
uczestniczacych

w projektach wspotpracy
-12

liczba operacji polegajaca
na utworzeniu nowego
przedsiebiorstwa —37
liczba operacji
nastawiona na innowacje
-14

liczba operacji polegajaca
na rozwoju istniejgcego
przedsiebiorstwa —. 22
operacji
nastawiona na innowacje

B3

liczba projektéw
wykorzystujgcych
lokalne zasoby

przyrodnicze,
kulturowe, historyczne,

turystyczne, produkty
lokalne - 1

liczba projektéw
skierowana do
nastepujacych grup
docelowych:
przedsiebiorcy, grupy
defaworyzowane,

mtodziez, turysci, inne -
1

liczba utworzonych
miejsc pracy (ogétem) —
39
liczba
0s6b
grup
defaworyzowanych
(wraz z
samozatrudnieniem) -
13

zatrudnionych
nalezacych do

liczba utworzonych
miejsc pracy (ogoétem) —
B3
liczba
0s6b
grup

defaworyzowanych —.
15

zatrudnionych
nalezacych do

Wzrost
liczby
podmiotd
w
gospodarcz
ych na
obszarze
SGR-7314
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= Brak zagospodarowania wod odpadowych z
gospodarstw rolnych i zaktadow
gospodarczych oraz osadéw z hodowli ryb

=" Mata liczba urzadzen stuzacych do
oczyszczania woéd  wykorzystywanych w
hodowli ryb,
a takze niewielka liczba inwestycji
i infrastruktury przyczyniajgcej sie do ochrony
Srodowiska urzadzen fotowoltaicznych
refulacji akwenéw wodnych)

= Braki w oznakowaniu rezerwatéw
i innych terendw objetych ochrong

= Waska oferta edukacyjno-kulturalna dla
dzieci i mtodziezy oraz senioréw, szczegdlnie
w matych wsiach

= Niedostateczny rozwoj infrastruktury
spofecznej i sportowej w  matych
miejscowosciach, w szczegdlnosci placowek
stuzby zdrowia, placdwek kulturalnych

Rozdz.
1.2.2.3,1.1
Rozdz. Ill.
1.1.3., 2.2,
2.4.2., 3.2,
3.2.1

2.2. Zachowanie stanu srodowiska naturalnego

2.2.1.Zacho
wanie

i ochrona
zasobow
przyrodniczy
ch  obszaru
oraz
przywracani
e stanu
zniszczonych
lub ochrona
zagrozonych
degradacjg
elementow
Srodowiska

2.2.2:
Edukacyjne
parki
ekologiczne

= liczba przedsiewziec
polegajaca na
zachowaniu i ochronie
zasobéw przyrodniczych
obszaru—2

= liczba operacji
polegajgcych na
stworzeniu
edukacyjnego parku
ekologicznego - 1

= Liczba operacji
nastawiona na

innowacje - 1

= |iczba obszarow

chronionych objetych
realizowanymi
operacjami—1

liczba  o0sob, ktére
skorzystaty z oferty
edukacyjnej
stworzonego parku
ekologicznego - 50
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= Sezonowosc, w szczegodlnosci
w sektorze turystycznym — uzaleznienie oferty
od pogody
i pory roku

= Stabo rozwinieta oferta turystyki aktywnej i
oferta uprawiania sportéw wodnych

= Stabo wykorzystany potencjat  turystyki
morskiej

= Brak wspolnej marki
i niedostatecznie rozwiniete narzedzia
promocyjne, brak sieciowych punktéw IT wraz
z siecig sprzedazy produktéw regionalnych

= Niska innowacyjnos¢ oferty kulinarnej i
noclegowej, mata aktywnosc¢ i brak pomystéw
wsrod kwaterodawcow

= Walory przyrodnicze (lasy, morze,
bioréznorodnos¢, rzeki, jeziora, mikroklimat)
stanowig wyjatkowy potencjat rozwoju
turystyki aktywnej (np. rowerowej
i kajakowej), wypoczynkowej, uzdrowiskowej
i przyrodniczej

= Stabo rozwinieta oferta turystyki aktywnej i
oferta uprawiania sportéw wodnych

Rozdz. Il

2.2.1,;
3.2.3.

Rozdz.
11.2.2.1.

Rozdz.
1.2.2.1.;
3.2.4,,
1.1

dnosci turystycznej obszaru

s

Sci i réznoro

s

2.3. Zwiekszenie atrakcyjno

2.3.1.
Tworzenie,
rozwoj

i
wyposazenie
infrastruktur
y
turystycznej
i
rekreacyjnej
historycznie
lub
terytorialnie
zwigzanych z
dziatalnoscig
rybacka

2.3.2. Rozwdj
kompleksow
ej oferty
turystycznej

2.3.3.
Podejmowan
ie
dziatalnosci
gospodarczej
w  zakresie
turystyki,

z
wykorzystani
em
kulturowych
[

liczba nowych,

przebudowanych lub
wyposazonych obiektéw
infrastruktury

turystycznej i

rekreacyjno-sportowe] —
9

liczba obiektow
infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjno-sportowej
dostosowanych do
potrzeb 0sbb

niepetnosprawnych i
seniorow — 5

liczba operacji
nastawiona na innowacje
-4

liczba sieci w zakresie
ustug turystycznych,
ktdre otrzymaty wsparcie
-1

liczba operacji
nastawiona na innowacje
-1

liczba operacji polegajaca
na utworzeniu nowego
przedsiebiorstwa — 18
liczba nowych miejsc
noclegowych - 10

= wzrost liczby o0sdb
korzystajacych ze
stworzonej, rozwinietej
lub wyposazonej
infrastruktury
turystycznej — 504

= liczha  o0s6b, ktore
skorzystaty z wiecej niz

jedna ustugi
turystycznej objetej
siecig, ktdra otrzymata
wsparcie

w ramach LSR — 20

= liczba o0s6b, ktore
skorzystaty z miejsc
noclegowych w ciggu
roku - 50

= liczba utworzonych
miejsc pracy (ogotem)—
20

= liczba  zatrudnionych
0s6b nalezgcych do
grup
defaworyzowanych



= Stabo wykorzystany potencjat  turystyki
morskiej, a takze niedostateczna oferta
potowu ryb na zbiornikach srédlgdowych

= Stabo rozwinieta oferta turystyki aktywnej i
oferta uprawiania sportow wodnych

= Ksztattowanie  wizerunku obszaru jako
zagtebia kultury rybackiej i sportéw wodnych
oraz promocja jego waloréow kulturowo-
przyrodniczych w kraju i zagranica

= Staba wspoétpraca miedzy podmiotami (m.in.
w sektorze turystyki, na linii sektor rybacki —
turystyka, w sektorze rolnictwa,
w Srodowisku rybakéw, hodowcéw)

= Zainteresowanie spoteczenstwa zdrowym
trybem zycia i zdrowym odzywianiem, wzrost
spozycia ryb, zainteresowanie produktami
lokalnymi i regionalnymi

= Brak innowacyjnych, réznorodnych pomystow
na dywersyfikacje dziatalnosci gospodarczej w
sektorze rybackim

= Potencjat floty rybackiej na obszarze -
uniwersalne jednostki potowowe
umozliwiajgce réznorodng dziatalnos¢
potowowg

Rozdz.
1.2.2.1.,
3.2.4

Rozdz.
1.2.2.

Rozdz.
1.2.2.3

z

ROzZWO!J

3.

z

ZROWNOWAZONEGO

RYRACTWA

3.1.Wykorzystanie

rybackiego

potencjatu obszaru

przyrodniczy
ch zasobow
lokalnych

2.3.4.
Podejmowan
ie lub rozwdj
dziatalnosci
gospodarczej
zwigzanej

z wodnym
potencjatem
obszaru

2.3.5. Rozwdj
istniejgcych
szlakéw
turystycznyc
h zwigzanych
z rybactwem

3.1.1.Dywers
yfikacja
zrodet
dochodéw
0s6b
zwigzanych

z sektorem
rybactwa

= |iczba

przedsiewziec
polegajacych na
podejmowaniu lub
rozwoju dziatalnosci
gosp. zwigzanej z
potencjatem wodnym - 7

liczba operacji
nastawiona na
innowacje - 3

liczba zadan
zrealizowanych

w  ramach  operacji

zwigzanych
z rozwijaniem szlakéw - 5

liczba podmiotéw
i 0s6b fizycznych
dywersyfikujgcych swojg
dziatalno$é¢ Ilub miejsce
pracy -24

liczba operacji
nastawiona na innowacje
-10

(wraz z
samozatrudnieniem) - 3

= liczba utworzonych lub

utrzymanych miejsc
pracy — 12
= liczba  zatrudnionych

0sob
grup
defaworyzowanych-6

nalezacych do

= liczba nowych
podmiotéw nalezgcych
do szlakéw — 4

= liczba utworzonych lub

utrzymanych miejsc
pracy — 28
= liczba  zatrudnionych

0s6b
grup
defaworyzowanych -6

nalezagcych do

Zmniejszen
ie poziomu
spadku
liczby
przedsiebi
orstw
zwigzanych
z branzg



= Rozwinieta gospodarka rybacka, porty
rybackie

= Potencjat floty rybackiej na obszarze -
uniwersalne jednostki potowowe
umozliwiajgce réznorodng dziatalnos¢
potowowg

= Zmodernizowane zaktady przetwdrstwa
rybnego generujgce znaczng liczbe miejsc
pracy

= Modernizowane gospodarstwa rybackie i
wykwalifikowana kadra

= Zainteresowanie spoteczenstwa zdrowym
trybem zycia i zdrowym odzywianiem, wzrost
spozycia ryb, zainteresowanie produktami

lokalnymi i regionalnymi

= Brak innowacyjnych, réznorodnych
pomystow na dywersyfikacje dziatalnosci
gospodarczej w sektorze rybackim

= Potencjat floty rybackiej na obszarze

uniwersalne jednostki potowowe
umozliwiajgce  rdéznorodng  dziatalnos¢
potowowq

= Stabo wykorzystany potencjat  turystyki

morskiej, a takze niedostateczna oferta
potowu ryb na zbiornikach srédlgdowych

Rozdz.
1.2.2.3,
2.2.4

Rozdz.
11.2.2.3,
2.2.1,3.24

3.2. Zachowanie sektora rybackiego

3.2.1.Rozwij = liczba ' przedsu:wzu.gc
. polegajgca na tworzeniu
anie N ,
, 3 lub rozwijaniu tancuchéw
tancuchow .
dostaw produktow
dostaw
. rybactwa -8
produktow . ..
= liczba operacji
sektora .
. nastawiona na
rybackiego . L
innowacyjnos¢ —3
= liczba zrealizowanych
3.2.2. projektow wspoétpracy w
Wspieranie tym projektéow
tworzenia wspotpracy
tancucha miedzynarodowej - 1
dostaw = liczba LGD
produktéw uczestniczacych w
rybackich projektach wspétpracy -

10

= liczba utworzonych lub

utrzymanych miejsc
pracy —8
= liczba  zatrudnionych

0sob nalezgcych do

grup
defaworyzowanych-4

= liczba projektéw
wykorzystujgcych
lokalne zasoby

przyrodnicze,
kulturowe, historyczne,
turystyczne, produkty
lokalne — 1

= liczba projektéw
skierowana do
nastepujacych grup
docelowych:
przedsiebiorcy, grupy
defaworyzowane,

mtodziez, turysci, inne -
1

rybacka—

do 2%
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VI Spos6bwyboru i oceny operacji oraz spos6b ustanawiania kryteriow wyboru
.J
Metody partycypacji zastosowane w przygotowaniu niniejszego rozdziatu:
/)o O OO

RN ,Q o
O A \ ,?‘% P2
= — 7/
World Cafe Warsztaty konsultacyjne Kawiarnia obywatelska Spotkania konsultacyjne Wystuchanie publiczne
-debata

Skutki i wyniki uzycia ww. metod: okreslenie rodzajow kryteridw wyboru, zdefiniowanie innowacyjnosci oraz
uszczegdtowienie kryteridw jakosciowych, nadanie wagi kryteriom punktowym, ograniczenie kwoty wsparcia, zmiany
w stosunku do procedur stosowanych w okresie programowania 2007-2015, ustalenie procedur oceny, wyboru
whnioskdw oraz wnoszenia protestéw od oceny i odwotan.

1. Ogodlna charakterystyka przyjetych rozwigzan

W niniejszym rozdziale opisane zostaty kluczowe zasady zwigzane z procedurami i kryteriami stosowanymi przez SGR
w procesie naboru, oceny wnioskdw i wyboru operacji do dofinansowania. Dzieki opracowanym procedurom,
mozliwe bedzie efektywne wdrazanie LSR, poprzez sprawny i przejrzysty wybdr operacji, ktorych realizacja przetozy
sie bezposrednio na osigganie zawartych w LSR celdw i wskaznikow.

Procedury zostaty wypracowane w toku konsultacji prowadzonych wsrdd lokalnej spotecznosci i oséb zwigzanych
z sektorem rybactwa w oparciu o istniejgce dokumenty legislacyjne. W przypadku operacji sktadanych w trybie
konkurséw oraz grantdw bazg dla stworzenia zasad procesu ich oceny i wyboru byty procedury funkcjonujace
w okresie programowania 2007-2013 i doswiadczenia z ich wdrazania (wsrdd oséb uczestniczgcych w konsultacjach
znalezli sie zarowno wnioskodawcy, cztonkowie organu SGR odpowiedzialnego za ocene operacji sktadanych
w ramach PO RYBY 2007-2013, jak i osoby zwigzane wczesniej z LGD realizujgcg Strategie w ramach PROW 2007-
2013). W przypadku elementéw nieuwzglednionych w poprzedniej perspektywie (m.in. procedur wniesienia
protestu, rozliczania grantéw, wyboru operacji wtasnych) do formutowania zwigzanych z nimi procedur wykorzystano
rozwigzania zawarte w wytycznych wydanych przez odpowiednie instytucje.

a. Organ decyzyjny — Rada Stowinskiej Grupy Rybackiej

Rada jest organem decyzyjnym, do ktérego wytgcznych kompetencji nalezy ocena i wybdr operacji. Opracowane
procedury zapewniajg jawnosé, demokratycznosé i obiektywnosé postepowania oraz w jednoznaczny i przejrzysty
sposdb okreslajg podziat zadan i zakres odpowiedzialnosci na poszczegdlnych etapach oceny i wyboru operacji.
Procedury zwigzane z oceng i wyborem operacji do dofinansowania wraz z kryteriami podawane sg do publicznej
wiadomosci na stronie internetowej Stowinskiej Grupy Rybackiej i nie moga ulec zmianie w catym procesie wyboru w
ramach danego naboru wnioskéw.

Etapy objete procedurg oceny i wyboru operacji przez SGR oraz schemat procedur zwigzanych z wyborem operacji
w ramach LSR, wraz z komdrkami uczestniczgcymi w kolejnych etapach oceny i wyboru operacji, terminami oraz listg
dokumentéw stosowanych w procedurach, zawarty zostat w zatgcznikach do wniosku nr 9 i 10 (procedury wyboru i
oceny operacji/grantobiorcow) oraz nr 11 i 12 (kryteria wyboru operacji/grantobiorcow wraz ze wzorami
dokumentéw) oraz procedury wyboru i oceny projektéw witasnych oraz kryteria oceny i wyboru operacji wtasnych
wraz ze wzorami dokumentéw.

2. Sposdb ustanawiania i zmiany kryteriéw wyboru

Kryteria oceny i wyboru operacji opracowane zostaty przy udziale spotecznosci lokalnej oraz przedstawicieli sektora
rybackiego z zachowaniem zasad obowigzujgcych w Programie Operacyjnym Rybactwo i Morze 2014-2020 oraz
Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020. Sposdb zmiany kryteridéw opisany zostat w zatgczniku do
whniosku o dofinansowanie , kryteria wyboru i oceny operacji wraz z procedurg ustalania i zmiany kryteriow”.

a. Sposdéb ustanawiania kryteridw i ich zintegrowanie z celami i wskaznikami LSR

Wypracowujgc kryteria, wzieto pod uwage zaréwno ich forme, umieszczenie ich przy odpowiednich
przedsiewzieciach i wnioskodawcach, jak i zawartos¢ merytoryczna.

=  Pierwszy aspekt pozwolit na unikniecie watpliwosci interpretacyjnych, wypracowane kryteria oceny posiadajg
dodatkowe opisy i definicje oraz wyjasnienia dotyczace sposobu dokonywania oceny, w ktérych wskazane
zostaty wymagania konieczne do spetnienia danego kryterium. W przypadku kryteriéw jakosciowych na
karcie oceny wskazano miejsce na uzasadnienie oceny przez cztonka organu decyzyjnego,

a przy kryteriach mierzalnych, okreslono metodologie wyliczania.
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Wartos$¢ merytoryczna kryteriow zwigzana jest z charakterystykg dziatan zawartych w poszczegdlnych
przedsiewzieciach, problemami wystepujgcymi w konkretnych obszarach interwencji oraz z problemami
przekrojowymi i rozwigzaniami stuzgcymi podniesieniu jakosSci realizowanych przedsiewzie¢ oraz ich
efektywnosci wyrazonej m.in. we wskaznikach. Przy ich formutowaniu zwrécono uwage na mozliwosci ich
realizacji wynikajgce z kwot przeznaczonych na pojedyncze operacje i rodzaj wnioskodawcow.

Kryteria dla operacji realizowanych w ramach celu 1: Atrakcyjne miejsce zamieszkania i pobytu

W ramach celu realizowane bedg operacje polegajace na podniesieniu potencjatu obszaru i lokalnej spotecznosci do
organizacji zycia w sferze spotecznej, kultury, sportu i edukaciji.

Przedsiewziecia zaprojektowane dla celdow gtéwnego i szczegdétowych odpowiadajg na problemy dotyczace tej sfery
opisane w diagnozie (rozdziat 111 3.2.1.- 3.2.4.):

v

wiaczeniu do projektu jak najwiekszej liczby uczestnikow przy jednoczesnym ustaleniu dolnych limitéw
uwzgledniajacych potencjat wnioskodawcy (gtownie NGO) i kwoty wsparcia (kryterium bezposrednio
wskazujgce na preferowang liczebnosé grup objetych projektem- P:”> 1.1.1., 1.2.2.) i przedsiewzie¢ (kryteria
o prezentacji produktow edukacyjnych lub zaje¢ w réznych placéwkach i ich promocji — P 1.2.2.), w tym
réwniez na etapie ich planowania i organizacji (kryteria o dziataniach partycypacyjnych, organizacji przez
mieszkancow imprez i o ich aktywnym uczestnictwie, wigczeniu w dziatania edukacyjne oséb z sektora
rybackiego—P:1.1.1.,1.2.1,,1.2.2,, 1.3.1.) - celu jak najwiekszej aktywizacji lokalnej spotecznosci, pobudzenia
w jej cztonkach poczucia wiezi z obszarem i jego kulturg i checi do wspdlnych dziatan na rzecz jego rozwoju.
Kryteria majg odzwierciedlenie we wskaznikach, nawigzujgc do nich bezposrednio (liczba uczestnikow) lub
posrednio (liczba odbiorcow dziatan, liczba korzystajacych z infrastruktury),

uwzglednieniu w operacjach grup defaworyzowanych, ktérych przedstawione wyzej problemy dotykajg
w szczegdllny sposdb — kryteria o udziale oséb z grup defaworyzowanych, uruchomieniu s$rodkéw
utatwiajgcych dostep do uczestnictwa w przedsiewzieciach oraz inwestycjach w infrastrukture
w miejscowosciach do 1000 mieszkancéw (na potrzeby ustalenia efektywnych kryteriéw zgodnych ze
specyfikg obszaru, zmieniono preferencje dotyczace inwestycji w infrastrukture w miejscowosciach do 5tys.
mieszkancoéw, poniewaz na terenie SGR wystepuje tylko jedna taka miejscowosé i pozostawienie tego progu
nie wptynetoby na zréwnowazenie rozwoju miedzy matymi miejscowosciami a relatywnie silnymi wsiami
gminnymi), wykorzystania jej przez wnioskodawce do organizacji imprez oraz dostosowania do potrzeb
senioréw i niepetnosprawnych (P: 1.1.1., 1.3.1.). Kryteriom odpowiadajg wskazniki o udziale grup
defaworyzowanych w podejmowanych dziataniach i korzystaniu przez nie z infrastruktury),

poszerzeniu i uatrakcyjnieniu oferty edukacyjnej, kulturalnej czy sportowej — kryteria o liczbie form
realizowanych wydarzen, innowacyjnosci w zakresie form wydarzen i produktéw edukacyjnych, ich
prezentacji czy tematyce oraz o ilosci réznych form w ramach pojedynczych przedsiewzieé, organizacji imprez
w obiektach infrastruktury objetej wsparciem (P: 1.2.1., 1.2.2., 1.3.1.). Wskazniki nawigzujace do kryteriéw
mowig o liczbie realizowanych wydarzen i liczbie operacji nastawionych na innowacyjnosé. Dodatkowe
zadania w tym zakresie bedg realizowane w ramach projektédw wspétpracy SGR, ktérych wskazniki dotycza
liczby dziatan edukacyjno-promocyjnych zwigzanych z rybactwem i tradycjg obszaru.

promocji obszaru jako miejsca zamieszkania i pobytu poprzez nawigzanie do jego kultury, w tym tradycji
rybackich - kryteria o upublicznianiu stworzonych materiatéw na temat obszaru, informacji na temat
zorganizowanych imprez i wydarzen oraz o prezentowaniu produktow edukacyjnych w placéwkach
petnigcych funkcje edukacyjno-kulturalne, zaangazowaniu w dziatania oséb zwigzanych z sektorem rybackim,
zeglarzy, lokalnych twércow i mieszkancéw wykorzystujgcych lokalne zasoby majgcym na celu wzmocnienie
przekazu i profesjonalizacje przedsiewzie¢ (P.: 1.2.1., 1.2.2.) Wskazniki nawigzujgce do kryteriéw médwig o
liczbie realizowanych przedsiewzie¢ oraz ilosci odbiorcow.

ustaleniu standardow wparcia udzielanego organizacjom pozarzadowym petnigcym funkcje animatoréw
lokalnej spotecznosci — kryteria zwigzane z potencjatem podmiotéw $wiadczgcych ustugi na rzecz sektora
spotecznego w zakresie doswiadczenia i kwalifikacji pracownikdéw i wspétpracy z innymi podmiotami, w tym
jednostkami samorzaddw terytorialnych (P.: 1.2.1.). Wskazniki nawigzujgce do kryteriow dotyczg ilosSci
dziatan edukacyjnych kierowanych do NGO oraz liczby podmiotdéw objetych wsparciem.

Kryteria dla operacji realizowanych w ramach celu ogdlnego 2: Efektywne zarzagdzanie zasobami i rozwéj
gospodarczy

Przedsiewziecia realizowane w ramach celu sg odpowiedzig na problemy zwigzane z problemami opisanymi
w rozdziale Ill pkt. 1.1., 2.2.,2.3.i 2.4.

> Przedsiewziecie.
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Wprowadzone kryteria pomagajg wykreowac projekty, ktore bedg kompleksowo odpowiadac na opisane problemy.
Zmierzajg one do:

4

poszerzenia Srodowiska zwigzanego z gospodarka, w tym o osoby z grup defaworyzowanych, ktére maja
ograniczone mozliwosci finansowe w zakresie zaktadania wtasnej dziatalnosci, przez co niewykorzystywana
jest ich kreatywnos¢, a w przypadku oséb zwigzanych z sektorem rybactwa, w tym réwniez pracownikow —
Swiadomos¢ perspektyw w zakresie wykorzystania wodnego potencjatu obszaru,_moggce przetozyé sie na
uatrakcyjnienie lokalnego rynku — kryteria premiujgce wnioskodawcow ponizej 35 roku zycia i kobiety (P:
2.1.1,,2.3.3.i2.3.4.). Wskazniki uwzgledniajg liczbe nowo powstatych przedsiebiorstw,

aktywizacji jak najwiekszej liczby przedsiebiorcow, osob i podmiotéow, ktorzy swojg dziatalno$¢ zwigzali
z obszarem SGR i pracujg na jego rzecz, wyrdwnania szans na ich rozwdj, zmniejszenia ryzyka odptywu
kapitatu zbudowanego za pomoca srodkéw programowych z terenu objetego LSR— kryteria o dtugosci okresu
prowadzenia dziatalnosci na obszarze oraz premiujgce wnioskodawcdw, ktérzy nie otrzymali dotychczas
wsparcia lub skorzystali z niego w niewielkim stopniu (P: 2.1.2.,2.2.1., 2.3.1,, 2.3.3.i 2.3.4.) oraz o wiekszym
wktadzie wtasnym wnioskodawcow, ktdrzy prowadzg juz dziatalnos$é (P: 2.2.1.). Wskazniki uwzgledniajg liczbe
operacji polegajgcych na rozwoju przedsiebiorstw, liczbe nowopowstatych firm,

podniesienia kapitatu finansowego lokalnej spotecznosci, w tym osdéb nalezgcych do grup
defaworyzowanych poprzez tworzenie dla nich miejsc pracy dajgcych im staty dochdd i pozwalajgcych na
rozwoj zawodowy, a w dalszej perspektywie rowniez zwigzany z samodzielnym prowadzeniem dziatalnosci —
kryteria o tworzonych miejscach pracy oraz o zatrudnianiu oséb bedacych w szczegdlnej sytuacji na rynku
pracy (P:2.1.1.,2.1.2,,2.3.3.i 2.3.4.). Wskazniki nawigzujgce do kryteriéw dotyczg nowo utworzonych miejsc
pracy, w tym dla grup defaworyzowanych;

wzmocnienia wspotpracy miedzy réznymi sektorami i podmiotami gospodarczymi, dzieki czemu wzrosnie
konkurencyjno$¢ lokalnych przedsiebiorcéw, ktdrzy zyskajg nowych klientéw (osoby korzystajace z ustug
partnerow) oraz kontrahentéw, rozwinie sie kompleksowosc¢ ofert, wzmocnione zostang poszczegdlne grupy
interesu_— kryteria o liczbie i o poszerzeniu grona partnerdw projektu i tworzonej w jego ramach oferty (P:
2.3.2,,2.3.5,), wpisaniu sie w ponadlokalng sie¢ (P: 2.3.5.), o wpisaniu sie w istniejgcy produkt turystyczny (P:
2.3.3.) i wskazniki zwigzane z liczbg sieci i szlakdw objetych pomocg, liczbg przystepujgcych do nich nowych
podmiotéw oraz liczbg osbéb, korzystajgcych z réznych ustug w ramach sieci.

wigczenia matych miejscowosci w proces rozwoju, zwtaszcza w aspekcie turystyki, ktéra moze stac¢ sie
zrodtem zarobkowania dla mieszkarnicow obszaréw wiejskich, posiadajgcych w tym zakresie duzy
i niewykorzystany potencjat przyrodniczy, kulturowy i architektoniczny (wiele wsi zachowato swoj pierwotny
uktad, znajdujg sie w nich stare obiekty zwigzane z historig obszaru), jednak przez niewystarczajgce
zagospodarowanie (niewielka ilos¢ inwestycji w matych wsiach, problemy komunikacyjne) nie sg one
atrakcyjne dla turystéw — kryterium o tworzeniu lub modernizowaniu infrastruktury turystycznej w
miejscowosciach do 1000 lub 5000 mieszkarncdw oraz o wykorzystaniu jej w promocji obszaru (np. poprzez
organizacje imprez) (2.3.1., 2.2.2.),

podniesienia jakosci i dostepnosci ustug, co przetozy sie na wiekszg konkurencyjnosc i rentownos¢ firm,
w szczegdblnosci poprzez wykorzystanie przez nie zasobdw lokalnych — kryteria zwigzane z innowacyjnoscia
(P:2.1.1,, 2.1.2., 2.3.2, 2.3.4.), z korzystaniem z zasobéw lokalnych (P: 2.1.1., 2.1.2., 2.3.2,, 2.3.3,, 2.3.4.),
z kompleksowoscig i atrakcyjnoscig oferty wydtuzajacg sezon turystyczny (P: 2.1.2., 2.3.3.,, 2.3.5)),
utatwieniem dostepu do ustug mieszkancom miejscowosci do 1000 mieszkancéw (P: 2.1.1.). Dodatkowo
wprowadzono kryterium innowacyjnosci w zakresie tworzenia infrastruktury turystycznej. Wskazniki
powigzane, to liczba utworzonych miejsc noclegowych liczba operacji nastawiona na innowacje.
zachowania lub podniesienia jakosci stanu srodowiska naturalnego, ktore wptywa zaréwno na zycie
i zdrowie ludnosci, jak i na atrakcyjnos¢ obszaru — kryteria w przedsiewzieciu zwigzanym z zachowaniem
i ochrong zasobdéw przyrodniczych obszaru oraz przywracaniem stanu zniszczonych lub ochrong zagrozonych
degradacjg elementéw srodowiska (2.2.1.) dotyczace standardow i efektywnosci realizacji operacji
(doswiadczenie i okres dziatalnosci wnioskodawcy na obszarze SGR, rekomendacje odpowiednich instytucji
odnoszace sie do potrzeby realizacji operacji), podnoszenia $wiadomosci mieszkancéw w zakresie ekologii
(2.2.2.), premiowanie operacji, ktore w szczegdlny sposdb przyczynig sie do osiggniecia celu 2.2.: Zachowanie
stanu s$rodowiska naturalnego, rdznicowania projektow poprzez zwiekszenie liczby wnioskodawcéw
(kryterium nt. liczby dofinansowanych wczesniej wnioskdw) oraz kryteria w ramach przedsiewziecia
polegajgcego na rozwijaniu dziatalnosci gospodarczej (P: 2.1.2.) na temat instalacji urzadzen pozwalajgcych
na wykorzystanie odnawialnych Zrdédet energii oraz zastosowanie urzgdzen i rozwigzan zmniejszajacych
niekorzystny wptyw na $rodowisko. Wskazniki odpowiadajgce kryteriom wigzg sie z liczbg przedsiewziec
polegajgca na zachowaniu i ochronie zasobdw przyrodniczych i obszaréw chronionych objetych operacjami.
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— Kryteria dla operacji realizowanych w ramach celu ogdlnego 3: Rozwdj zréwnowazionego rybactwa
i wykorzystanie jego potencjatu.
Cho¢ sektor rybactwa pozostaje jedng z gtéwnych gatezi gospodarki na obszarze, od wielu lat boryka sie
z problemami zwigzanymi z limitami ochronnymi dotyczgcymi potowu ryb i nierozwinietym dostatecznie rynkiem
obrotu produktami rybactwa. Dywersyfikacja dziatalno$ci wymaga natomiast kapitatu oraz, w coraz wiekszym
stopniu, kreatywnosci w kreowaniu ofert atrakcyjnych zaréwno dla mieszkacow, jak i turystow.

W celu zniwelowania podstawowych probleméw w ramach przedsiewzie¢ realizowanych w celu 3 wprowadzono
odpowiednie kryteria wyboru zmierzajace do:

v/ zaangaiowania w realizacje przedsiewzieé¢ jak najwiekszej ilosci oséb zwigzanych z sektorem rybactwa
i dziatajacych na obszarze SGR, co ma wptyngc¢ na zwiekszenie kapitatu réznych podmiotow sektora —kryteria
premiujgce wnioskodawcéw zwigzanych z sektorem rybactwa (3.2.1.), wnioskodawcow, ktdrzy dtuzszy czas
dziatajg na obszarze oraz ktérzy nie otrzymali dotychczas wsparcia lub skorzystali z niego w matym stopniu
(3.1.1., 3.2.1.), ograniczajagce wnioskowang kwote dofinansowania (3.2.1.). Wskazniki odpowiadajgce
kryteriom to liczba przedsiewziec polegajgca na dywersyfikacji zZrédet dochodéw osdb zwigzanych z sektorem
rybactwa oraz liczba przedsiewzie¢ polegajgca na tworzeniu lub rozwijaniu tancuchéw dostaw produktéow
rybactwa,

v'  zréinicowania zatrudnienia oséb zwigzanych z sektorem rybactwa — kryterium na temat tworzenia nowych
miejsc pracy przez podmioty dywersyfikujgce dziatalnos¢ oraz zatrudnienia oséb z grup defaworyzowanych,
w tym bylych pracownikébw sektora rybackiego (3.1.1., 3.2.1.). Wskazniki zwigzane
z kryteriami dotyczg liczby utworzonych lub utrzymanych miejsc pracy.

v" podniesienia jakosci $wiadczonych ustug, zwiekszajgcych atrakcyjnych nowych i rozwijanych ofert — kryteria
zwigzane z innowacyjnoscig (P: 3.1.1., 3.2.1.), z wykorzystaniem zasobdw lokalnych, zintegrowaniem z
produktami turystycznymi (P: 3.1.1.), ograniczeniem negatywnego ptywu prowadzonej dziatalnosci na
Srodowisko naturalne i zmiany klimatyczne (P: 3.1.1.) oraz poszerzaniem wspotpracy
z innymi podmiotami w zakresie rozwijania tarncuchow dostaw (P: 3.2.1.), ktére ma wptynaé na utrzymanie
lub podniesienie jakosci produktédw rybackich. Wskazniki odpowiadajace kryteriom dotyczg liczby operacji
innowacyjnych oraz zmniejszenia presji na Srodowisko i negatywnego wptywu na zmiany klimatu.

Preferencje dla operacji majgcych pozytywny wptyw na sektor rybacki zostaty uwzglednione réwniez w ramach
przedsiewziecia zwigzanego z zaktadaniem lub rozszerzaniem dziatalnosci wykorzystujgcej potencjat wodny obszaru
poprzez premiowanie wnioskodawcoéw nalezgcych do tego sektora.

3. Innowacyjnosc

Kazdy cel ogdlny LSR realizuje cel przekrojowy PROW 2015-2020 dotyczacy innowacyjnosci poprzez wprowadzenie
odpowiednich kryteriow punktowych. Skala ocen oparta jest o zasieg terytorialny oddziatywania kryterium, natomiast
zakres merytoryczny, w jakim nalezy rozpatrywac innowacyjnos¢, czyli jej definicje, zostaty dostosowane do rodzajéw
przedsiewziec.

Tabela 23. Definicje innowacyjnosci w przedsiewzieciach realizowanych w ramach LSR

Definicja. Operacja jest innowacyjna w skali: obszaru SGR: 3pkt., gminy: 2pkt., miejscowosci: 1pkt., z tym, ze
innowacyjnos¢ dotyczy gtéwnego zakresu lub celu operacji i oznacza: wytworzenie nowej ustugi lub produktu,
dotychczas nie oferowanego/produkowanego w obrebie ww. obszaréw, zastosowanie nowych sposobdéw
organizacji lub zarzadzania, wczesniej nie stosowanych w obrebie ww. obszaréw lub zrealizowanie inwestycji, jakiej
dotychczas nie byto na ww. obszarach.

Uzasadnienie. Ze wzgledu na szeroki zakres mozliwych do realizacji przedsiewzie¢, wprowadzono szeroka definicje
innowacyjnosci, w ktérg moze wpisa¢ sie kazdy wnioskodawca zdecydowany na wdrazanie nowatorskich
pomystow. Wprowadzenie nowych ustug/produktow na lokalny zniweluje problem niewystarczajgce;j ilosci ustug
dla ludnosci, wdrozenie nowatorskich sposobéw zarzgdzania podniesie efektywnosé¢ i konkurencyjnosc firm, a
realizacja inwestycji, jakich dotychczas nie byto przyczyni sie do przyspieszenia rozwoju catego obszaru. Ze wzgledu
na peryferyjnosé terenu oraz na wysokos$¢ dotacji i intensywnos¢ pomocy przyjeto, ze innowacyjnosé powinna by¢
badana w odniesieniu do miejscowosci (podejmowanie dziatalnosci, zwtaszcza w matych miejscowosciach), gminy
(zréznicowany poziom rozwoju gmin) oraz obszaru SGR (operacje przyczyniajace sie do ogélnego rozwoju obszaru).

Definicja. Operacja jest innowacyjna, tj.: zaktada stworzenie lub rozwdj produktu: zwigzanego z tematyka, ktéra
dotychczas nie byta wykorzystywana w dziatalnosci turystycznej: na obszarze SGR: 3pkt., gminy: 2pkt.,
zorganizowanego w formie, ktérej dotychczas nie wykorzystywano: na obszarze SGR: 3pkt., w gminie: 2pkt.



Uzasadnienie. Przedsiewziecie dotyczy operacji powigzanych majacych wybiegac poza standardowa dziatalnos¢
podmiotéw z branzy turystycznej. Istotne, aby nie skupiaty sie one wytgcznie na znanych i mato atrakcyjnych dla
turysty ustugach, ale wprowadzaty innowacyjne produkty ,przyciggajgce” klientéw i promujgce obszar. W celu
zwiekszenia efektywnosci dziatarn podmiotow turystycznych premiowane bedzie tez wdrozenie nowych form
Swiadczenia ustug—obecnie brakuje réznego rodzaju sieci, a wspdtpraca miedzy przedsiebiorcami jest nikta, co
hamuje rozwdj kompleksowych ustug. Skala oddziatywania innowacyjnosci na gmine zostata wprowadzona ze
wzgledu na rézny stopien rozwoju samorzgddw w turystyce (zaktada sie, ze osiggng jg podmioty z gmin potozonych
w potudniowe] czesci obszaru SGR), natomiast poziom dotyczacy catego obszaru ma zacheci¢ wnioskodawcow do
jak najwiekszego wzbogacenia tworzonej oferty i poszukiwania rozwigzan poza obszarem SGR.

Innowacyjnos w przedsiwzieciach zwiazanych z promocjg obszaru (1.2.1,1.2.2,13.1)
Definicja. Operacja zaktada innowacyjne formy prezentacji lokalnych zasobéw w skali: obszaru SGR: 5 pkt., gminy:
3 pkt., z tym, ze innowacyjnos¢ oznacza: wykorzystanie form prezentacji, jakich dotychczas nie wykorzystywano w
obrebie wskazanych obszaréw.

Uzasadnienie. Przedsiewziecie 2.1.2. dotyczy organizacji imprez, podczas ktorych prezentowane beda produkty
zwigzane z lokalnymi zasobami. Innowacyjno$¢ ma dotyczy¢ form ich prezentacji, tak aby zwréci¢ na nie uwage
zwtaszcza mtodszych mieszkancéw. Nie wskazano przy tym konkretnych sposobdw prezentacji, poniewaz w
gminach wprowadzano dotychczas rdine jej formy — stad skala punktowa przewidujgca innowacyjnosc
oddziatywujacg na obszar jednego JST. Zastosowanie rozwigzan innowacyjnych w skali obszaru ma na celu
wprowadzenie nowych trendéw w mato urozmaicone obecnie przekazy zwigzane z wiedzg o lokalnej kulturze i
tradycji.

Definicja. Operacja zaktada wykorzystanie innowacyjnych form edukacyjnych lub stworzenie innowacyjnych
produktéow edukacyjnych w skali: obszaru SGR: 5pkt., gminy: 3pkt., mniejszym niz gmina — 1pkt., z tym, ze
innowacyjnos¢ oznacza wykorzystanie form edukacyjnych lub stworzenie produktéw edukacyjnych, jakich
dotychczas nie wykorzystywano w obrebie wskazanych obszardw.

Uzasadnienie. Innowacyjno$¢ narzedzi i form edukacyjnych ma podobne zastosowanie, jak w przypadku form
prezentacji — jej celem jest zainteresowanie i zaintrygowanie odbiorcy historig i kulturg obszaru oraz utatwienie w
przyswajaniu przez niego wiedzy. Obecnie gtéwnymi produktami stuzgcymi edukacji w tym zakresie sg ksigzki.
Wprowadzenie kryterium pozwoli na uzupetnienie narzedzi o produkty faczace zabawe z nauka i poszerzenie grona
ich odbiorcéw. Skala ocen konczy sie na obszarze mniejszym niz gmina, gdyz placowki edukacyjno-kulturalne sg
wyposazone w podobne pomoce w réznym stopniu, dlatego istotne jest, aby zapoczgtkowa¢ w nich proces
unowoczesniania form i narzedzi edukacyjnych, a z drugiej strony podnosi¢ ich poziom poprzez wprowadzanie
zupetnie nowych na obszarze rozwigzan w tym zakresie.

Definicja. Operacja jest innowacyjna w skali: obszaru SGR-5pkt., gminy-3pkt. Innowacyjnos¢ oznacza: stworzenie
zbioréw lub wydawnictw o tematyce lub obszarze, ktére nie byty dotychczas wykorzystywane w podobnych
przedsiewzieciach, wykorzystanie form prezentacji dotychczas nie wykorzystywanych w obrebie wskazanych
obszarow.

Uzasadnienie. Ponownie pojawia sie innowacyjnos¢ w formach prezentacji zbioréw. Wprowadzono natomiast
nowa zasade o wykorzystaniu tematyki zwigzanej z obszarem lub nawigzaniu do terenu, o ktérych dotad nie byto
zadnych opracowan. Daje to duze mozliwosci wnioskodawcom, poniewaz ilos¢ materiatdw zwigzanych
z lokalnym dziedzictwem jest mata i w przewazajacej czesci znajduje sie w muzeach. Uzupetnienie ich o nowe
informacje, pochodzace réwniez od mieszkarncdw i przeniesienie do réznych, bardziej dostepnych placéwek
przyczyni sie do upowszechnienia wiedzy o lokalnej kulturze w pomijanym dotad zakresie.

Definicja. Wnioskodawca w ramach projektu zaplanowat organizacje wydarzen o charakterze innowacyjnym w
wymiarze: obszaru SGR: 6pkt., gminy: 4pkt., miejscowosci: 2pkt., z tym, ze innowacyjnos¢ oznacza organizacje
innowacyjnych form wydarzen lub wykorzystanie tematyki, ktéra nie byta dotad poruszana przy organizacji
podobnych wydarzen lub wykorzystanie nowoczesnych narzedzi lub technologii.

Uzasadnienie. Kryterium dotyczy dziatan dodatkowych w ramach budowy, przebudowy lub wyposazenia
infrastruktury spotecznej i ma na celu wprowadzenie dobrych praktyk integracyjnych do spotecznosci lokalnych.
Infrastruktura ma stuzyé mieszkaricom, jednak czesto zdarza sie, ze nie jest ona wykorzystywana — dotyczy to
zwtaszcza mniejszych miejscowosci. Wysoka punktacja za innowacyjnos¢ w skali obszaru oraz zwiekszone
wymagania dot. jej zakresu w porownaniu do innych przedsiewzie¢ sg uwarunkowane rodzajem wnioskodawcy
(podmioty publiczne), ktéry dysponuje odpowiednimi Srodkami i narzedziami do organizacji nowatorskich
wydarzen oraz zmotywowaniem JST do zintensyfikowania aktywizacji mieszkancéw. Zaktada sie, ze innowacyjnosc
w skali miejscowosci dotyczy¢ bedzie projektow realizowanych we wsiach do 1000 mieszkancow.

Definicja. Operacja jest innowacyjna w skali: obszaru SGR: 4pkt., gminy: 2pkt., z tym, ze innowacyjnos¢ polega na:
utworzeniu infrastruktury, ktérej dotychczas nie bylo w obrebie ww. obszaréw lub nadaniu istniejgcej
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infrastrukturze nowych funkcji i zastosowan, jakich dotychczas nie byto w obrebie ww. obszaréw lub wykorzystaniu
jej do organizacji wydarzen promujacych obszar w odniesieniu do ww. terenéw.

Uzasadnienie. W zwigzku z tym, ze infrastruktura na obszarze jest ciggle rozwijana, istnieje potrzeba jej
unowoczesniania i wprowadzania nowatorskich rozwigzan w jej funkcjonowaniu, tak by spetniata obowigzujgce
standardy w zakresie turystyki i rekreacji. Nalezy rdwniez zwiekszy¢ jej role w promocji obszaru. Skala ocen
odpowiada sytuacji na obszarze obejmujgcym zaréwno gminy o dobrze rozwinietej sieci tego typu obiektéw, jak
jednostki, w ktérych turystyka i zwigzana z nig infrastruktura dopiero sie rozwijaja.

Innowacyjnos$¢ w przedsiewzieciach zwigzanych z edukacjq ekologiczng (2.2.2.)

Definicja: Operacja jest innowacyjna w skali: obszaru SGR — 6 pkt., gminy — 4 pkt., mniejszej niz gmina — 0 pkt.,
przy czym innowacyjnos$¢ oznacza wykorzystanie urzadzen, narzedzi lub technologii zwigzanych z ekologia, ktore
nie byty dotagd wykorzystane we wskazanych obszarach i ktérych zakup lub wdrozenie wykorzystujg tgcznie min.
25% kosztow kwalifikowalnych operacji. Sposdb weryfikacji: na podstawie zapiséw w zapiséw we wniosku oraz
budzecie operacji.

Uzasadnienie. Innowacyjnos¢ wpisuje sie ona w samg idee przedsiewziecia (wyposazenie lub technologia musi
miec zwigzek z ekologig), co ma stuzy¢ wprowadzeniu na obszar przyktadéw ekoinnowacji i zmotywowaniu lokalnej
spotecznosci do poszukiwania nowoczesnych rozwigzan w zakresie ekologii. Ponadto innowacyjnos¢ parku ma
poméc w dotarciu do réznych grup odbiorcéw, w tym defaworyzowanych w zakresie oferty edukacyjnej: dzieci i
mtodziezy

4. Formy wsparcia operacji w ramach LSR

W ramach opracowanej Lokalnej Strategii Rozwoju zaplanowano nastepujgce formy wsparcia operacji:
— operacje realizowane indywidualnie w ramach wnioskdw skfadanych przez beneficjentéw innych niz LGD,
— projekty grantowe,
— operacje wiasne.

Dla ww. poszczegdlnych form wsparcia okreslone zostaty rodzaje przedsiewzieé w ramach poszczegdlnych celéw LSR,
wielkos¢ srodkow planowana na ich realizacje oraz planowane do osiggniecia wskazniki produktu i rezultatu,
szczegbtowo opisane w rozdziale V. Cele i wskazniki.

Ponadto, opracowane zostaty zgodne z obowigzujgcymi przepisami, procedury zapewniajgce przejrzysty proces oceny
i wyboru operacji. Szczegéty dotyczace przyjetych rozwigzan, w tym kryteria oceny operacji opisane zostaty w
zatgcznikach do wniosku o wybdr LSR nr 9 i 10 (procedury wyboru i oceny operacji/grantobiorcéw) oraz nr 11
i 12 (kryteria wyboru operacji/grantobiorcéw wraz z procedurami) oraz procedury wyboru i oceny projektéw
wtasnych oraz kryteria oceny i wyboru operacji wtasnych wraz ze wzorami dokumentow.

5. Ustalanie wysokosci wsparcia na realizacje operacji w ramach LSR

W wyniku konsultacji oraz doswiadczen ustalono, ze wsparcie (premia) na rozpoczynanie dziatalnosci gospodarczej w
ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020 przyznawane bedzie w kwocie 60.000 PLN. Wysokos¢
premii uzasadniona jest nastepujgcymi przestankami:

— charakterem przedsiewziecia polegajgcego na zatozeniu dziatalnosci, a wiec prowadzeniu jej poczatkowo w
ograniczonym wymiarze niewymagajgcym duzych naktadéw finansowych,

— mozliwoscig pézniejszego wnioskowania przez beneficjentéw o dotacje na rozwdj przedsiebiorstwa, w tym o
wieksze kwoty, pozwalajgce na poszerzenie dziatalnosci stabilnej juz firmy,

— niedoswiadczeniem wiekszosci wnioskodawcéw w otwieraniu i prowadzeniu dziatalnosci, co moze wptyngc
na niewlasciwe oszacowanie przez nich swoich mozliwosci, czy popytu na ich ustugi — kaze to przyjgc
zatozenie, ze cze$¢ z nowych przedsiebiorstw moze nie utrzymac sie na rynku, dlatego przeznaczanie
wiekszych dotacji na ich powstanie rzutowatoby na efektywnos¢ dystrybucji srodkow,

— niedoswiadczeniem wiekszosci wnioskodawcéw w realizacji podobnych projektéw i mozliwymi trudnos$ciami
przy rozliczaniu wiekszych kwot.

Ustalenie przez SGR wysokosci premii dla danej operacji bedzie sie odbywac poprzez sprawdzenie, czy wnioskowana
kwota premii jest réwna kwocie premii okreslonej przez SGR. Jesli wnioskowana kwota premii nie bedzie odpowiada¢
wysokosci wsparcia przyznawanego na rozpoczynanie dziatalnosci gospodarczej okreslonej w LSR, tj. nie bedzie réwna
kwocie 60.000 PLN, wodwczas nie bedzie mozliwe udzielenie wsparcia. Dodatkowo, w wyniku konsultacji
przeprowadzonych ze spotecznoscia lokalng, ustalono poziomy intensywnosci dla przedsiewzied.

Tabela 24. Kwoty i intensywnos¢ wsparcia dla operacji realizowanych w ramach LSR

1.1.1. Realizacja inicjatyw na rzecz integracji lokalnej spotecznosci
1.2.1. Popularyzacja dziedzictwa lokalnego
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— wsparcie na poziomie 100%: staba kondycja finansowa organizacji oraz
dziatanie na rzecz lokalnej spotecznosci,

—NGO, — do 15 000zt na zadanie grantowe zwigzane z dziataniami edukacyjnymi i do 10
—mate granty, 000zt na zadanie zwigzane z organizacjg imprez: maty potencjat wiekszosci
—PROW organizacji do prowadzenia duzych przedsiewzie¢ oraz aktywizacja mniejszych

lub stabszych organizacji (ograniczenie do 15tys. zt niwelujgce ryzyko
wyczerpania limitu przez silniejsze podmioty wnioskujgce o wieksze kwoty).
1.1.2. Rozwdj potencjatu NGO
2.3.5. Rozwijanie szlakéw turystycznych zwigzanych z rybactwem
2.2.2. Edukacyjne parki ekologiczne

-NGO — wsparcie na poziomie 98% - wprowadzenie wkiadu wiasnego,

—operacja wilasna/otwarty — do 56-0800zf 32 608,70 euro na operacje - maiimalra maksymalna kwota
konkurs konieczna do zrealizowania planowanych wskaznikéw ustalonych dla

—PROW, RYBY przedsiewziecia w okresie dwdch lat od podpisania umowy o dofinansowanie.

1.2.2. Zachowanie i promocja rybackiego charakteru obszaru

— wsparcie na poziomie 85%: dziatanie niekomercyjne na rzecz lokalnej
spotecznosci,

— do 50 000zt na operacje - maty potencjat wiekszo$ci organizacji do
prowadzenia duzych przedsiewzie¢, ograniczenie do 50tys. zt niwelujgce
ryzyko wyczerpania limitu przez silniejsze podmioty wnioskujace o wieksze
kwoty (sektor publiczny)

1.3.1. Rozwdj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury kulturalnej i rekreacyjnej, zwtaszcza stuzacej

integracji i edukacji lokalnej spotecznosci

—podmioty publiczne i NGO
—otwarty konkurs
—RYBY

— wsparcie na poziomie 63,63% uwarunkowane przepisami dot. PROW 2015-
2020,

— do 400 000zt na operacje — ograniczenie srodkéw do konkretnej kwoty w celu
umozliwienia otrzymania dotacji jak najwiekszej liczbie wnioskodawcow,
srodki pozwalajgce na realizacje sredniej inwestycji.

2.1.2. Rozwijanie dziatalnosSci gospodarczej na obszarze

—podmioty publiczne,
—otwarty konkurs

— wsparcie na poziomie 70% (punkty za wiekszy wktad wtasny) — niski kapitat
matych firm, koniecznos$¢ zatrudnienia co najmniej jednego pracownika,
dodatkowe warunki zwigzane ze spetnieniem kryterium innowacyjnosci,

— do 300 000zt na operacje — mozliwos¢ realizacji inwestycji, dodatkowe warunki
zwigzane ze spetnieniem kryterium innowacyjnosci.

2.2.1. Zachowanie i ochrona zasobdw przyrodniczych obszaru oraz przywracanie stanu zniszczonych lub ochrona

zagrozonych degradacjg elementéw srodowiska

—podmioty gospodarcze
—otwarty konkurs

— wsparcie na poziomie 85% - dziatanie niekomercyjne na rzecz lokalnej
spotecznosci,

— do 300 tys. zt na operacje-wysoki koszt przedsiewzie¢ dot. ochrony
Srodowiska.

2.3.1.Tworzenie, rozwoj i wyposazenie infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej historycznie lub terytorialnie

zwigzanych z dziatalnoscig rybacka

—podmioty publiczne i NGO,
—otwarty konkurs
—RYBY

— wsparcie na poziomie 85%: dziatanie niekomercyjne na rzecz lokalnej
spotecznosci,

— do 300 000zt na operacje — wysoki koszt inwestycji infrastrukturalnych.

2.3.2. Rozwoj kompleksowej oferty turystycznej

—podmioty publiczne,
—otwarty konkurs

—wsparcie na poziomie 70% - zachecenie podmiotéw do nawigzywania
wspotpracy, dziatanie bedzie miato korzystny wptyw na caty obszar SGR,

—do 200 tys. zt na operacje: kwota umozliwiajgca przeprowadzenie zaréwno
wiekszej kampanii promocyjnej jak i inwestycji, w zaleznosci od rodzaju
whnioskow.

2.3.4. Podejmowanie lub rozwdj dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z wodnym potencjatem obszaru,

3.1.1.Dywersyfikacja zrodet dochoddéw oséb zwigzanych z sektorem rybactwa

—podmioty gospodarcze
—otwarty konkurs

—podmioty gospodarcze, —wsparcie na poziomie 80% dla operacji zwigzanych z zwigzanych z fodziowym
—osoby fizyczne rybotéwstwem przybrzeznym, o ktéorym mowa w zataczniku nr 1 do
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—otwarty konkurs rozporzadzenia nr 508/2014, na poziomie 50% w przypadku pozostatych

operacji - operacja o charakterze komercyjnym,

—do 400000zt na wnioskodawce, a tym samym operacje w przypadku
podmiotéw uprawnionych do rybactwa wskazanych w § 1 ust. 2
rozporzadzenia MGMiZS z dnia 27 lipca 2018r. oraz do 300 000zt na pozostate
operacje — mozliwo$¢ realizacji inwestycji.

3.2.1.Rozwijanie taricuchdw dostaw produktéw sektora rybackiego

—wsparcie na poziomie 50% - operacja o charakterze komercyjnym,

—podmioty gospodarcze, —do 400000zt na wnioskodawce, a tym samym operacje w przypadku
—osoby fizyczne podmiotéw uprawnionych do rybactwa wskazanych w § 1 wust. 2
—otwarty konkurs rozporzadzenia MGMiZS z dnia 27 lipca 2018r. oraz do 300 000zt na pozostate

VII.

operacje — mozliwo$¢ realizacji inwestycji.

Plan dziatania

Metody partycypacji zastosowane w przygotowaniu niniejszego rozdziatu:

Skutki i wyniki uzycia ww. metod: ustalenie czasu realizacji poszczegdlnych wskaznikdéw produktu, oszacowanie kwot
koniecznych do osiggniecia wskaznikow w ramach poszczegdlnych przedsiewziec.

Funkcjg planu dziatania jest wyznaczenie czasu osiggniecia celéw LSR przy uwzglednieniu wielkosci dostepnego
budzetu. Zadanie to zostanie realizowane poprzez umiejscowienie wyodrebnionych kwot w poszczegdélnych etapach
wdrazania LSR i bedzie warunkowane planem wdrozenia sekwencji dziatan zmierzajgcych do podniesienia potencjatu
whnioskodawcow i jakosci ich ustug.

1.

Cel 1: Atrakcyjne miejsce zamieszkania i pobytu bedzie realizowany gtdwnie przez przedsiewziecia
skierowane do organizacji pozarzadowych, ktérych staba kondycja stata sie przestankg do opracowania dla
nich dodatkowych form wsparcia umozliwiajgcego im ciggty kontakt z lokalnym grantodawca (mate granty)
udzielanego w mniejszych i tatwiejszych do rozliczenia kwotach (10tys., 15tys. zt) przy jednoczesnym wysokim
poziomie wsparcia (100%) — podobne rozwigzania wprowadzono w przedsiewzieciu 1.2.1 (50tys. zt i 85%
wsparcia). Nabory zostang wyprzedzone dziataniem zwigzanym z prowadzeniem osrodka wsparcia dla
organizacji (1.1.2.), tak, aby przygotowac je do realizacji operacji. Pierwszy konkurs dotyczy¢ bedzie
organizacji imprez. Forma promocyjno-edukacyjna, jakg sg imprezy, pozwoli zainteresowac ich dziatalnoscia
mieszkancow, ktérzy chetniej bedg angazowac sie w ich dalsze inicjatywy. W drugim etapie przewiduje sie
osiggniecie wskaznikdw dotyczacych bardziej skomplikowanych projektéw edukacyjnych oraz powierzenia
wiekszych kwot wsparcia przy obnizeniu w jednym z konkurséw intensywnosci, by w ostatnim okresie, kiedy
potencjat organizacji wystarczajgco wzrosnie, zupetnie zrezygnowac z catkowitego finansowania ich dziatan i
naktoni¢ je do rozwazenia kwestii korzystania z wolontariatu czy ekonomizacji niektérych swoich ustug
(mozliwos¢ zaktadania dziatalnosci w ramach celu 2) oraz, przez wprowadzenie elementu rywalizacji z
podmiotami publicznymi, zmotywowac¢ do planowania jak najlepszych jakosciowo przedsiewziec’l_
. Rébwnolegle
do opisanych dziatan rozwijany bedzie Pétnocny Szlak Rybacki, a wraz z Centrum Promocji i Edukacji -
miejscem spotkan i aktywizacji sektora spotecznego. Ponadto w trzecim etapie przewidywane jest
zakonczenie inwestycji infrastrukturalnych, ktorych produkty bedg mogty by¢ wykorzystane w samodzielnej
juz dziatalnosci organizacji.
Osiggniecie celu 2: Efektywne zarzgdzanie zasobami i rozwdj gospodarczy uzaleznione jest przede wszystkim
od podmiotéw gospodarczych, dlatego zatozono, ze juz w pierwszym okresie realizacji LSR powstanie i
rozwinie sie dos¢ duza czes¢ firm, ktére porusza lokalny rynek i zapewnig nowe miejsca pracy. Jednoczesnie
rozdziat srodkow, zaplanowano w taki sposéb, aby z pdiniejszych dotacji mogty skorzysta¢ tez mtode
przedsiebiorstwa powstate na poczatkowym etapie wdrazania LSR, ktérych wtasciciele w mozliwie krdotkim
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czasie zorganizowali swojg dziatalnos¢. W drugim etapie przewiduje sie osiggniecie wiekszosci wskaznikéw,
jednak pozostawiono mozliwos¢ rozpoczecia dziatalnosci przez osoby, ktére podejmg decyzje o zatozeniu
firmy w pdzniejszym czasie, rowniez wskutek ciggtej promocji uzyskanych produktéw i efektéw. Koricowe
przedsiewziecie ma na celu wykorzystanie zbudowanego potencjatu w tworzeniu sieci wspotpracy miedzy
wzmocnionymi przedsiebiorstwami.

Rozwéj zréwnowazonego rybactwa i wykorzystanie jego potencjatu musi opierac sie na silnym sektorze
rybackim, ktérego przedstawicielom potrzeby jest jednak impuls do poszukiwania skutecznych rozwigzan w
rozwijaniu dziatalnosci opartych na jego zasobach. Dlatego dziatania zwigzane z dywersyfikacjg i rozwijaniem
tancuchéw dostaw prowadzone bedg w powigzaniu z miedzynarodowym projektem wspotpracy polegajgcym
na wymianie doswiadczen w zakresie obrotu produktami rybackimi, witgczenia sektora w sfere turystyki i
rozwoju wedkarstwa. W zwigzku duzg kompleksowoscig przedsiewzie¢, przewidziano, ze wskazniki bedg
osiggane réwnomiernie we wszystkich okresach wdrazania LSR, z naciskiem na dwa ostanie etapy, kiedy
dziatania wspierajace przyniosg oczekiwane efekty.

Tempo osiggania pozgdanych wskaznikow w przypadku wiekszych projektéw, w tym infrastrukturalnych, bedzie
kontrolowane dzieki wprowadzeniu kryterium zwigzanego z terminem ztozenia wniosku o ptatnos¢, co pozwoli na
osiggniecie celdéw strategii w odpowiednim czasie.

Metody partycypacji zastosowane w przygotowaniu niniejszego rozdziatu:

v
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Q ) 77
Wywiady Dni otwarte, Spotkania Wystuchanie publiczne Zogniskowany wywiad
indywidualne pokazy uliczne, festyny konsultacyjne - debata grupowy

Skutki i wyniki uzycia ww. metod: podziat budzetu na poszczegdlne cele i przedsiewziecia, ustalenie wysokosci kwot
przeznaczonych na jedng operacje oraz intensywnosci wsparcia.

Budzet LSR zostat ustalony zgodnie z przepisami oraz przy udziale lokalnej spotecznosci, w tym sektora rybackiego.
Wysokosc¢ i poziom wsparcia warunkowane sg rodzajem wnioskodawcy, a wyjasnienia co do ich ustalania znajdujg sie
w rozdziale VI LSR oraz materiatach z konsultacji bedacych zatgcznikiem do wniosku o wybér LSR.

Tabela 27. Podziat srodkdw na realizacje LSR.

srodkow

Whioskodawca (€ - dia Forma wsparcia

PROW, zt - €/zt

dla RYBY)

Cel ogolny 1: Atrakcyjne miejsce zamieszkania i pobytu: 794 098 e (PROW), 3 464 800 zt (RYBY)
CSZ:7%: 1.1. Wspieranie aktywnosci mieszkarncéw oraz przeciwdziatanie wykluczeniu

111

11.2

- mate granty 3750 100

sektor spoteczny 15 397,18 PROW
11620 op. wtasna/ konkurs 11 620 98

CSZ: 1.2. Zachowanie dziedzictwa i ksztattowanie tozsamosci lokalnej

121

1.2.2

sektor spoteczny PROW  mate granty 2500 100

11971,61
sektor spoteczny i publiczny 379814,52  RYBY  konkurs 50 000 85

CSZ: 1.3. Rozwdj infrastruktury spotecznej oraz kompleksowe zagospodarowanie przestrzeni publicznej

76 Cel szczegbtowy.
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1.3.1 sektor publiczny _ PROW

1006 232,63
CSZ: 1.4. Wzmacnianie tréjsektorowej wspotpracy w ramach partnerstwa lokalnego

konkurs 100000 63,63

funkcjonowanie i

1.4.1 2 2 95
LGD 850000 RYBY aktywizacja 850000

1.4.2 269 800 projekt wspdtpracy 269800 100

Cel ogélny 2: Efektywne zarzadzanie zasobami i rozwéj gospodarczy: 1 425902 e (PROW),

4 950 000 zt (RYBY)

CSZ: 2.1. Tworzenie i rozwdj dziatalnosci, w szczegolnosci opartych o zasoby, kulture i specyfike obszaru

2.1.1 sektor spoteczny, mieszkancy 535 565,14 15 000 100

PROW  konkurs
2.1.2 sektor gospodarcz _ 7077
gosp y 909 666,60 75 000

CSZ: 2.2. Zachowanie stanu Srodowiska naturalnego

2.2.1  brak ograniczen 600 000 RYBY  konkurs 300000 85

2.2.2  sektor spoteczny 32 608,70 PROW  op. wtasna/ konkurs 32608,70 98

CSZ: 2.3. Zwiekszenie atrakcyjnosci i roznorodnosci turystycznej obszaru

2.3.1 sektor publiczny i spoteczny 2 700 000 RYBY 300 000 85

2.3.2 sektor gospodarczy - - 70

42 844,14 PROW konkurs 42 844,14

2.3.3  sektor spoteczny, mieszkaricy 246 094 15 000 100
sektor gospodarczy, spoteczny, 300 000/

2.3.4 . . 50/80
mieszkancy 1255828,92 RYBY 400 000 /

2.3.5 sektor spoteczny 50 000 op. wtasna/ konkurs 50 000 98

Cel ogdlny 3: Rozwdéj zrownowazonego rybactwa i wykorzystanie jego potencjatu: 7 250 000 zt (RYBY)
CSZ: 3.1.Wykorzystanie rybackiego potencjatu obszaru

300 000/

3.1.1 sektor rybacki 6 081 200 RYBY konkurs 400 000 50/80
CSZ: 3.2. Zachowanie sektora rybackiego
sektor gospodarczy, spoteczny, 300 000
3.2.1 . X konkurs 50
mieszkancy LAap e RYBY /400 000
3.2.2 LGD 15 000 Projekt wspotpracy 15 000 100

Metody partycypacji zastosowane w przygotowaniu niniejszego rozdziatu:

& &
P A

Wykorzystanie grup Zogniskowany E-konsultacje Badanie ankietowe
przedstawicielskich wywiad grupowy

Plan komunikacji stanowigcy oparty zostat na diagnozie probleméw komunikacyjnych SGR i doborze takich dziatan,
ktore umozliwiajg obustronng komunikacje z lokalng spotecznoscia, a tym samym zaangazowanie jej do swiadomej
realizacji celéw Lokalnej Strategii Rozwoju. Dobrane sSrodki przekazu stanowié beda baze jawnosci i przejrzystosci
prowadzonych dziatan, pomagajgc angazowac¢ do wspodtpracy partneréw, beneficjentdéw, interesariuszy, a takze

7 Przyznawana jest premia punktowa za wiekszy wktad wtasny wnioskodawcy.
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przyczynig sie do rozwoju obszaru i osiggania zatozonych celéw. Dzieki okreslonym grupom docelowym, kluczowym
dla wypetnienia zapiséw LSR oraz odpowiednio dobranym, réznorodnym s$rodkom przekazu mozliwe bedzie
wdrozenie dziatan informacyjno-promocyjnych w zakresie realizacji strategii.

1. Cele Planu komunikacji
Cele Planu komunikacji podzielone zostaty na cel gtéwny — wzrost zaangaiowania spotecznosci lokalnej
W rozwoj obszaru oraz wynikajagce z niego cele szczegdétowe i operacyjne. Brzmienie celéw wynika
z przeprowadzonej analizy obszaru SGR, ktérej wyniki wykazaty strefy problematyczne wymagajgce wzmozonych
dziatan naprawczych. Kluczowe aspekty, wobec ktdrych poczynié nalezy dodatkowe aktywnosci obejmuja:

— dziatania na rzecz budowy pozytywnego wizerunku SGR,

— podniesienie poziomu wiedzy mieszkarncéw nt. mozliwosci, jakie daje realizacja LSR,

— podjecie takich krokdéw, ktére zwiekszytyby zainteresowanie lokalnej spotecznosci dziataniami na rzecz

rozwoju obszaru.

Szczegbtowe informacje w zakresie identyfikacji celow planu komunikacji znajdujg sie w zatgczniku do LSR.

2. Wskazniki
Wskazniki okreslajgce stopien realizacji Planu komunikacji zaprojektowane zostaty w taki sposéb, aby wpisywaty sie
w trzy cele szczegétowe. Cyklicznos¢ przeprowadzanych badan — w cyklach pétrocznych i rocznych pozwoli na
regularng analize poziomu realizacji wskaznikéw i podejmowanie srodkéw zaradczych w przypadku niedostatecznej
ich realizacji. Szczegétowy zapis wartosci wskaznikow dla poszczegdlnych celéw znajduje sie w zatgczniku do LSR.

3. Dziatania komunikacyjne i srodki przekazu
Plan komunikacji stanowigcy zatgcznik do LSR szczegdtowo okresla planowane dziatania komunikacyjne oraz srodki
przekazu w podziale na zidentyfikowane grupy docelowe LSR (w tym grupy defaworyzowane i osoby ze srodowiska
rybackiego). W Planie uwzgledniono takze harmonogram realizacji tych zatozen i przeznaczony na ten cel budzet.

4. Grupy docelowe dziatan komunikacyjnych
Okreslono sze$é grup docelowych istotnych z punktu widzenia realizacji LSR. Wyodrebnianie poszczegdlnych grup
pozwolito na okreslenie odpowiednich metod komunikacji i taki dobér srodkéw przekazu, ktéry umozliwi efektywny
przeptyw informacji. Szczegdtowy opis ww. grup docelowych znajduje sie w zataczniku do LSR.

Lk mmewewne

1. Zintegrowanie z innymi dokumentami planistycznymi/strategiami
Wszystkie cele szczegdtowe i przedsiewziecia LSR s3 zintegrowane z: PROW 2014-2020 oraz RYBY 2014-2020, a ich
tres¢ zostata opracowana na podstawie wynikajgcej z ww. programoéw legislacji unijnej i krajowe;j.
W zakres PROW 2014-2020: Priorytet 6: Wspieranie wiqgczenia spotecznego, ograniczenia ubdstwa i rozwoju
gospodarczego na obszarach wiejskich, cel szczegétowy 6B: Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich,
dziatanie: _wzmocnienie _kapitatu _spotecznego, w _tym z wykorzystaniem _rozwigzarn _innowacyjnych
i wspieranie partycypacji spotecznosci lokalnej w realizacji LSR wpisujg sie cele i przedsiewziecia LSR: CO 1: CSZ 1.1.
Wspieranie aktywnosci mieszkancow oraz przeciwdziatanie wykluczeniu, P: 1.1.1. Realizacja inicjatyw na rzecz
integracji lokalnej spotecznosci, 1.1.2. Rozwdj potencjatu NGO; CSZ1.3. Rozwdj infrastruktury spotecznej oraz
kompleksowe zagospodarowanie przestrzeni publicznej, P: 1.3.1. Rozwdj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej
infrastruktury kulturalnej i rekreacyjnej, zwtaszcza stuzacej integracji i edukacji lokalnej spotecznosci, CSZ1.4.
Wzmacnianie tréjsektorowej wspotpracy w ramach partnerstwa lokalnego, P: 1.4.1. Koszty biezace i animacja, CO2:
CSZ2.1. Tworzenie i rozwoj dziatalnosci, w szczegdlnosci opartych o zasoby, kulture i specyfike obszaru, P: 2.1.1.
Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej w zakresie ustug dla lokalnej spotecznosci, 2.1.2. Rozwijanie dziatalnosci
gospodarczej na obszarze, CSZ2.3. Zwiekszenie atrakcyjnosci i réznorodnosci turystycznej obszaru, P: 2.3.2. Rozwdj
kompleksowej oferty turystycznej, 2.3.3. Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej w zakresie turystyki, z
wykorzystaniem kulturowych i przyrodniczych zasobdéw lokalnych; dziatanie: zachowanie dziedzictwa lokalnego: CO1.:
CSZ1.2. Zachowanie dziedzictwa i ksztattowanie tozsamosci lokalnej, P: 1.2.1. Popularyzacja dziedzictwa lokalnego.
Ponadto cele i przedsiewziecia realizowane w ramach LSR s3 zgodne z celami przekrojowymi PROW 2014-2020,
a jej wskazniki i kryteria zapewniajg bezposrednie osiggniecie wskaznikow celéw przekrojowych programu:
= cele przekrojowe ochrona Srodowiska oraz przeciwdziatanie zmianom klimatu realizuje przedsiewziecial: 2.2.1.
Zachowanie i ochrona zasobdw przyrodniczych obszaru oraz przywracanie stanu zniszczonych lub ochrona
zagrozonych degradacjg elementéw srodowiska oraz 2.2.2. Edukacyjne parki ekologiczne, w ramach ktc’)r-ych
przewidziano m.in. zachowanie rdznorodnosci biologicznej, zabezpieczenie obszaréw objetych szczegdlnymi
formami ochrony przyrody, usuwanie odpaddow z miejsc nieprzeznaczonych do ich gromadzenia; oczyszczanie wod
wykorzystywanych w hodowli ryb, wykorzystywanie odnawialnych Zrdodet energii oraz dziatania edukacyjne.
Ponadto w przedsiewziecia zwigzane z rozwojem gospodarczym wprowadzono kryterium premiujgce operacje,
ktore zaktadajg zastosowanie rozwigzan zmniejszajgcych presje na Srodowisko i zmiany klimatyczne (P: 2.1.2.
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3.1.1.). Wskazniki przyczyniajgce sie do osiggniecia celu: liczba przedsiewzie¢ polegajgca na zachowaniu i ochronie
zasobow przyrodniczych obszaru oraz liczba obszaréw chronionych objetych realizowanymi operacjami.
= cel przekrojowy innowacyjnos¢ realizujg wszystkie cele LSR: cel 1., ktorego zatozeniem jest m.in. popularyzacja
dziedzictwa lokalnego z uwzglednieniem innowacyjnych form realizacji dziatarn edukacyjno-promocyjnych,
wystawienniczych oraz narzedzi i technologii; cel 2. oraz cel 3., w ramach ktérych preferowane beda operacje
innowacyjne ze wzgledu na rodzaj wprowadzanych ustug, realizowanych inwestycji, sposobu zarzadzania
w przedsiebiorstwach. Przy dziataniach zwigzanych z rozwojem infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej i
edukacyjnej badana bedzie jej unikalnos¢ w skali obszaru SGR, nadanie jej nowych funkcji i jej wykorzystanie w
promocji i edukacji. W ramach poszczegdlnych celéw szczegétowych i przedsiewzie¢ wprowadzono kryteria
wyboru odnoszace sie do innowacyjnosci oraz wskazniki produktu: liczba operacji nastawiona na innowacje (P:
1.2.1,1.2.2,21.1,21.2,222,23.1,,23.2,23.4,3.1.1.i3.2.1.).
W zakres RYBY 2015-2020: Priorytet 4: Zwiekszanie zatrudnienia i spéjnosci terytorialnej i jego ramach cele:
= podnoszenie wartosci produktdéw, tworzenie miejsc pracy, zachecanie mfodych ludzi i propagowanie innowacji na
wszystkich etapach taricucha dostaw produktow w sektorze rybotdwstwa i akwakultury oraz wspieranie
réznicowania dziatalnosci w ramach rybotéwstwa przemystowego i poza nim wpisujg sie cele i przedsiewziecia
LSR: CO2, CSZ 2.3. Zwiekszenie atrakcyjnosci i roznorodnosci turystycznej obszaru, P: 2.3.4. Podejmowanie lub
rozwdj dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z wodnym potencjatem obszaru, CO 3, CSZ 3.1. Wykorzystanie
rybackiego potencjatu obszaru, P: 3.1.1. Dywersyfikacja zrédet dochoddéw oséb zwigzanych z sektorem rybactwa,
CSZ 3.2. Zachowanie sektora rybackiego, P: 3.2.1. Rozwijanie taricuchéw dostaw produktéw sektora rybackiego,
= wspieranie uczenia sie przez cate Zycie i tworzeniu miejsc pracy na obszarach rybackich i obszarach akwakultury
oraz powierzenie spofecznosciom rybackim wazniejszej roli w rozwoju lokalnym i zarzgdzaniu lokalnymi zasobami
rybotowstwa i dziatalnosciqg morskg wpisujg sie nastepujgce cele i przedsiewziecia LSR: CO3, CSZ3.2. Zachowanie
sektora rybackiego, P: Wspieranie tworzenia taricucha dostaw produktéw rybackich (projekt miedzynarodowy
polegajacy na wymianie doswiadczen w zakresie podnoszenia wartosci produktow rybackich i propagowania
innowacyjnosci w tworzeniu taincuchéw dostaw, wykorzystania potencjatu sektora rybackiego w turystyce,
organizowania warunkéw do rozwoju wedkarstwa),
= wspieranie i wykorzystanie atutow srodowiska na obszarach rybackich i obszarach akwakultury, w tym dziatania
na rzecz tagodzenia zmiany klimatu wpisuje sie: CO2, CSZ2.2. Zachowanie stanu srodowiska naturalnego, P: 2.2.1.
Zachowanie i ochrona zasobdéw przyrodniczych obszaru oraz przywracanie stanu zniszczonych lub ochrona
zagrozonych degradacjg elementéw srodowiska, P. 2.2.2. Edukacyjne parki ekologiczne
= propagowanie dobrostanu spotecznego i dziedzictwa kulturowego na obszarach rybackich i obszarach
akwakultury, w tym dziedzictwa kulturowego rybotowstwa i akwakultury oraz morskiego dziedzictwa kulturowego
wpisujg sie cele i przedsiewziecia LSR: CO1: CSZ1.2. Zachowanie dziedzictwa i ksztattowanie tozsamosci lokalnej,
P: 1.2.2. Promowanie i zachowanie rybackiego charakteru obszaru, CSZ1.4. Wzmacnianie trdéjsektorowej
wspotpracy w ramach partnerstwa lokalnego, P: 1.4.2. Promowanie dziedzictwa rybackiego.
Ponadto wszystkie cele szczegétowe i przedsiewziecia LSR: 1.1.:. Wspieranie aktywnosci mieszkancdw oraz
przeciwdziatanie wykluczeniu (1.1.1. Realizacja inicjatyw na rzecz integracji lokalnej spotecznosci, 1.1.2. Rozwdj
potencjatu NGO), 1.2. Zachowanie dziedzictwa i ksztattowanie tozsamosci lokalnej (1.2.1. Zachowanie
i popularyzacja dziedzictwa lokalnego, 1.2.2. Promowanie i zachowanie rybackiego charakteru obszaru); 1.3.: Rozwdj
infrastruktury spotecznej oraz _kompleksowe zagospodarowanie przestrzeni publicznej (1.3.1. Rozwdj
ogoélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury kulturalnej i rekreacyjnej, zwtaszcza stuzacej integracji i edukacji
lokalnej spotecznosci); 1.4. Wzmacnianie trdjsektorowej wspdtpracy w ramach partnerstwa lokalnego (P: 1.4.1.
Koszty biezace i animacja, 1.4.2. Promowanie dziedzictwa rybackiego — projekt wspodtpracy); 2.1. Tworzenie
i rozwéj dziatalnosci, w szczegdlnosci opartych o zasoby, kulture i specyfike obszaru (2.1.1. Podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej w zakresie ustug dla lokalnej spotecznosci, 2.1.2. Rozwijanie dziatalnos$ci gospodarczej na obszarze), 2.2.
Zachowanie stanu $rodowiska naturalnego (2.2.1. Zachowanie i ochrona zasobdow przyrodniczych obszaru oraz
przywracanie stanu zniszczonych lub ochrona zagrozonych degradacjg elementéw srodowiska, 2.2.2. Edukacyjne
parki ekologiczne ), 2.3.: Zwiekszenie atrakcyjnosci i réznorodnosci turystycznej obszaru (2.3.1. Tworzenie, rozwoj i
wyposazenie infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej historycznie lub terytorialnie zwigzanych z dziatalnoscig
rybackg, 2.3.2. Rozwéj kompleksowej oferty turystycznej, 2.3.3. Podejmowanie dziatalnos$ci gospodarczej w zakresie
turystyki, z wykorzystaniem kulturowych i przyrodniczych zasobdw lokalnych, 2.3.4. Podejmowanie lub rozwdj
dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z wodnym potencjatem obszaru, 2.3.5. Rozwijanie szlakdéw turystycznych
zwigzanych z rybactwem); 3.1.: Wykorzystanie rybackiego potencjatu obszaru (3.1.1. Dywersyfikacja Zrodet
dochoddw oséb zwigzanych z sektorem rybactwa), 3.2. Zachowanie sektora rybackiego (3.2.1. Rozwijanie tancuchéw
dostaw produktow sektora rybackiego, 3.2.2. Wspieranie tworzenia tancucha dostaw produktéw rybackich)
sg zintegrowane z nastepujacymi dokumentami planistycznymi i strategiami obowigzujagcymi na szczeblu
samorzadow gminnych objetych LSR:
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Strategia Rozwoju Miasta Ustka do 2020 roku: K1: Zréwnowazony rozwdj spotecznosci lokalnej: tworzenie
projektéw wspomagajacych rozwdj zaje¢ pozaszkolnych, wspieranie edukacji nieformalnej wszystkich grup
wiekowych, rozwaj oferty kulturalnej na poziomie lokalnym skierowanej do mieszkancow i turystow, wspieranie
aktywnosci spotecznej, podejmowanie dziatarn majgcych na celu niedopuszczenie do wykluczenia spotecznego,
zwiekszenie roli dziedzictwa kulturowego jako czynnika rozwoju miasta poprzez poprawe jego architektonicznego
wizerunku, inwestycje dostosowujgce obiekty dziedzictwa kulturowego, modernizacja infrastruktury portowej i
poprawa dostepnosci do Portu, K2: Zrownowazony rozwdj przestrzeni publicznej: promocja naturalnych form
przyrody i terendw chronionych oraz cennych elementdéw krajobrazu przyrodniczego, modernizacja infrastruktury
portowej i poprawa dostepnosci do Portu; K3: Rozwdj gospodarki miasta: rewitalizacja atrakcyjnych obiektéw
zabytkowych i przeznaczenie ich na funkcje turystyczne, rozwijanie oferty uzdrowiskowej poprzez inwestycje w
infrastrukture i urzadzenia, rozwijanie oferty i infrastruktury turystycznej, wypracowanie kompleksowego
produktu turystycznego, oparcie rozwoju gminy na funkcji turystycznej i uzdrowiskowej, rozwdj turystyki
kwalifikowanej, wodnej, uzdrowiskowej, morskiej;

Strategig Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Ustka: CS2.1.: Poprawa i budowa infrastruktury turystyczno-
uzdrowiskowej, CS2.3.: Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci podmiotéw gospodarczych, tworzenie nowych
miejsc pracy: inspirowanie powigzan kooperacyjnych, samoorganizacji przedsiebiorcéw i rolnikéw, rybakow,
przedsiebiorcéw, CS3.1.: Poprawa stanu infrastruktury spotecznej: K: rewitalizacja zabytkéw, budowa,
modernizacja i wyposazenie obiektow petnigcych funkcje publiczne, spoteczno-rekreacyjne, sportowe,
historyczne, poprawa estetyki wsi; CS3.2.: Podniesienie poziomu edukacji dzieci i mtodziezy, ksztatcenie
ustawiczne dorostych, CS3.5.: Aktywizacja i integracja mieszkancow, K: wspoétpraca i wsparcie dziatan organizacji
pozarzgdowych, grup nieformalnych, organizacja imprez integracyjnych oraz: Programem ochrony srodowiska
dla Gminy Ustka na lata 2007 -2010 z uwzglednieniem perspektywy do roku 2014: cel 5: Upowszechnianie wiedzy
o srodowisku, lokalnych zasobach, cel6: zachowanie réznorodnosci biologicznej gminy na poziomie gatunkowym
i ekosystemowym oraz ochrona i zrdwnowazone jej wykorzystanie,

Strategig Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Kobylnica na lata 2015-2020: COpl: Budowanie lokalnej
wiezi spotecznej: wzrost poziomu tozsamosci lokalnej, promowanie aktywnosci organizacji pozarzadowych,
dziatania na rzecz integracji spotecznosci lokalnej, podjecie dziatan dotyczacych aktywizacji oséb starszych,
organizacja réznorodnych imprez kulturalno-sportowych; rewitalizacja przestrzeni publicznej; rozbudowa
infrastruktury sportowej i rekreacyjno-turystycznej COp3: Zwiekszenie tozsamosci i swiadomosci lokalnej;
zwiekszenie jakosci funkcjonowania obiektow kultury, CS: Przedsiebiorczos$¢ i dogodne warunki do inwestowania
filarami rozwoju gospodarczego Gminy Kobylnica; CS: Czyste srodowisko, rozwinieta infrastruktura techniczna
gminy oparta o odnawialne Zrdédta energii oraz Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego Gminy Kobylnica: rozwdj funkcji turystyki sportu i rekreacji, organizacja ruchu turystycznego;
rozwdj funkcji agroturystycznych, rekreacyjne wykorzystanie zbiornikdw wodnych, wyeksponowanie elementow
kultury materialnej i Srodowiska oraz tozsamosci historycznej gminy,

Strategig Rozwoju Gminy Stupsk na lata 2015-2020: CO1.1.2.: Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci, dziatania:
promocja idei wspdtpracy i partnerstwa branzowego wsréd przedsiebiorcéw z terenu Gminy, wsparcie procesow
wdrazania innowacji, w tym technologicznych; CO1.2.2.: Rozwdj infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej
i kulturalnej, CO2.1.2.: Aktywizacja osdéb wykluczonych spotecznie i zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
C02.1.3: Poprawa poziomu i jakos$ci wspétpracy lokalnej spotecznosci z instytucjami spotecznymi i organizacjami
pozarzagdowymi; budowa i modernizacja infrastruktury dla oséb niepetnosprawnych oraz Programem Ochrony
Srodowiska dla Gminy Stupsk na lata 2014 —2017 z perspektywa na lata 2018 -2021: P1.: Zachowanie zasobéw
wodnych, P2.: Zachowanie zasobdw przyrody, P7.: Racjonalne wykorzystanie zasobdw, P8.: Prowadzenie edukacji
ekologicznej,

Strategig Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Kepice na lata 2007-2015: cel5.1.: Stworzenie bazy
lokalowej, bedacej podstawg planowania i wdrazania systemu rozwigzywania problemoéw spotecznych: budowa
obiektéw sportowych, stworzenie i wyposazenie zaplecza do prowadzenia dziatalnosci kulturalne, Strategia
przewidywania i zarzadzania zmiang gospodarczg Gminy Kepice do 2025.: C0O1.1.1.: Wsparcie lokalnej
przedsiebiorczosci w obszarze specjalizacji regionalnej, CS2.1.: Rozwinieta oferta turystyczna skupiona na
agroturystyce i turystyce lesnej-CO.2.1.2. Rozszerzona oferta turystyczna-rozwdj bazy turystycznej oraz
innowacyjnych produktow turystycznych, C02.2.1.: Wsparcie i wypromowanie inicjatyw na rzecz postaw
obywatelskich i przedsiebiorczosci; C03.1.3.: Wdrozone atrakcyjne oferty spedzania wolnego czasu oraz Strategig
Przewidywania i Zarzgdzania Zmiang Gospodarcza Gminy Kepice do 2025.: CS1.1.: Poprawione warunki
inwestowania i prowadzenia dziatalnosci gosp. ze szczegdlnym uwzglednieniem specjalizacji regionalnej;
Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Smotdzino na lata 2015-2020: Cele: Podjg¢ dziatania: do
wszechstronnego rozwoju catego spoteczenstwa gminy oraz zagospodarowania czasu wolnego dzieciom
i mtodziezy, w kierunku poprawy stanu technicznego i rozbudowy infrastruktury kulturalnej i sportowe;j;
w kierunku efektywniejszego wykorzystania waloréw Stowinskiego Parku Narodowego i rzeki tupawy dla rozwoju
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turystyki, w kierunku zwiekszenia $wiadomosci ekologicznej mieszkancéw; Stworzyé warunki: dla rozwoju réznych
form edukacji dla osé6b w wieku poprodukcyjnym, do integracji spotecznosci lokalnych
i pobudzenia ich aktywnosci spotecznej, do zmniejszenia bezrobocia; Umozliwi¢ rozwdj infrastruktury turystycznej
i rekreacyjnej sprzyjajacej aktywnemu wypoczynkowi, Stworzy¢ sprawny system promocji gminy oraz dziata¢ na
rzecz rozwoju produktéw lokalnych oraz Strategia Rozwoju Turystyki i Promocji Gminy Smotdzino: CO1:
Przyspieszenie rozwoju gospodarczego i ustug turystyki wiejskiej i aktywnej, CSZ2.3.: Poprawa stanu infrastruktury
spotecznej i wizerunku wsi,
dokumentami obowigzujgcymi na szczeblu samorzagdéw powiatowego i wojewddzkiego:
= Strategig Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych dla Powiatu Stupskiego na lata 2013-2020: CSZ: Poprawa
dostepu o0sdb niepetnosprawnych do ustug spotecznych, CSZ: Wzrost aktywnosci mieszkancéw powiatu; CSIV:
Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego, CSZ: Wspieranie aktywnosci spotecznej, CSZ: Zwiekszenie wsparcia
merytorycznego dla organizacji pozarzgdowych; CSZ: Zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych poprzez wzrost
aktywnosci zawodowej mieszkaricow powiatu oraz Strategig Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu
Stupskiego na lata 2012-2020: CSZ4.1.: Podjac¢ dziatania w kierunku réwnomiernego rozwoju (...) oraz stworzyc
warunki dla korzystniejszego gospodarowania w rolnictwie, lesnictwie, rybactwie morskim i $rodlgdowym CSZ4.2..
Podjac¢ dziatania w kierunku rozwoju infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej oraz lepiej wykorzystac istniejgce
szlaki komunikacyjne, CSZ5.1.: Poprawa jakosci ochrony srod. na terenie powiatu stupskiego, CSZ5.3.: Ochrona
dolin rzecznych dla zachowania cennych waloréw przyrodniczych sprzyjajacych rozwojowi turystyki,
= Strategiag Polityki Spotecznej Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020: CO2.3.: Organizacje pozarzagdowe
jako partner w realizacji zadan publicznych, C0O3.1.: Wysoka aktywno$é spoteczna i zawodowa senioréw;
Regionalnym Programem Strategicznym w zakresie aktywnosci zawodowej i spotecznej Aktywni Pomorzanie:
P2.1.: Silny sektor pozarzadowy, P2.2.: Regionalna wspdlnota, P2.3.: Przestrzen dla aktywnosci, CSZ1.: Wysoki
poziom zatrudnienia, P1.1.: Aktywnos¢ zawodowa bez barier, P1.2.: Fundamenty przedsiebiorczosci, Programem
Ochrony Srodowiska Wojewdédztwa Pomorskiego na lata 2013-2016 z perspektywa do roku 2020: Cel I:
Srodowisko dla zdrowia: ochrona mieszkaricéw wojewddztwa i ich mienia przed zagrozeniami naturalnymi
i skutkami katastrof naturalnych; Cel Il: Podniesienie swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa oraz aktywacja
rynku na rzecz srodowiska (...), Cel lll: Ochrona dziedzictwa przyrodniczego i racjonalne wykorzystanie zasobow
przyrody (..) oraz Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020: COpl.1.: Wysoka efektywnosé
przedsiebiorstw: upowszechnienie innowacji w przedsiebiorstwach i transfer wiedzy do gospodarki, COp1.3.:
Unikatowa oferta turystyczna i kulturalna: rozwdj sieciowych i kompleksowych produktéw turystycznych,
stworzenie rozpoznawalnej, wysokiej jakosci oferty kulturalnej; COp2.1.: Wysoki poziom zatrudnienia: wspieranie
rozwoju mikro i matych przedsiebiorstw; COp2.2.: Wysoki poziom kapitatu spotecznego: systemowe wspieranie
potencjatu organizacji pozarzgdowych, podnoszenie poziomu tozsamosci regionalnej i lokalnej oraz integracja
spotecznosci lokalnych, aktywne uczestnictwo w kulturze, sporcie i rekreacji, kompleksowa rewitalizacja i rozwdj
przestrzeni publicznych; COp3.2.: Bezpieczenstwo i efektywnosé energetyczna: wsparcie przedsiewzie¢ z zakresu
efektywnosci energetycznej, wsparcie przedsiewziec z zakresu wykorzystania odnawialnych zrédet energii;
oraz dokumentami krajowymi: Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020: P1.2.: Wspieranie edukacji innej niz
formalna ukierunkowanej na kooperacje, kreatywnos¢ i komunikacje spoteczng, P2.2.: Rozwdj i wzmacnianie
zorganizowanych form aktywnosci obywatelskiej, P2.3.: Wzmocnienie integracji i solidarnosci spotecznej, P4.1.:
Wzmocnienie roli kultury w budowaniu spéjnosci spotecznej, P4.2.: Wzmocnienie roli kultury w rozwoju spoteczno-
gospodarczym, Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030: Cel 2.: Poprawa spdjnosci wewnetrznej
i terytorialne zrownowazenie rozwoju kraju poprzez promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkdéw dla
rozprzestrzeniania sie czynnikdw rozwoju, wielofunkcyjny rozwdj obszaréw wiejskich oraz wykorzystanie potencjatu
wewnetrznego wszystkich regiondéw, Cel 4.: Ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajacych osiggniecie
i utrzymanie wysokiej jakosci Srodowiska przyrodniczego i waloréw krajobrazowych Polski, Strategia
Zréownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012-2020: P1.2.: Zwiekszanie zatrudnienia
mieszkancow bez koniecznos$ci zmiany ich miejsca zamieszkania, P1.3.: Rozwdj przedsiebiorczosci i pozarolniczych
miejsc pracy z wykorzystaniem potencjatu endogenicznego obszaréw wiejskich, P1.4.: Zapobieganie i ograniczanie
wykluczenia spotecznego oraz aktywizacja mieszkancéw obszaréw wiejskich, P2.4.: Rozwdj infrastruktury spot.
zapewniajgcej mieszkancom dostep do dobr i ustug publicznych, P3.1.: Utrzymanie i poprawy jakosci bazy
produkcyjnej rolnictwa i rybactwa, P5.1.: Ochrona Srodowiska naturalnego w sektorze rolniczym i réznorodnosci
biologicznej na obszarach wiejskich, P5.2.: ksztattowanie przestrzeni wiejskiej z uwzglednieniem ochrony krajobrazu
i tadu przestrzennego, P5.3.: Adaptacja rolnictwa i rybactwa do zmian klimatu oraz ich udziat w przeciwdziataniu tym
zmianom, P5.5. Zwiekszenie wykorzystania odnawialnych Zrédet energii na terenach wiejskich, Strategia
Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki ,,Dynamiczna Polska 2020”: CSZ2: Stymulowanie innowacyjnosci poprzez
wzrost efektywnosci wiedzy i pracy: ksztattowanie kultury innowacyjnej oraz szersze wtgczenie spoteczenstwa w
proces myslenia kreatywnego i tworzenia innowacyjnego, Strategia Bezpieczeristwa Energetycznego i Srodowisko:
K1.3.: Zachowanie bogactwa rdznorodnosci biologicznej, w tym wielofunkcyjna gospodarka lesna, K2.6.: Wzrost
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znaczenia odnawialnych Zzrodet energii, K3.4.: Wspieranie nowych i promocja polskich technologii energetycznych i

Srodowiskowych, K3.5.: Promowanie zachowan ekologicznych oraz tworzenie warunkéw do powstawania zielonych

miejsc pracy oraz Krajowg Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: cell.: Wspomaganie wzrostu

konkurencyjnosci regionéw, cel2.: Budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw
problemowych.

2. Zintegrowanie wewnetrzne LSR
a. taczenie réznych sektorowych i dziedzinowych interwencji (integracja pozioma)

Zintegrowanie LSR polega na zaplanowaniu kompleksowych dziatan, ktérych realizacja moze zniwelowad stabe strony

i zagrozenia wskazane w analizie SWOT realizowanych przy zaangazowaniu réznych grup interesu oraz wykorzystaniu

réznorodnych metod.

W ramach LSR wykazano gtéwne obszary wymagajgce interwencji:

— spotecznos¢ — integracja i aktywizacja mieszkancéw, budowa tozsamosci lokalnej, rozwéj oferty kulturalne;j,
sportowej i edukacyjnej, wsparcie grup defaworyzowanych,

— turystyka — rozwdj i tworzenie przedsiebiorstw, zwiekszenie wykorzystania przez przedsiebiorcéw lokalnych
zasobow, wprowadzanie innowacyjnych ustug i rozwigzan, wydtuzenie sezonu turystycznego, popularyzacja
sportédw wodnych,

— rybactwo — zachowanie znaczenia sektora poprzez zaangazowanie nalezgcych do niego podmiotéw w rozwdj
tancuchéw dostaw produktéw rybactwa i ich sprzedazy oraz edukacje zwigzang z organizacjg dziatalnosci
rybackiej, wspétpraca z innymi podmiotami, a takze poprzez zréznicowanie zrédet zarobkowania osdb czerpigcych
przychody z dziatalnosci rybackie;j.

Ponadto zwrdcono uwage na rozwdj gospodarczy terenu objetego LSR (dziatalnosci niezwigzanych z turystyka

i rybactwem) oraz ochrone sSrodowiska. Oba te zagadnienia wigzg sie ze wszystkimi wymienionymi wyzej obszarami,

dlatego zostang opisane przy okazji ich charakterystyki.

Rozwigzywanie problemoéw dotyczacych wymienionych obszaréw interwencji wymaga zaangazowania réznych
sektoréw, ktorych wspdlne i powigzane dziatania mogg przyczynic sie do poprawy sytuacji na terenie. Szczegdlng role
powierzono przy tym nastepujacym grupom interesu:

— podmiotom nalezacym do sektora rybackiego — ze wzgledu na ich znaczenie ekonomiczne i spoteczno-kulturalne
dla obszaru oraz potencjat, ktéry moze by¢ wykorzystany w réznych branzach;

— podmiotom nalezagcym do branzy turystycznej — ze wzgledu na ich liczbe oraz réznorodnos¢ (s podmioty
gospodarcze i spoteczne wspdtpracujgce z sektorem publicznym), wielo$¢ dziedzin, ktérymi sie zajmujg (ustugi
zakwaterowania, agroturystyka, rozrywka, itp.),

— podmiotom zajmujacym sie dziatalnoscig zwigzana ze sportami wodnymi — ze wzgledu na potencjat wodny na
obszarze (morze, jeziora, rzeki, sztuczne zbiorniki), warunki sprzyjajagce uprawianiu sportow wodnych (m.in.
charakterystyka rzek pozwalajgca na organizacje sptywéw kajakowych i wedkarstwa, odpowiednie do uprawiania
zeglarstwa, windsurfingu i kitesurfingu warunki atmosferyczne) oraz niewykorzystany potencjat w tym wzgledzie,

— podmiotom nalezagcym do sektora spotecznego — ze wzgledu na ich ,bliskos¢” mieszkaricow, obecnosé
w ich strukturach oséb czujgcych odpowiedzialno$¢ za miejsce swojego zamieszkania, a takze rozwijajgce sie
trendy w organizacji zycia spotecznego polegajgce na wykorzystywaniu, podejscia oddolnego, wolontariatu czy
idei ekonomii spoteczne;.

Jednak, aby dziatania opisanych podmiotéw byty skuteczne, potrzebne jest ich wsparcie w realizacji ukierunkowanych
przedsiewzie¢. Zostanie to osiggniete poprzez wprowadzenie zakreséw tematycznych dotowanych projektédw oraz
koniecznych lub preferowanych warunkéw, ktére bedzie trzeba spetnié, aby mdc otrzymaé wsparcie, wyrazonych we
wskaznikach i kryteriach. LSR przewiduje zatem rozwigzania pozwalajgce na krzyzowanie i tgczenie w sekwencje
interwencji w ww. dziedziny. Dodatkowo zaprojektowano dziatania dla podmiotéw sektora publicznego, ktdre ze
wzgledu na doswiadczenie oraz mozliwosci prawno-administracyjne posiadajg ogromy wptyw na sytuacje obszaru, a
ich polityka i realizowane w jej ramach przedsiewziecia decydujg o kierunkach jego rozwoju oraz dla mieszkancow.
Dodatkowo uwzgledniono wtgczenie grup defaworyzowanych.
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3. Dziatania w zakresie organizacji zycia spotecznego

Cel ogdlny 1: Atrakcyjne miejsce zamieszkania i pobytu

Cel szczegétowy 1.1.: Wspieranie aktywnosci mieszkancow oraz

przeciwdziatanie wykluczeniu

Przedsiewziecia:

1.1.1. Realizacja inicjatyw na rzecz integracji lokalnej spotecznosci

1.1.2. Rozwdj potencjatu NGO

= Organizacje pozarzadowe  nieprowadzace  dziatalnosci
gospodarczej:

— realizacja przez nie zadan grantowych polegajgcych na organizacji
réznych form edukacyjnych (1.1.1.),

— realizacja projektu polegajacego na wsparciu innych organizacji
pozarzagdowych (1.1.2.).

= Mieszkancy — kryterium w ramach przedsiewziecia 1.1.1. o
wykorzystaniu form partycypacyjnych na etapie planowania
projektu grantowego.

= Grupy defaworyzowane:

— kryterium o S$rodkach utatwiajgcych dostep do uczestnictwa w
oferowanych wydarzeniach edukacyjnych (np. dowdz, opieka nad
dzie¢mi, wybdr obiektu przystosowanego do potrzeb oséb
niepetnosprawnych) (1.1.1.),

— kryterium o uczestnictwie w wydarzeniach edukacyjnych oséb z
grup defaworyzowanych (senioréw, niepetnosprawnych, dzieci i
mtodziezy) w skali co najmniej 20% (1.1.1.).

Cel szczegétowy LSR: 1.2. Zachowanie dziedzictwa i ksztattowanie

tozsamosci lokalnej

Przedsiewziecia:

1.2.1. Zachowanie i popularyzacja dziedzictwa lokalnego

1.2.2. Promowanie i zachowanie rybackiego charakteru obszaru

= Organizacje pozarzadowe i sektor publiczny

Staby rozwdj instytucjonalny organizacji pozarzadowych:

realizacja projektu w ramach przedsiewziecia 1.1.2. polegajgcego na wsparciu merytorycznym
i instytucjonalnym organizacji pozarzgdowych,

wskazniki produktu o liczbie dziatan edukacyjnych skierowanych do organizacji pozarzgdowych
i o ilosci dziatan informacyjnych zwigzanych z projektem oraz wskaznik rezultatu na temat liczby
organizacji objetych wsparciem (1.1.2.),

mozliwos¢ realizacji przez organizacje projektow w ramach przedsiewzie¢: 1.1.1., 1.2.1. (granty,
wsparcie do 100%) oraz 1.2.2. (konkurs, wsparcie do 85%).

wysokie wymagane standardy dotyczace podmiotu S$wiadczacego ustugi wsparcia dla
organizacji — kryteria wyboru w przedsiewzieciu 1.1.2.,

mozliwos¢ zaktadania przez organizacje dziatalnosci gospodarczej lub jej rozwijanie (2.1.1.,
2.1.2,, oraz w ramach celu: 2.3. zwigzanego z turystykq i celu 3.2. zwigzanego z sektorem
rybactwa).”®

Pogtebiajaca sie apatia i izolacja oséb wykluczonych spotecznie:

kryterium o uczestnictwie w wydarzeniach edukacyjnych oséb nalezagcych do grup
defaworyzowanych (senioréw, niepetnosprawnych, dzieci i mtodziezy) w skali co najmniej 20%
(1.1.2.),

kryterium o $rodkach utatwiajacych dostep do uczestnictwa w oferowanych wydarzeniach
edukacyjnych (np. dowdz, opieka nad dzie¢mi, wybér obiektu przystosowanego do potrzeb
0sOb niepetnosprawnych) oraz o okreslonym poziomie ich udziatu w organizowanych
wydarzeniach (1.1.1.),

kryterium i dziatanie o przystosowaniu infrastruktury bedacej przedmiotem operacji do potrzeb
0s6b starszych i niepetnosprawnych (1.3.1.) oraz w dziataniu:  2.3.1. (infrastruktura
turystyczna),

kryterium o inwestycjach w miejscowosciach do 1000 mieszkancéw (1.3.1.),

kryterium o zatrudnieniu 0séb nalezqcych do grup defaworyzowanych na rynku pracy w ramach
przedsiewzie¢: 2.1.1.,2.1.2., 2.3.3., 2.3.4., 3.1.1., 3.1.2.).

Rosnace koszty edukacji i uprawiania sportu oraz niestabilna sytuacja finansowa kraju
wptywajaca na ograniczenie srodkow na polityke spoteczng i kulturowa:

78 Dziatania wspierajgce odnoszace sie bezposrednio do obszaréw interwencji zwigzanych z turystyka i sektorem rybactwa.
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— realizacja przez nie operacji polegajgcych na tworzeniu
innowacyjnych  produktéw  edukacyjnych  zwigzanych z
rybotdwstwem, rybactwem s$rddlgdowym, akwakulturg i
sektorem okotorybackim, edukacji morskiej i zeglarskiej,
tworzeniu kolekcji, zbiorow i wystaw istotnych materiatéw
dokumentujacych dziedzictwo historyczno-kulturowe, tworzeniu
opracowan, zbioréw informacji, baz danych, publikacji na temat
dziedzictwa kulturowego obszaru zaleznego od rybactwa (1.2.2.),

— wydawanie rekomendacji dla operacji polegajgcych na tworzeniu
zbioréw, kolekcji, wystaw (kryterium, 1.2.2. — zbiory materiatéw i
dokumentacji).

= Ponadto organizacje pozarzagdowe nieprowadzace dziatalnosci
gospodarczej — realizacja przez nie zadan grantowych
polegajagcych na organizacji imprez promujgcych obszar pod
katem jego historii, kultury lub jako miejsca atrakcyjnego dla
mieszkancow oraz imprez i wydarzen zwigzanych z dziedzictwem
lokalnym (1.2.1.).

= Ponadto sektor publiczny: wtgczanie podmiotéw publicznych w
rozpowszechnianie produktéw edukacyjnych (kryterium, 1.1.2.).

= Mieszkancy i podmioty gospodarcze—zaangazowanie w
organizacje imprez lokalnych twodrcéow Ilub mieszkacow
wykorzystujgcych lokalne zasoby poprzez prezentacje podczas
imprez  wytwarzanych przez nich dziet i produktéw lub
mieszkancow niebedacych cztonkami grantobiorcow poprzez
pomoc w organizacji imprez (kryterium, 1.2.1.).

= Sektor rybacki — wigczenie w tworzenie produktéw edukacyjnych
0s0b zwigzanych z rybotéwstwem, rybactwem s$rédlgdowym,
akwakulturg i sektorem okotorybackim poprzez korzystanie z ich
wiedzy, udziat w ich promocji i uczestnictwo w wydarzeniach
edukacyjnych (kryterium, 1.2.2.).

Cel szczegotowy: 1.3. Rozwdj infrastruktury spotecznej oraz
kompleksowe zagospodarowanie przestrzeni publicznej

Przedsiewziecie: 1.3.1. Rozwdj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej
infrastruktury kulturalnej i rekreacyjnej, zwtaszcza stuzacej integracji
i edukacji lokalnej spotecznosci

przeniesienie zadan zwigzanych ze sportem i kulturg na organizacje pozarzagdowe — realizacja
projektéw przez NGO (1.1.1.,1.2.1.,, 1.2.2.),

dotowanie na poziomie 85% operacji zwigzanych z zajeciami edukacyjnymi i zachowaniem oraz
promocja kultury obszaru (1.2.2.).

Niewielki udziat sektora prywatnego i NGO w zakresie $wiadczenia ustug kulturalnych, niski
stopien wykorzystania innowacyjnych form przekazu:

przeniesienie zadan zwigzanych z kulturg na organizacje pozarzagdowe — realizacja projektow
przez NGO (1.1.1.,1.2.1., 1.2.2.) oraz oferta Centrum Promocji i Edukacji w ramach Pétnocnego
Szlaku Rybackiego (1.4.2.) i dziatania edukacyjno-informacyjne LGD przewidziane projekcie
wspotpracy zwigzanym z rybactwem (3.2.2.),

mozliwosé podejmowania lub rozwijania dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z kulturg przez
podmioty prywatne (2.1.1., 2.1.2.),

kryterium o wtaczeniu oséb z sektora rybackiego do dziatan zwigzanych z tworzeniem
produktow edukacyjnych zwigzanych z rybactwem (1.2.2.),

kryterium o innowacyjnosci w zakresie tworzenia zbioréw lub wydawnictw zwigzanych z
lokalnym dziedzictwem o tematyce lub obszarze, ktére nie byty dotychczas wykorzystywane w
podobnych przedsiewzieciach lub wykorzystania form prezentacji, jakich dotychczas nie
wykorzystywano w obrebie wskazanych obszaréw (1.2.2.),

kryterium o innowacyjnosci w zakresie wytworzenia nowej ustugi lub produktu, zastosowania
nowych sposobdw organizacji lub zarzadzania lub zrealizowania inwestycji (2.1.1., 2.1.2., oraz
w ramach celu: 3.1. opisanym przy dziataniach zwigzanych z sektorem rybackim).

Sytuacja finansowa samorzadow:

dofinansowanie na poziomie 85% realizacji operacji infrastrukturalnych (1.3.1., 2.3.1.),
edukacyjnych i zwigzanych z kulturg (1.2.2.),

dziatania polegajgce na rozwoju przedsiebiorczosci (2.1.1., 2.1.2., ), ktorych efektem bedzie
zwiekszenie liczby przedsiebiorcow oraz wzrost dochoddw podatkowych gmin.

Waska oferta edukacyjno - kulturalna dla dzieci i mtodziezy oraz senioréw, szczegdlnie w
matych wsiach:

realizacja projektéw edukacyjnych o réznorodnej tematyce (1.1.1., 1.2.2.), wydarzen i imprez
promocyjnych (1.2.1.),

kryterium o dziataniach partycypacyjnych na etapie planowania projektéw edukacyjnych
realizowanych w ramach grantéw (1.1.1.),

kryterium o wtgczeniu mieszkarncéw, w tym lokalnych twércéw i oséb wykorzystujgcych lokalne
zasoby w prezentacje dziet i produktow podczas imprez promujgcych obszar lub w organizacje
imprez (1.2.1.).
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Sektor publiczny — realizacja operacji polegajacych na budowie
lub  przebudowie Iub wyposazeniu ogdlnodostepnej i
niekomercyjnej infrastruktury kulturalnej i rekreacyjnej,
zwiaszcza stuzgcej integracji i edukacji lokalnej spotecznosci.
Mieszkancy

udziat w dziataniach partypacyjnych zwigzanych z inwestycjg w
infrastrukture (kryterium),

udziat w wydarzeniach zaplanowanych przez sektor publiczny
w/na obiektach infrastruktury bedacej przedmiotem operacji
(kryterium)

Grupy defaworyzowane

przystosowanie infrastruktury bedacej przedmiotem operacji do
potrzeb oséb starszych i niepetnosprawnych (dziatanie i
kryterium),

preferencje dla inwestycji w miejscowosciach do 1000
mieszkancow (kryterium).

Cel szczegétowy: 1.4. Wzmacnianie trojsektorowej wspoétpracy w
ramach partnerstwa lokalnego

Przedsiewziecia:
1.4.1. Koszty biezgce i aktywizacja
1.4.2. Projekt wspdtpracy: Promowanie dziedzictwa rybackiego

Podmioty:

organizacje pozarzadowe

podmioty ekonomii spotecznej,

gospodarcze z branzy turystycznej,

gospodarcze z branzy zwigzanej ze sportami wodnymi,
gospodarcze zwigzane z sektorem rybactwa:

realizacja projektu wspodtpracy pn.: ,Rozwdj i udoskonalenie
Potnocnego Szlaku Rybackiego” polegajaca na dziataniach
edukacyjnych, dziataniach promocyjnych, budowie, rozbudowie
lub doposazeniu infrastruktury Centrow Edukacji i Promocji oraz
rozbudowie lub doposazeniu infrastruktury Pétnocnego Szlaku
Rybackiego przez 13 partneréw, ktdérzy angazujg do szlaku
podmioty gospodarcze, spoteczne i publiczne (1.4.2.),

Niedostateczny rozwdj infrastruktury spotecznej i sportowej w matych miejscowosciach, w
szczegolnosci placowek stuzby zdrowia, placéwek kulturalnych, obiektow sportowych:
realizacja operacji polegajagcych na budowie Ilub przebudowie Ilub wyposazeniu
ogodlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury kulturalnej i rekreacyjnej, zwtaszcza stuzacej
integracji i edukacji lokalnej spotecznosci (1.3.1.),

kryterium o inwestycjach w miejscowosciach do 1000 mieszkaricéw (1.3.1.).

Jedna z najnizszych w kraju dostepnos¢ komunikacyjna i drogowa:

mozliwos$¢ zatozenia lub rozwiniecia dziatalnosci gosp. w zakresie transportu (2.1.1., 2.1.2.),
kryterium o sSrodkach utatwiajgcych dostep do uczestnictwa mieszkanncow w oferowanych
wydarzeniach edukacyjnych (np. dowéz) (1.1.1.).

Trudnos¢ w znalezieniu pracownikow i specjalistow zwigzana z odptywem wyksztatconych
mtodych ludzi do duzych miast lub zagranice, migracje mieszkancow:

dziatania zwigzane z budowaniem tozsamosci lokalnej mieszkancéw, w tym dzieci i mtodziezy
oraz wzmochienia ich wiezi z miejscem zamieszkania (1.1.1.,1.2.1., 1.2.2.),

mozliwo$é uzyskania wsparcia na podjecie dziatalnosci gospodarczej, w tym przez osoby
defaworyzowane na rynku pracy — m.in. kobiety i osoby ponizej 35 roku zycia (kryterium, 2.1.1.
oraz w ramach celéw: 2.3 i 3.2. zwigzanych z turystykq i sektorem rybactwa),

kryterium o tworzeniu nowych miejsc pracy (2.1.1., 2.1.2 oraz w ramach celéw: 2.3., 3.1. i 3.2.
opisanych przy dziataniach zwigzanych z turystykq i sektorem rybackim),

kryterium o zatrudnianiu oséb nalezgcych do grup defaworyzowanych na rynku pracy (w tym
0s6b do 35 roku zycia) (2.1.1., 2.1.2., oraz w ramach celéw: 2.3., 3.1. i 3.2. opisanych przy
dziataniach zwiqgzanych z turystykq i sektorem rybackim).

Rozwarstwienie dochoddéw spoteczenstwa oraz niski kapitat wtasny oraz ograniczony dostep
do kapitatu zewnetrznego mieszkancéw, trudnosci z pozyskiwaniem srodkéw UE:

mozliwosé uzyskania wsparcia na podjecie dziatalnosci gospodarczej, w tym przez osoby
defaworyzowane na rynku pracy — m.in. kobiety i osoby ponizej 35 roku zycia w formie premii
do 100% kosztéw (kryterium, 2.1.1., oraz w ramach celu: 2.3. zwigzanego z turystykq, w
przypadku przedsiewziecia 2.3.4. — wsparcie przyznawane do 50% kosztow kwalifikowalnych
oraz w ramach celu 3.2. zwigzanego w rybactwem),

mozliwos¢é uzyskania wsparcia na rozwdj dziatalnosci gospodarczej do 70% kosztow
kwalifikowalnych (2.1.2. oraz w ramach celu: 2.3. zwigzanego z turystykq, w przypadku
przedsiewziecia 2.3.4. — wsparcie przyznawane do 50% kosztow kwalifikowalnych oraz w
ramach celu 3.2. zwigzanego z rybactwem),
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v’ korzystanie z dziatah szkoleniowych, doradczych i edukacyjnych
SGR w zakresie tworzenia, realizacji i rozliczania projektéw oraz w
dziataniach animacyjnych (1.4.1.).

Cel szczegétowy: 2.1. Tworzenie i rozwdj dziatalnosci, w
szczegdlnosci opartych o zasoby, kulture i specyfike obszaru

Przedsiewziecia:

2.1.1.Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej w zakresie ustug dla

lokalnej spotecznosci

2.1.2.Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej na obszarze

= Mieszkancy i organizacje pozarzadowe nieprowadzace
dziatalnosci gospodarczej - realizacja projektéw polegajgcych na
zaktadaniu dziatalnosci gospodarczej (2.1.1.).

= Podmioty gospodarcze i podmioty ekonomii spotecznej -
realizacja projektéw polegajgcych na rozwijaniu dziatalnosci
gospodarczej (2.1.2.).

= Grupy defaworyzowane

— preferencje dla oséb nalezacych do grup defaworyzowanych na
rynku pracy w projektach dotyczacych zaktadania dziatalnosci
gospodarczej (2.1.1.),

— kryterium o zatrudnianiu oséb defaworyzowanych na rynku pracy
(2.1.1., 2.1.2),

— kryterium o utatwieniu dostepu do sSwiadczonych ustug dla
ludnosci zamieszkujacych miejscowosci do 1000 mieszkancow
(2.1.1.).

kryterium o tworzeniu nowych miejsc pracy (2.1.1., 2.1.2. oraz w ramach celéw: 2.3., 3.1. i 3.2.
opisanych przy dziataniach zwigzanych z turystykq i sektorem rybackim),

kryterium o zatrudnianiu oséb nalezacych do grup defaworyzowanych na rynku pracy (w tym
0s6b do 35 roku zycia) (2.1.1., 2.1.2. oraz w ramach celdw: 2.3., 3.1. i 3.2. opisanych przy
dziataniach zwiqzanych z turystykq i sektorem rybackim),

wsparcie merytoryczne wnioskodawcéw w ramach przedsiewziecia 1.4.1.,

promocja dobrych praktyk w innych LGD w ramach przedsiewziecia 1.4.2.

Brak konkurencyjnosci, niska innowacyjnos¢ i trudna sytuacja matych rodzinnych
gospodarstw rolnych wzgledem duzych gospodarstw i zaktadéw oraz brak innowacyjnych,
réznorodnych pomystéw na dywersyfikacje dziatalnosci gospodarczej na wsi:

mozliwos¢ uzyskania wsparcia na podjecie dziatalnosci gospodarczej, w tym przez osoby
defaworyzowane na rynku pracy — m.in. kobiety i osoby ponizej 35 roku zycia (kryterium, 2.1.1.
oraz w ramach celéw: 2.3. i 3.2. zwigzanych z turystykq i sektorem rybackim),

mozliwo$¢ uzyskania wsparcia na rozwdj dziatalnosci (2.1.2. oraz w ramach celéw: 2.3. i 3.2.
zwigzanych z turystykq i sektorem rybackim),

kryterium o innowacyjnosci w zakresie wytworzenia nowej ustugi lub produktu, zastosowania
nowych sposobdéw organizacji lub zarzadzania lub zrealizowania inwestycji (2.1.1., 2.1.2.),
kryteria o wykorzystaniu w dziatalnosci zasobéw lokalnych (2.1.1.., 2.1.2. oraz w ramach celu
2.3. zwigzanego z turystykq),

kryterium o innowacyjnosci w zakresie wytworzenia nowej ustugi lub produktu, zastosowania
nowych sposobdw organizacji lub zarzadzania lub zrealizowania inwestycji (2.1.1., 2.1.2., oraz
w ramach celdw: 2.3. i 3.2. zwigzanych z turystykq i sektorem rybackim),

otwartos¢ Pétnocnego Szlaku Rybackiego na nowych partnerdw, ktérych dziatalnos$¢ wpisuje
sie w jego charakter (1.4.2.),

kryterium o pozyskiwaniu nowych partneréw rozwijanych szlakow turystycznych zwigzanych z
rybactwem w ramach celu 2.3. zwigzanego z turystykq,

mozliwos¢é wzmocnienia konkurencyjnosci firm zwigzanych z turystykq poprzez realizacje
przedsiewziecia 2.3.3. polegajgcego na stworzeniu wspdlnego produktu turystycznego w
ramach sieci, szlaku, itp. - w ramach celu 2.3. zwigzanego z turystykgq.

Niewystarczajaca ilo$¢ ustug dla ludnosci, niska konkurencyjnos¢ firm:

mozliwo$¢ uzyskania wsparcia na podjecie dziatalnosci gospodarczej (2.1.1.),

mozliwos$¢ uzyskania wsparcia na rozwaj dziatalnosci gospodarczej (2.1.2.),

kryterium o utatwieniu dostepu do s$wiadczonych ustug dla ludnosci zamieszkujgcych
miejscowosci do 1000 mieszkancéw (2.1.1.),

kryterium o innowacyjnosci w zakresie wytworzenia nowej ustugi lub produktu, zastosowania
nowych sposobdéw organizacji lub zarzadzania lub zrealizowania inwestycji (2.1.1., 2.1.2.).
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4. Dziatania w zakresie turystyki

Cel szczegdtowy: 2.3. Zwiekszenie atrakcyjnosci i roznorodnosci turystycznej obszaru
Przedsiewziecia:
2.3.1. Tworzenie, rozwdj i wyposazenie infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej historycznie lub terytorialnie zw. z dziatalnoscig rybacka
2.3.2. Rozwoj kompleksowej oferty turystycznej
2.3.3. Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej w zakresie turystyki, z wykorzystaniem kulturowych i przyrodniczych zasobéw lokalnych
2.3.4. Podejmowanie lub rozwdj dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z wodnym potencjatem obszaru

2.3.5. Rozwijanie szlakéw turystycznych zwigzanych z rybactwem

Zaangazowane podmioty i sposdb ich wiaczenia do Kompleksowos¢ dziatan zmierzajaca do zniwelowania stabych stron i zagrozen zwigzanych z turystyka w analizie
dziatan zmierzajgcych do realizacji celu

Podmioty gospodarcze

z braniy turystycznej,

branzy zwigzanej ze sportami wodnymi,

zwigzane z sektorem rybactwa,

podmioty ekonomii spoteczne;j:

realizacja wspdlnych projektow w ramach
przedsiewziecia 2.3.2. polegajgcych na tworzeniu

lub rozwijaniu szlakéw, sieci i innych form
wspotpracy w  zakresie  Swiadczenia  ustug
turystycznych, tworzeniu i promocji lokalnych

produktéow turystycznych opartych na zasobach
lokalnych w ramach sieci, w tym certyfikacja
produktow, budowie wizerunku obszaru poprzez
promocje produktow turystycznych w ramach sieci,
certyfikacji lokalnych produktéw i ustug,

realizacja projektéw w ramach przedsiewziecia
2.3.5. polegajgcych na rozwoju istniejgcych szlakow
turystycznych zwigzanych z rybactwem,

realizacja projektéow polegajacych na
podejmowaniu lub rozwoju dziatalnosci
gospodarczej w ramach przedsiewziecia 2.3.4.
zwigzanej z wodnym potencjatem obszaru, w tym
Swiadczenie ustug z zakresu sportéw wodnych,
turystyki na wodach morskich i $rédlagdowych,
gastronomi opartej na zasobach wodnych oraz
sektorze okotorybackim,

SWOT oraz rozwoju turystyki

Sezonowos¢, w szczegdlnosci w sektorze turystycznym — uzaleznienie oferty od pogody i pory roku,
niestabilne zatrudnienie:

kryterium o kompleksowosci oferty, dzieki ktorej wydtuzony zostanie sezon turystyczny poprzez $wiadczenie
ustug catorocznych przez min. 50% partnerdw, zréznicowanie oferty ze wzgledu na pore roku (2.3.2., 2.3.5.),
kryterium o tworzeniu nowych miejsc pracy (2.3.3., 2.3.4.),

realizacja projektéw w ramach przedsiewziecia 2.3.3. podejmowanie dziatalnosci gospodarczej w zakresie
turystyki, z wykorzystaniem kulturowych i przyrodniczych zasobéw lokalnych — samozatrudnienie.

Staba wspoétpraca miedzy podmiotami (m.in. w sektorze turystyki, na linii sektor rybacki — turystyka (...)
oraz brak wspoétpracy dtugoterminowej pomiedzy podmiotami branzy turystycznej, rybackiej czy rolnej —
skupienie na krotkoterminowych korzysciach:

realizacja wspélnych projektdw w ramach przedsiewziecia 2.3.2. polegajgcych na tworzeniu lub rozwijaniu
szlakow, sieci i innych form wspétpracy w zakresie Swiadczenia ustug turystycznych, tworzeniu i promocji
lokalnych produktéw turystycznych opartych na zasobach lokalnych w ramach sieci, w tym certyfikacja
produktow, budowie wizerunku obszaru poprzez promocje produktédw turystycznych w ramach sieci,
certyfikacji lokalnych produktéw i ustug,

wiaczanie nowych partneréw do istniejgcych szlakow turystycznych zwigzanych z rybactwem w ramach
przedsiewziecia 2.3.5.,

kryterium i wskaznik rezultatu o zwiekszeniu liczby partneréw nalezgcych do szlaku rybackiego (2.3.5.),
wskaznik rezultatu o ilosci nowych sieci (2.3.2.).

Stabo wykorzystany potencjat turystyki morskiej, a takze niedostateczna oferta potowu ryb na zbiornikach
srédladowych oraz stabo rozwinieta oferta turystyki aktywnej i oferta uprawiania sportéw wodnych:
realizacja projektéw polegajgcych na podejmowaniu lub rozwoju dziatalnosci gospodarczej w ramach
przedsiewziecia 2.3.4. zwigzanej z wodnym potencjatem obszaru, w tym swiadczenie ustug z zakresu sportéw
wodnych, turystyki na wodach morskich i srodlgdowych, gastronomi opartej na zasobach wodnych oraz
sektorze okotorybackim,
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kryterium o partnerstwie co najmniej 3 podmiotow
(2.3.2.),

kryterium i wskaznik rezultatu o zwiekszeniu liczby
partneréw nalezacych do szlaku rybackiego (2.3.5.).
Ponadto podmioty gospodarcze z brany zwigzanej
ze sportami wodnymi - kryterium o rozwijaniu
dziatalnosci w zakresie sportéw wodnych (2.3.4.).
Ponadto podmioty gospodarcze zwigzane 1z
sektorem rybactwa - kryterium preferujgce
rozwijanie dziatalnosci przez podmioty sektora
rybackiego (2.3.4.).

Podmioty

organizacje pozarzgdowe
dziatalnosci gospodarczej,
mieszkancy (osoby fizyczne nieprowadzace
dziatalnosci gospodarczej):

realizacja projektéw w ramach przedsiewziecia
2.3.3. podejmowanie dziatalnosci gospodarczej w
zakresie turystyki, z wykorzystaniem kulturowych i
przyrodniczych zasobow lokalnych,

realizacja projektébw w ramach przedsiewziecia
2.3.2. polegajacych na rozwoju istniejgcych szlakéw
turystycznych zwigzanych z rybactwem,

kryterium i wskaznik rezultatu o zwiekszeniu liczby
partnerow nalezgcych do szlaku rybackiego (2.3.5.).
Podmioty

organizacje pozarzadowe,

ekonomii spotecznej,

sektora publicznego - realizacja operacji w ramach
przedsiewziecia 2.3.1. Tworzenie, rozwoj i
wyposazenie infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej  historycznie  lub  terytorialnie
zwigzanych z dziatalnoscig rybacka.

Grupy defaworyzowane

kryterium premiujgce realizacje operacji
polegajgcych na podejmowaniu dziatalnosci w

nieprowadzace

realizacja operacji w ramach przedsiewziecia 2.3.3. polegajgca na podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej w
zakresie otwieraniu dziatalnosci polegajacej na Swiadczeniu sprofilowanych ustug turystycznych (m.in.
turystyka, rowerowa, kajakowa, konna, wedkarska, kulturowa),

realizacja operacji w ramach przedsiewziecia 2.3.1.Tworzenie, rozwdj i wyposazenie infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej historycznie lub terytorialnie zwigzanych z dziatalnoscig rybacksa,

kryterium o rozwijaniu dziatalnosci w zakresie sportéw wodnych (2.3.4.),

kryterium preferujgce rozwijanie dziatalnosci przez podmioty sektora rybackiego (2.3.4.),

kryterium o wykorzystaniu zasobéw lokalnych (2.3.2; 2.3.3.),

kryterium o tworzeniu, rozwoju lub wyposazeniu infrastruktury turystycznej bezposrednio zwigzanej z
rybactwem lub bezposrednio nawigzujacej do sportéw wodnych (2.3.1.).

Brak innowacyjnych, réznorodnych pomystéow na dywersyfikacje dziatalnosci gospodarczej na wsi i w
sektorze rybackim oraz niska innowacyjnos¢ oferty kulinarnej i noclegowej, mata aktywnosé¢ i brak
pomystow wsérod kwaterodawcow:

realizacja operacji w ramach przedsiewziecia 2.3.3. polegajgca na podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej w
zakresie turystyki z uwzglednieniem kulturowych i przyrodniczych zasobdw lokalnych, otwieraniu dziatalnosci
polegajgcej na Swiadczeniu sprofilowanych ustug turystycznych (m.in. turystyka, rowerowa, kajakowa, konna,
wedkarska, kulturowa), otwieraniu dziatalnosci turystycznej o charakterze agroturystycznym (m.in. eko-
gospodarstwa),

kryterium o wykorzystaniu zasobéw lokalnych (2.3.2., 2.3.3.),

kryterium o stworzeniu lub rozwdj produktu zwigzanego z tematyka, ktdra dotychczas nie byta
wykorzystywana w dziatalno$ci turystycznej, zorganizowanego w formie, ktdrej dotychczas nie
wykorzystywano oraz wskaznik produktu o liczbie operacji nastawionych na innowacyjnosc¢ (2.3.2),
kryterium o innowacyjnosci operacji dotyczacej gtéwnego zakresu lub celu operacji i polegajacej na
wytworzeniu nowej ustugi lub produktu, dotychczas nie oferowanego/ produkowanego, zastosowaniu
nowych wczesniej nie stosowanych sposobdw organizacji lub zarzgdzania lub inwestycji, jakiej dotychczas nie
byto na obszarze SGR, w gminie lub miejscowosci (2.3.4.),

kryterium o stworzeniu atrakcji turystycznej lub wpisanie sie operacji w istniejgce produkty turystyczne
(2.3.3)

Rosnace zainteresowanie turystow innymi ,nieodkrytymi” krainami wakacyjnymi np. potudniowe
Kaszuby, Warmia:

kryterium o promoc;ji obszaru SGR poprzez publikacje informacji o utworzonym produkcie w sposéb, dzieki
ktoremu zasieg ich oddziatywania obejmie zagranice, kraj lub wojewddztwo lub nawigzanie wspoétpracy z
podmiotami dziatajgcymi w zakresie promocji turystyki dziatajgcymi zagranicg, poza wojewddztwami
nadmorskimi lub w wojewddztwie (2.3.2.),

kryterium o kompleksowosci oferty i wydtuzeniu sezonu turystycznego (2.3.2., 2.3.5.),

kryterium o stworzeniu atrakcji turystycznej lub wpisanie sie operacji w istniejgce produkty turystyczne
(2.3.3.),
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zakresie turystyki przez osoby nalezgce do grup
defaworyzowanych na rynku pracy (2.3.3., 2.3.4.),
kryterium o zatrudnieniu co najmniej jednej osoby
nalezacej go grupy defaworyzowanej na rynku pracy
(2.3.3.,2.3.4.),

kryterium premiujgce operacje polegajgce na
budowie, rozbudowie lub wyposazeniu
infrastruktury turystycznej w miejscowosciach
ponizej 1000 mieszkancow (2.3.1.).

Wysokie koszty znaczacych, ponadlokalnych inwestycji turystycznych:

poziom dofinansowania operacji realizowanych w ramach przedsiewziecia polegajgcych na 2.3.1.Tworzenie,
rozwéj i wyposazenie infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej historycznie lub terytorialnie zwigzanych z
dziatalnoscig rybacka na poziomie 85%,

mozliwos¢é realizacji operacji w ramach przedsiewziecia 2.3.2. polegajgcych na tworzeniu lub rozwijaniu
szlakéw, sieci i innych form wspdtpracy w zakresie swiadczenia ustug turystycznych, tworzeniu i promocji
lokalnych produktéw turystycznych opartych na zasobach lokalnych w ramach sieci, w tym certyfikacja
produktow, budowie wizerunku obszaru poprzez promocje produktéw turystycznych w ramach sieci,
certyfikacji lokalnych produktéw i ustug przez kilka podmiotéw.

Brak wspdlnej marki i niedostatecznie rozwiniete narzedzia promocyjne, brak sieciowych punktéw IT wraz
z siecig sprzedazy produktow regionalnych:

mozliwos¢ realizacji operacji w ramach przedsiewziecia 2.3.2. polegajacych na tworzeniu i promocji lokalnych
produktow turystycznych w ramach sieci, w tym certyfikacja produktow, budowie wizerunku obszaru poprzez
promocje produktdw turystycznych w ramach sieci, certyfikacji lokalnych produktéw i ustug przez kilka
podmiotéw,

kryterium o promocji obszaru SGR poprzez publikacje informacji o utworzonym produkcie w sposéb, dzieki
ktéremu zasieg ich oddziatywania obejmie zagranice, kraj lub wojewddztwo lub nawigzanie wspétpracy z
podmiotami dziatajgcymi w zakresie promocji turystyki dziatajgcymi zagranica, poza wojewddztwami
nadmorskimi lub w wojewddztwie (2.3.2.),

kryterium o stworzeniu atrakcji turystycznej lub wpisanie sie operacji w istniejgce produkty turystyczne
(2.3.3.).

Powyzsze dziatania faczg sie w sekwencje, wspierane dodatkowo dziataniami realizowanymi w ramach innych celéw ogdlnych i szczegétowych LSR.

Schemat 1. Sekwencja dziatan zmierzajacych do rozwoju turystyki.
Zaktadanie dziatalnosci turystycznej, w Rozwa0j dziatalnosci turystycznej, w
szczegoblnosci ukierunkowanej na wykorzystanie szczegolnosci wykorzystujgcej potencijat
zasobow lokalnych wodny

Budowa, przebudowa lub wyposazenie intrastruktury
turystycznej, zwtaszcza w mniejszych miejscowosciach
(wtaczanie matych wsi w proces rozwoju turystyki)

Kierunkowanie realizowanych projektéw w strone wykorzystywania lokalnych zasobéw, w tym rybackiego charakteru obszaru oraz potencjatu do uprawiania sportow
wodnych oraz nastawienie ich na kompleksowos¢ i tworzenie innowacyjnych atrakgcji

Tworzenie i rozwijanie szlakéw turystycznych i sieci, w tym rybackich znajdujgcych sie na obszarze SGR i poza nim oraz wtgczenie do nich podmiotédw Swiadczacych
odpowiednie ustugi (wykorzystujgce zasoby lokalne, Swiadczgce ustugi wysokiej jakosci), promocja dziatalnosci prowadzonych w ramach szlakéw, tworzenie marki
obszaru, wydtuzenie sezonu turystycznego
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5. Dziatania w zakresie zachowania sektora rybackiego

Cel gtéwny 3: Rozwoj zréwnowazonego rybactwa i wykorzystanie jego potencjatu

Cel szczegétowy 3.1.: Wykorzystanie rybackiego potencjatu
obszaru

Przedsiewziecie 3.1.1. Dywersyfikacja Zrédet dochodéw oséb

zwigzanych z sektorem rybactwa

Podmioty sektora rybackiego i okotorybackiego oraz byli i obecni

pracownicy sektora rybackiego - realizacja projektéw w ramach

przedsiewziecia 3.1.1.

Mieszkancy — kryterium o stworzeniu nowych miejsc pracy.

Grupy defaworyzowane — kryterium o zatrudnieniu oséb

nalezgcych do grup defaworyzowanych na rynku pracy.

Cel szczegdtowy 3.2. Zachowanie sektora rybackiego

Przedsiewziecia:

3.2.1. Rozwijanie

rybackiego

3.2.2. Wspieranie tworzenia tancucha dostaw produktéw

rybackich

= Podmioty sektora rybackiego i okotorybackiego oraz byli i
obecni pracownicy sektora rybackiego — preferencje dla
whnioskodawcow nalezgcych do sektora rybackiego (kryterium)

* Inne podmioty gospodarcze i podmioty ekonomii spotecznej
- realizacja projektow polegajgcych na rozwijaniu dziatalnosci
w kierunku zwigzanym z tafncuchow dostaw produktéw
rybackich,

= Mieszkancy i organizacje pozarzadowe - realizacja projektéw
polegajgcych na zatozeniu dziatalnosci zwigzanej z rozwijaniem
tarnicuchéw dostaw,

= Ponadto mieszkancy - kryterium o stworzeniu nowych miejsc
pracy.

= Grupy defaworyzowane — kryterium o zatrudnieniu osdéb
nalezgcych do grup defaworyzowanych na rynku pracy.

Ponadto — kryterium o wiaczaniu do taricuchéw dostaw réznych

partnerow.

tancuchéw dostaw produktéw sektora

Brak innowacyjnych, réznorodnych pomystéw na dywersyfikacje dziatalnosci gospodarczej (...)
w sektorze rybackim:

realizacja projektéw w zakresie przedsiewzie¢ 3.1.1.i3.2.1,,

kryterium o innowacyjnosci w zakresie wytworzenia nowej ustugi lub produktu, zastosowania
nowych sposobdw organizacji lub zarzadzania lub zrealizowania inwestycji (3.1.1. i 3.2.1.),
kryterium o wykorzystaniu zasobow lok. w dziatalnosci lub wpisania sie w produkt turyst. (3.1.1.),
dziatania edukacyjne i informacyjne nt. dywersyfikacji, tworzenia i organizacji fancuchéw dostaw
produktéw rybackich i turystyki (3.2.2.).

Stabo wykorzystany potencjat turystyki morskiej, a takze niedostateczna oferta potowu ryb na
zbiornikach $rodlagdowych:

realizacja projektéw w zakresie przedsiewzie¢ 3.1.1.i3.2.1,,

kryterium o wykorzystaniu zasobéw lok. w dziatalnosci lub wpisania sie w produkt turyst. (3.1.1.),
dziatania edukacyjne i informacyjne nt. turystyki zwigzanej z rybactwem i wedkarstwa (3.2.2.).
Limity ochronne — co roku zmniejszajagce mozliwosci potowowe jednostek, zmniejszajace sie
zarybienie Battyku, trudy zawodu rybaka:

mozliwo$é dywersyfikacji dziatalnosci (3.1.1.), takze w kierunku zw. z dziatalnoscig okotorybacka
(3.2.1.) oraz w ramach przedsiewziecia 2.3.4. zwigzanego z sektorem okotorybackim i turystykg,
udziat w proj. wspétpracy miedzynarodowej polegajagcym na wymianie informacji i doswiadczen w
zakresie podnoszenia jakosci prod. rybackich i tancuchéw dostaw prod. rybackich (3.2.2.).
Utrudnienia prawne i fiskalne ograniczajace rozwdéj handlu i matego przetwoérstwa oraz
alternatywnych kanatéw sprzedazy dla matych wytwoércow: mozliwosé rozwijania form sprzedazy
produktow rybackich w ramach przedsiewziecia 3.2.1.

Niedostosowanie infrastruktury portowej do potrzeb kutréw rybackich: udziat w projekcie
wspotpracy miedzynarodowej polegajgcym na wymianie informacji i doswiadczen w zakresie
wykorzystania portdw morskich w dziatalnosci turystycznej (3.2.2.).

Staba wspétpraca miedzy podmiotami (m.in. w sektorze turystyki, na linii sektor rybacki —
turystyka w srodowisku rybakéw, hodowcéw z innymi podmiotami - w tancuchach dostaw
produktéw rybackich, sprzedazy ryb:

mozliwos$¢é rozwijania form sprzedazy produktdw rybackich w ramach przedsiewziecia 3.2.1,
kryterium o zawigzaniu porozumienia w ramach rozwoju taricuchéw dostaw z min. 2 podmiotami,
udziat w proj. wspdtpracy miedzynarodowej polegajgcym na wymianie doswiadczen w zakresie
ponoszenia jakosci produktéw rybackich i taricuchéw dostaw produktdw rybackich (3.2.2.).

81



Wsparcie dla rybactwa bedzie realizowane rdwniez w ramach celéw ogdlnych 1 i 2, co zostato opisane
w poprzednich podrozdziatach zwigzanych z organizacjg zycia spotecznego oraz turystyka. Nalezy przy tym zwrécic
uwage na komplementarno$¢ elementu projektu wspodtpracy poswieconego rybactwu mowigcego o lokalnym
rozwoju spotecznosci rybackiej i aktywizacji lokalnej spotecznosci z dziataniami w ramach przedsiewzie¢ 1.1.1., 1.2.1.
oraz 1.2.2., w ktérym w proces rozwoju spotecznosci wtgczono osoby nalezgce do sektora rybactwa.

6. Integracja podmiotéw w ramach poszczegélnych sektoréw, w tym koordynacja dziatann podejmowanych

przez podmioty na réznych szczeblach zarzadzania (integracja pionowa).

Interwencja w obszary wymagajace wsparcia wymaga réwniez integracji dziatan wewnatrz samych grup interesu.
Whptynie to na zaciesnienie wspoétpracy miedzy podmiotami na réznych szczeblach struktury poszczegdlnych
sektoréw, a takze wzmocni ich potencjat.

a. sektor spoteczny
Na obszarze LSR zarejestrowanych jest wiele organizacji pozarzagdowych, jednak jak wykazaty badania, borykajg sie
one z problemami. Widoczny jest brak systemowego rozwigzania, ktdre pomogtoby zniwelowac te problemy
i jednoczesnie usystematyzowac sektor, ktérego podmioty, szukajac réznych mozliwosci pozyskiwania srodkow,
czesto podejmujg przedsiewziecia oderwane od potrzeb spotecznosci. Powoduje to zniechecenie mieszkarcéw,
ktdrzy réwniez tworzg sektor spoteczny i z ktdrymi relacje sg podstawowym warunkiem istnienia organizacji
pozarzagdowych.
LSR zaplanowata sekwencje dziatan zmierzajgcych do zmiany tej sytuacji.
Schemat 2. Sekwencja dziatan podejmowanych w celu wzmocnienia sektora spotecznego
PROBLEM: przewaga stabych organizacji pozarzgdowych, ktére nie majg statego wsparcia w postaci sprawnie
dziatajacej instytucji odpowiedzialnej za ich rozwdj, inicjujacej ich dziatania, pomagajacej w ich realizacji oraz
integrujacej podmioty sektora spotecznego

Dziatanie

Rozwdj potencjatu sektora spotecznego poprzez realizacje dziatar polegajgcych na wsparciu merytorycznym i
instytucjonalnym NGO, jego integracji i wspotpracy z JST i biznesem, wsparciu podmiotéw ekonomii spotecznej
(1.1.2), dzieki ktorym organizacje pozarzagdowe otrzymajg pomoc w zakresie rozwijania swojej dziatalnosci,
wspotpracy z réznymi podmiotami i z lokalng spotecznoscia

PROBLEM: mato mozliwosci praktycznego zastosowania zdobytej przez organizacje wiedzy z zakresu planowania i
realizacji dziatan w ,bezpiecznym otoczeniu” — lokalnych grantodawcéw, ktorzy niewielkimi grantami wsparliby
rozwijajace sie dopiero organizacje

Dziatanie

Organizacja konkurséw na realizacje zadan grantowych dla lokalnych organizacji przy wykorzystaniu uproszczonej
procedury oraz z finansowaniem o intensywnosci do 100% kosztéw kwalifikowalnych (1.1.1.i1.2.1), ktére pozwolg
na zdobycie nowych doswiadczen w zakresie pracy projektowej rozwijajgcej umiejetnosé planowania, zwiekszenie
prawdopodobienistwa poprawnej realizacji grantéw poprzez wsparcie zagwarantowane przez realizatora dziatan w
ramach przedsiewziecia 1.1.2.

PROBLEM: trudnos¢ z okresleniem problemdw mieszkancow, ktére majg zostac rozwigzane przez realizacje zadan
grantowych (ryzyko niepowodzenia realizacji zadan), wynikajaca z niktej wspétpracy niektérych NGO z lokalng
spotecznoscia, ktora jest podstawg istnienia NGO

Dziatanie

Zaangazowanie przez NGO mieszkancow w przygotowanie i realizacje zadan grantowych - kryteria wyboru
dotyczgce metod partycypacji (1.1.1.) i wigczenia w realizacje zadania mieszkancéw (1.2.1.)

W celu wzmocnienia organizacji pozarzgdowych zaplanowano dziatania dodatkowe polegajace na umozliwieniu im
pozyskanie srodkéw w ramach zwyktych konkursow, gdzie wymagany jest wktad wtasny, w tym rowniez w zakresie
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

b. branza turystyczna

Warunek rozwoju turystyki to specjalizacja dziatajgcych w tej branzy podmiotow i stworzenie kompleksowych ofert
bedacych produktem turystycznym lub potgczeniem takich produktéw. Wymaga to zmiany organizacji branzy
poprzez wsparcie tworzenia sieci, szlakow i podobnych form wspétpracy. Problemem jest jednak nikta wspétpraca
miedzy przedsiebiorcami dziatajgcymi w tej branzy oraz mate zréznicowanie i innowacyjnos¢ ich oferty, ktéra rzadko
opiera sie o zasoby lokalne.

W ramach LSR przewidziano:
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= dziatania zmierzajgce do przygotowania podmiotow rozpoczynajgcych lub rozwijajacych dziatalnos¢ zwigzang z
turystyka do nawigzania wspotpracy w ramach sieci poprzez stymulowanie ksztattu planowanej przez nich oferty,
m.in. wprowadzajgc kryteria wyboru nt.: wykorzystania lokalnych zasobdéw (2.1.2.,2.3.3.), wydtuzenia sezonu
turystycznego przez stworzenie atrakcji turystycznej, oferty spedzenia wolnego czasu lub oferty kompleksowej,
wprowadzenia innowacyjnej ustugi, produktu, sposobu zarzgdzania, inwestycji; podniesienia jakosci ustug (2.1.2.),
stworzenia atrakcji turystycznej, wpisania sie w produkt turystyczny (2.3.3.) oraz wyodrebnienie przedsiewziecia
(2.3.4.) zwigzanego z wykorzystaniem zasobow wodnych.

Podmioty chcace zatozy¢ lub rozwingé dziatalno$¢ w zakresie turystyki juz na etapie planowania projektu bedg usiaty
zwréci¢ uwage na jako$é swoich ustug, dokonaé badania lokalnego rynku, zaznajomi¢ sie z rozwigzaniami
wykorzystywanymi w innych, bardziej rozwinietych pod tym wzgledem regionach oraz zachowac przyjete rozwigzania
przez okres trwatosci operacji, czego skutkiem bedzie wzrost liczby podmiotdw posiadajgcych ciekawg i innowacyjng
oferte. Dziatania zmierzajgce do zmiany organizacji branzy turystycznej poprzez rozwdj réznych form wspotpracy,
wdrazane za pomoca:

— przedsiewziecia (2.3.2.) polegajgcego na rozwoju kompleksowej oferty turystycznej, w ramach ktérego
zaplanowano operacje zwigzane z tworzeniem lub rozwijaniem szlakdw, sieci i innych form wspdtpracy w zakresie
Swiadczenia ustug turystycznych, tworzeniem i promocjg lokalnych produktéw turystycznych opartych na
zasobach lokalnych w ramach sieci, w tym certyfikacjg produktéw, budowa wizerunku obszaru poprzez promocje
produktow turystycznych w ramach sieci, certyfikacjg lokalnych produktéw i ustug, rozwijaniem istniejgcych
szlakéw rybackich,

— przedsiewziecia (2.3.5.) polegajacego na rozwoju istniejacych szlakdw zwigzanych z rybactwem zaktadajacego
(przez wskaznik rezultatu i kryterium) wigczenie nowych podmiotéw dziatajacych w tym zakresie, w szczegdlnosci
0s0b zwigzanych z sektorem rybactwa dywersyfikujacych dziatalnos¢ w kierunku turystyki,

— kryteria wyboru w ramach przedsiewziecia 2.3.2. premiujgcego operacje ze wzgledu na liczbe partneréw
realizujgcych projekt wspdtpracy oraz liczbe nowych podmiotéw przystepujgcych do szlakéw rybackich oraz nt.
nawigzania wspotpracy z instytucjami/podmiotami dziatajgcymi w zakresie promocji turystyki z zagranicy, kraju i
wojewoédztwa,

— kryterium wyboru w ramach przedsiewziecia 2.3.5. mowigce o zasiegu terytorialnym szlakéw rybackich
zmierzajgce do objecia wspdtpracy jak najwiekszego terenu.

Dodatkowo wprowadzono kryteria zmierzajgce do podniesienia jakos$ci ustug w ramach samych sieci, jak: wydtuzenie

sezonu poprzez zréznicowanie oferty w zaleznosci od pory roku i dziatalno$é pozasezonowg, innowacyjnosé¢ w

zakresie tematyki tworzonych produktéw lub ich formy, rozbudowanej promocji, przystepowania do sieci

ponadlokalnych, czy wysokie standardy dla organizatoréw szlakow.

Wielopoziomowe dziatania pozwalajg na jednoczesne wdrazanie pojedynczych podmiotéw w nowa organizacje
branzy opartg na integracji wszystkich jej elementéw (podmiotéw i Swiadczonych ustug) i tworzenie lub rozwijanie
szlakow i sieci, przy ciggtym podnoszeniu jakosci Swiadczonych w ich ramach ustug.
c. sektor rybacki

Sektor rybacki tworzg przede wszystkim armatorzy jednostek rybackich i hodowcy, ktérzy rozpoczynajg taricuch
dostaw ryb. Armatorzy przekazujg swoje potowy do centrum pierwszej sprzedazy, ktére w duzej mierze
zorganizowato rynek obrotu i dostaw produktéw rybackich. W innej sytuacji s3 hodowcy — sami zajmujg sie sprzedaza
produktéw hodowli. Mimo zrdznicowanej sytuacji wszyscy przedstawiciele sektora sg zgodni, ze nalezy rozwijac
tancuchy dostaw poprzez zmiany w organizacji dystrybucji, sprzedazy i przetwarzania produktéw rybackich.

W LSR zaprojektowano sekwencje dziatarn mieszczacg sie w przedsiewzieciu (3.2.1.) polegajgcym na rozwoju faricuch
dostaw, ktdére przyczyni sie do zachowania sektora.

Schemat 3. Sekwencja dziatan podejmowanych w celu zachowania sektora rybactwa poprzez rozwdj taricuchéw
dostaw produktow rybactwa

PROBLEM: maty wptyw podmiotéw sektora rybackiego na rynek sprzedazy ich produktéw, brak innowacyjnosci w
przedsiewzieciach zwigzanych z dostawg, sprzedazg i przetwarzaniem produktow

Umozliwienie podmiotom sektora rybactwa uczestnictwa w dalszych etapach faficucha dostaw ryb, w tym réwniez
redukcji liczby posrednikdw poprzez wsparcie ich dziatan w zakresie tworzenia nowych form sprzedazy, a takze
przetwarzania ryb bedacych przedmiotem sprzedazy koricowej oraz zakupu wyposazenia i budowy infrastruktury
umozliwiajgcej tego typu dziatalnosc¢ (przedsiewziecie 3.2.1. oraz kryteria: premiujgce wnioskodawcédw nalezgcych
do sektora rybackiego i projekty wprowadzajgce innowacyjne produkty, ustugi, formy organizacji i zarzadzania)
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PROBLEM: brak pomystéw na wprowadzanie | PROBLEM: nierozwinieta sie¢ sprzedazy ryb i staba wspodtpraca
innowacyjnych  rozwigzan w  zakresie | miedzy podmiotami sektora rybactwa oraz na linii sektor rybactwa
tanncucha dostaw produktéw rybackich — sektor sprzedazy i przetwdrstwa rybnego

Zaangazowanie podmiotéw  sektora
rybackiego w dziatania edukacyjno -
informacyjne przewidywane w ramach | Zachecanie do realizacji kompleksowych dziatan poszerzajgcych
projektu  wspétpracy miedzynarodowe;j ozliwosci zwigzane z obrotem produktéw rybactwa oraz do

polegajgcego na wymianie informacji i [ hawigzywania wspdtpracy z podmiotami uczestniczgcymi w tym
doswiadczen w zakresie podnoszenia jakosci | procesie (3.2.1., kryterium o wspétpracy w zakresie swiadczonych
produktéw rybactwa i wdrazaniu | ustug min. 2 podmiotami) oraz nawigzanie kontaktéw z

innowacyjnosci na wszystkich etapach | uczestnikami miedzynarodowego projektu wspotpracy (3.2.2.)
fancuchéw dostaw produktow sektora
rybackiego (3.2.2.)

7. Powigzanie obszaréw o wiekszych problemach z obszarami szans

Obszar objety LSR jest zréznicowany jesli chodzi o ilos¢ i jakos¢ Swiadczonych ustug, liczbe podmiotédw dostarczajgcych
te ustugi oraz sytuacje finansowg i zyciowg ich odbiorcéw. Najlepiej rozwiniete pod tym katem jest Miasto Ustka oraz
gminy Stupsk i Kobylnica znajdujgce sie w sasiedztwie Stupska. Jednak i tych dwdch samorzadach istniejg miejsca,
gdzie mozna zaobserwowaé spowolniony rozwdj. W pozostatych gminach, ze wzgledu na brak wiekszych
miejscowosci oraz ich rozproszenie na rozlegtym obszarze, proces rozwoju jest zaburzony.

Przewiduje sie, ze wnioskodawcy pochodzi¢ bedg w wiekszosci z lepiej rozwinietych miejscowosci lub wiasnie w takich

miejscowosciach zaplanujg realizacje przedsiewziec. Sg tzw. obszary szans. W celu ich powigzania z obszarami, na

ktorych wystepujg wieksze problemy wprowadzono odpowiednie kryteria punktowe, umozliwiajgc rozszerzenie

zasiegu ustug na mniejsze miejscowosci lub utatwi¢ zamieszkujgcej w niej ludnosci dostep do nich:

= w zakresie ustug edukacyjnych - kryterium w ramach celu szczegétowego: 1.1., przedsiewziecia 1.1.1: Realizacja
inicjatyw na rzecz integracji lokalnej spotecznosci, polegajagce na wprowadzeniu dla uczestnikéw srodkow
utatwiajgcych dostep do uczestnictwa w oferowanych wydarzeniach edukacyjnych (np. dowozu),

= w zakresie ustug $wiadczonych przez podmioty gospodarcze (ustugi dla ludnosci) - kryterium polegajgce na
utatwieniu dostepu do swiadczonych ustug dla ludnosci zamieszkujgcych miejscowosci do 1000 mieszkanicow
wprowadzone w ramach celu szczegétowego: 2.1., przedsiewziecia: 2.1.1.: Podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej w zakresie ustug dla lokalnej spotecznosci.

Ponadto, w celu zrbwnowazenia rozwoju na catym obszarze, przewidziano preferencje dla operacji zwigzanych z
budowa, przebudowg i wyposazeniem infrastruktury spotecznej i turystycznej w miejscowosciach do 1000
mieszkancow.

Inwestycje zwigzane z infrastrukturg spoteczng pozwolg na integracje ich mieszkancéw i stworzg baze do realizacji
inicjatyw lokalnych. Wzmocniono te funkcje infrastruktury poprzez wprowadzenie kryterium wyboru polegajgcego
na zaplanowaniu przez wnioskodawce (z sektora publicznego) organizacji co najmniej dwdch wydarzen kulturalnych,
edukacyjnych, rekreacyjnych lub integracyjnych w obiektach objetych operacja.

Inwestycje w infrastrukture turystyczng pozwolg na wigczenie mniejszych miejscowosci w proces rozwoju turystyki.
Dotychczas mate wsie posiadajgce duzy potencjat przyrodniczy byty pomijane przez turystéw ze wzgledu na waska
oferte spedzania wolnego czasu — budowa w nich obiektéw infrastruktury turystycznej zmieni te sytuacje i stanie sie
punktem wyjscia do rozwoju ustug turystycznych przez mieszkancéw. Dodatkowo wprowadzono kryterium
wspomagajace popularyzacje opisanych miejsc polegajgce na wykorzystaniu infrastruktury do organizacji wydarzen
promujgcych obszar oraz preferencje dla operacji innowacyjnych zaktadajgcych tworzenie infrastruktury, jakiej
dotychczas nie byto na okreslonym terenie badz nadawaniu istniejgcym obiektom nowych funkgji.
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Xl.  Monitoring i ewaluacja

Metody partycypacji zastosowane w przygotowaniu niniejszego rozdziatu:

Aéi\
Q

PN |
! .

Wykorzystanie grup Zogniskowany E-konsultacje Badanie ankietowe
przedstawicielskich wywiad grupowy

Lokalna Strategia Rozwoju stanowi zarazem umowe spoteczng stworzong w ramach partnerstwa, jak i plan
postepowania dla zapewnienia partycypacyjnie wynegocjowanego rozwoju obszaru. By ta umowa mogta by¢
skutecznie realizowana w formule Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé, konieczne jest uruchomienie
i skoordynowane prowadzenie przez SGR dziatan monitorujgcych i ewaluacji. Bedg one skoncentrowane na
obserwowaniu oraz analizowaniu zjawisk i proceséw waznych dla wprowadzenia zatozonych zmian spoteczno-
gospodarczych.

1. Ogodlne podejscie do monitoringu i ewaluacji

Tworzac plan dziatan monitorujgco-ewaluacyjnych, SGR ma swiadomos¢ jego znaczenia dla komunikacji

z mieszkarncami, wzmacniania partycypacji oraz promocji idei partnerstwa. Stad, zaplanowane postepowanie zostato

sprzezone z innymi kluczowymi procesami spotecznymi i technicznymi waznymi dla wdrazania LSR:

— planem komunikacji,

— dziataniami na rzecz przedsiebiorczosci, innowacyjnosci i partycypacji,

— przeciwdziataniem wykluczeniu w obszarach ryzyka stwierdzonych w diagnozie.

Tworzy ono z nimi integralng catosc.

Dzieki monitorowaniu i ewaluacji realizowane bedg w szczegélnosci:

— ocena skutecznosci i poprawnosci wdrazania LSR i funkcjonowania SGR,

— identyfikowanie czynnikdw ryzyka i wczesne ostrzeganie przed zagrozeniami,

— mapowanie sposobdéw wykorzystania zasobdéw zidentyfikowanych w diagnozie i potencjatéw, odkrywanych
podczas wdrazania LSR

— dostarczenie informacji do podjecia decyzji o ewentualnych zmianach w procesie wdrazania LSR
i funkcjonowania SGR.

Przyjete zakresy to odpowiednio:

— dla monitoringu — zbieranie i selekcjonowanie informacji, gromadzenie, przechowywanie i przetwarzanie danych
niezbednych do prowadzenia procesu ewaluacji, w tym - zwtaszcza bezposrednich efektdw wdrazania LSR i
funkcjonowania SGR (wktad i produkty);

— dla ewaluacji — analiza i interpretacja danych zgromadzonych podczas monitoringu; ustalenie powigzan pomiedzy
podjetymi dziataniami i uzyskanymi efektami (rezultaty i oddziatywanie) i stworzenie rekomendacji dla dalszego
wdrazania LSR i funkcjonowania SGR.

Monitoring i ewaluacja bedg realizowane przez odpowiednie wewnetrzne podmioty SGR lub podmioty zewnetrzne,

w zaleznosci celu i specyfiki danego badania. W realizacje zaangazowani zostang przedstawiciele kazdego

z sektorow oraz inni mieszkancy obszaru partnerstwa. Wsrdd nich znajdg sie beneficjenci i bezposredni odbiorcy

dziatan realizowanych w ramach wdrazania LSR. Zatozono, ze bedg oni przekazywaé dane niezbedne dla

monitorowania i ewaluacji, jak réwniez bedg odbiorcami informacji uzyskiwanych dzieki prowadzonym badaniom.

Podczas prowadzenia monitoringu i ewaluacji uwzglednione bedga takie zasady, jak:

— wykorzystanie danych dla zwiekszania trafnosci, efektywnosci, skutecznosci i uzytecznosci dziatar oraz trwatosci
ich rezultatéw,

— dobdr technik i metod badawczych z uwzglednieniem celdw, zasobéw SGR oraz zasad pozwalajacych unikac
nadmiarowego wielokrotnego gromadzenia tych samych danych od tych samych beneficjentow (etyka
i efektywnosc¢ kosztowa badan),

— elastycznosé w dostosowywaniu procedur i metod ewaluacji do zmieniajgcych sie warunkéw, w tym optymalne
wykorzystanie danych dotyczgcych regionu uzyskiwanych i udostepnianych przez inne podmioty,

— wykorzystanie komunikacyjnego i promocyjnego aspektu monitoringu i ewaluacji (np. dobdér metod
i narzedzi umozliwiajgcych bezposrednie spotkania z beneficjentami i innymi mieszkaricami),

— ,wrazliwe” odnoszenie sie do rekomendacji formutowanych w wyniku prowadzenia monitoringu i ewaluacji —
nastawienie na ich uzyteczne i klarowne formutowanie oraz wykorzystanie jako informacji zwrotnych
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i wskazéwek do dalszego dziatania (sumatywna oraz formatywna funkcja badan ewaluacyjnych
i monitorujgcych zmiany).
Ze wzgledu na ramy finansowe funkcjonowania SGR i wynikajace z nich mozliwosci oraz ograniczenia zaplanowano:

wykonywanie badan niezbednych i rezygnacje z postepowan generujacych zbyt wysokie koszty w stosunku do
efektow,

zachowanie reprezentatywnosci prob objetych badaniami mimo zmniejszenia liczebnosci danej proby,

— koordynacje badan i integracje narzedzi (np. w ramach tego samego kontaktu z beneficjentem mozliwe jest
zarazem zbieranie danych dotyczacych realizacji projektu jak i poziomu satysfakcji z ustug doradczych),
prowadzenie dziatan samoewaluacyjnych w ramach ewaluacji wewnetrznej,

konstruowanie procedur badawczych w taki sposdb, by mozliwe byto agregowanie réinych danych
i analizowanie kluczowych powigzan pomiedzy nimi (np. — badanie poziomu zainteresowania dziataniami
komunikacyjnymi prowadzonymi przez SGR i adekwatnos¢ proponowanych dziatan komunikacyjnych do potrzeb
odbiorcow),

— poprawne metodologicznie konstruowanie narzedzi i metod pomiaru tak, by umozliwi¢ sledzenie oczekiwanych
zmian oraz dziatania czynnikdw je zaktécajacych — np. poprzez wielokrotne wykorzystywanie tych samych narzedzi.

Ponizej przedstawiono ogdlng charakterystyke zasad i procedur dokonywania ewaluacji oraz monitorowania. Dla obu
postepowan wskazano:

— gtéwne elementy podlegajace badaniom,
— harmonogram czasowy badan wraz z czasem i okresami pomiaru oraz sposobem jego dokonywania,
— podmioty dokonujgce ewaluacji i monitorowania (wewnetrzne czy zewnetrzne).

Stowinska Grupa Rybacka wprowadzi procedury zwigzane zaréwno z monitoringiem, jak i ewaluacjg dziatan
realizowanych w ramach LSR oraz analizg funkcjonowania SGR w procesie wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju.

2. Monitoring
Monitoring bedzie polegat na prowadzeniu obserwacji procesu wdrazania LSR i funkcjonowania SGR, co umozliwi
zebranie danych wykorzystanych w ewaluacji.
Zaplanowano etapy monitoringu:

— zbieranie i agregowanie danych

— analiza zgromadzonych danych —w tym ich poréwnywanie z wartosciami planowanymi
— aktualizowanie danych

— przygotowanie danych dla potrzeb ewaluacji

Monitoring bedzie prowadzony w oparciu o nastepujace kluczowe kryteria:

— przydatnos$é — dostarczy informacji niezbednych do oceny wdrazania LSR i funkcjonowania SGR,
— wykonalnos¢ — uwzglednione zostang ograniczenia czasowe, ludzkie i finansowe,
— niezbedne minimum wiedzy — bedg pozyskiwane tylko takie informacje, ktore sg niezbedne dla realizacji
celéw badania, z zachowaniem zasad etycznych postepowania wobec oséb badanych,
— poprawno$¢ metodologiczna — monitoring bedzie prowadzony w sposdb gwarantujacy jakos$¢
i wiarygodnos¢ uzyskanych wynikow.
a. Plan badan monitorujacych
Ponizej w tabeli zostat opisany plan badan monitorujacych z uwzglednieniem monitorowanych aspektéw wdrazania
LSR i funkcjonowania SGR, kryteriéw uwzglednianych w monitoringu, analizowanych czynnikéw i zaleznosci, zrédet
danych i sposobdéw ich zapewnienia, czasu i okresu ich pomiaru oraz podmiotu odpowiedzialnego za prowadzenie
danego elementu monitorowania.
Monitoringowi podlegac bedg nastepujace elementy:
— wdrazanie LSR
— funkcjonowanie SGR
b. Sposdéb wykorzystania wynikéw analizy danych monitoringowych i rekomendacji

Przewiduje sie, iz w wyniku monitoringu wdrazania LSR SGR moze wprowadzié¢ zmiany w celu usprawnienia wdrazania

LSR i podja¢ nastepujgce dziatania naprawcze:

— zmiany w harmonogramie ogtaszania naborédw (np. przyspieszenie tempa ogtaszania naboréw wnioskéw na
poszczegblne zakresy wsparcia, szybsze uzgadnianie z SW termindéw naboru, itp.),

— modyfikacje lub zmiane kryteriéw oceny operacji,

— modyfikacje procedur stosowanych w SGR,

— zwiekszenie tempa prac zwigzanych z obstugg grantéw (jak wystepowanie z wnioskiem o wsparcie projektu
grantowego, kontraktowanie grantéw),

— zmiane intensywnosci ustug doradczych i szkoleniowych w zakresie wdrazania i rozliczania projektow,
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— kontaktowanie sie z SW w celu identyfikacji zagrozen zwigzanych z opdznieniami we wdrazaniu projektow.
W wyniku monitoringu funkcjonowania SGR mozliwe bedzie podjecie nastepujgcych dziatan naprawczych:
— modyfikacje Planu Komunikacji (w tym w zakresie planowanych dziatan, ich promocji,
i intensywnosci),
— zmiany w planie szkolen (zaréwno skierowanych do pracownikéw SGR, jak i Rady),
— zmiana intensywnosci ustug doradczych i szkoleniowych w zakresie wdrazania i rozliczania projektow,
— wykorzystanie narzedzi systemu motywacyjnego w celu motywowania pracownikédw do podnoszenia jakosci
swojej pracy,
— usprawnienie przeptywu informacji pomiedzy organami SGR (wzajemny udziat w posiedzeniach),
— wprowadzenie niezbednych zmian w dokumentach regulujgcych prace SGR (np.: LSR, procedury, regulaminy).
3. Ewaluacja
Gtéwne zadania ewaluacji zaplanowanej dla potrzeb SGR to: obiektywna ocena efektéw wdrazania LSR, ocena
funkcjonowania SGR pod katem przyczyniania sie do osiggniecia zatozonych w LSR celéw, ustalenie zwigzkéw
przyczynowo-skutkowych pomiedzy podjetymi w ramach wdrazania LSR dziataniami, a osiggnietymi rezultatami i
oddziatywaniem.

jakosci

Etapy ewaluacji zaplanowane w LSR: stworzenie szczegdtowych planéw ewaluacji z uwzglednieniem danych z
monitoringu, gromadzenie i analiza danych, wnioski, rekomendacje z ewaluacji, ich konsultowanie i raportowanie
wynikéw, wykorzystywanie wynikow ewaluacji w analizie osiggnie¢ i w dziataniu (ewaluacja sumatywna
i formatywna).

Ewaluacja bedzie prowadzona w oparciu o nastepujgce kryteria: trafnos$¢ - to kryterium dotyczy stopnia, w jakim
przyjete dziatania odpowiadajg potrzebom i problemom na zdiagnozowanym obszarze i jakie decyzje nalezy podjaé,
by ta odpowiedz byta optymalna (zastosowanie: ewaluacja ex-ante, mid-term i on-going); efektywnos¢ — to kryterium
dotyczy stosunku poniesionych naktadéw (finansowych, ludzkich i czasowych) do otrzymanych wynikéw i rezultatéw;
(zastosowanie: ewaluacja ex-ante, mid-term, on-going, ex-post); skutecznos¢ — obejmuje ocene stopnia osiggniecia
celéw i rezultatéw (zastosowanie: ewaluacja ex-ante, mid-term, on-going, ex-post); uzytecznos$¢ — dzieki temu
kryterium mozliwa jest ocena poziomu zaspokojenia potrzeb grup docelowych oraz obszaréw wymagajacych
wsparcia, w wyniku osiggniecia rezultatow podejmowanych przedsiewziec¢ (zastosowanie: ewaluacja on-going, ex-
post); trwato$¢ — zastosowanie tego kryterium pozwala oceni¢, na ile zmiany wywotane oddziatywaniem
zrealizowanych dziatan sg widoczne i trwate (zastosowanie: ewaluacja ex-post).

W odniesieniu do przyjetych kryteridw w ramach ewaluacji beda systematycznie badane poszczegdlne aspekty
wdrazania LSR i funkcjonowania SGR.

Tabela 25. Plan ewaluacji z uwzglednieniem momentu, w ktérym zostanie zrealizowana.

jakos¢, spojnos¢, aktualnos¢é i . ,
. ‘s . . pozwoli stworzyé prognozy dla
Ewaluacja . poprawnos¢ LSR przed okresem jej .. S
przed realizacjg LSR - . . .~ wdrazania LSR z uwzglednieniem
ex-ante realizacji, potrzeby i oczekiwania .
. danych z diagnozy.
grupy docelowej
bedzie odnosita sie . .
. . . postuzy do stworzenia
Ewaluacja do kamieni osiggniete na dany moment .. . o
. . rekomendacji dla dalszej realizacji
mid-term milowych rezultaty . . .
. LSR i funkcjonowania SGR
wdrazania LSR
czastkowe wyniki wdrazania LSR, umozliwi biezacg korekte dziatan,
bedzie prowadzona czynniki sukcesu, napotkane bariery, takze wobec napotkanych barier
Ewaluacja na biezgco, przeptywy informacji, S$rodkéw na jej bazie, dzieki pogtebionym
on-going przez caty okres finansowych, analizom, mozliwa bedzie
wdrazania LSR obieg dokumentéw reinterpretacja wynikow
stopien realizacji zadan pozostatych typow ewaluacji
. pozwoli zinwentaryzowaé zmiany
zostanie . . . o L s
. osiggniete wskazniki, rezultaty i wynikajgce z wdrazania LSR i opisac
Ewaluacja przeprowadzona . ) . . . . .
. . oddziatywania wdrazania LSR i procesylezgce u podtozatych zmian
ex-post po zakonczeniu

wdrazania LSR

funkcjonowania SGR

W ramach dziatan zaplanowana zostata:
= ewaluacja wewnetrzna

— ocena realizowana przez podmioty zaangazowane we wdrazanie LSR

wraz z ich istotnymi czynnikami i
zjawiskami
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v" choé pociagga za sobg zwykle nizsze koszty, wykonuja ja osoby/podmioty bedgce ,w centrum”, zorientowane
w specyfice dziatan, majgce bezposredni dostep do informacji i danych,
v to moze tu wystgpi¢ potrzeba specjalistycznej wiedzy niemozliwa do zaspokojenia bez zewnetrznych
zasobow; pojawia sie tez zarzut nieobiektywnego spojrzenia na dane.
Wobec tak zidentyfikowanych zasobéw czynnikéw ryzyka, w ramach ewaluacji wewnetrznej prowadzonej przez SGR
podjete zostang kroki zapobiegawcze lub naprawcze: dziatania edukacyjne, korzystanie z konsultacji w analizie
danych, optymalne i celowe wykorzystanie czynnika subiektywnej oceny — samoewaluacyjny aspekt ewaluacji
wewnetrznej jako element zwiekszajagcy wglad o0séb zaangazowanych w specyfike wdrazania LSR
i funkcjonowania SGR oraz wzmacniajacy ich identyfikacje z partnerstwem.
= ewaluacja zewnetrzna
— ocena wykonywana przez podmiot zewnetrzny, niezaangazowany bezposrednio we wdrazanie danej
interwencji
v" wysoki poziom obiektywnosci oraz profesjonalizm w takiej ocenie pozwoli na bezstronng analize danych
i proceséw wdrazania LSR i funkcjonowania SGR
v ale zarazem to metoda bardziej kosztowna od ewaluacji wewnetrznej a formutowane z jej pomocg wnioski
mogg okazaé sie niewystarczajgco adekwatne do specyfiki danego obszaru, zdarzenia czy podmiotu, takze
wskutek tego, ze ewaluator nie jest ,z wewnatrz” organizacji i nie dysponuje czescig danych dostepnych
osobom zaangazowanym bezposrednio we wdrazanie LSR.
Dla sprawnego zarzgdzania ryzykiem i wykorzystania szans podjete zostang kroki zmierzajgce do tworzenia wspdlnie
z zewnetrznym ewaluatorem szczegétowego planu badan ewaluacyjnych w taki sposéb, by z jednej strony
zoptymalizowac koszty, a z drugiej dostarczac¢ wszystkie niezbedne dane w tgcznosci eksperta ze specyfikg SGR, LSR i
obszaru, jaki obejmuje partnerstwo.

Stowinska Grupa Rybacka prowadzié¢ bedzie ewaluacje nastepujgcych elementéw: wdrazanie LSR, funkcjonowanie
SGR

c. Sposéb wykorzystania wynikéw z ewaluacji
Badanie proceséw i zmian oczekiwanych i toczgcych sie w trakcie wdrazania LSR pozwoli na wycigganie wnioskow i
formutowanie rekomendacji. Na ich podstawie mozliwe bedzie podejmowanie decyzji sprzyjajgcych skutecznej
realizacji celéw w formule regionalnego partnerstwa miedzysektorowego.
Ewaluacja (takze dzieki synergii osigganej w taczeniu jej z dziataniami monitoringowymi) — bedzie takze wazna dla:
promocji LSR, SGR i idei partnerstwa, wzmocnienia komunikacji z mieszkaricami i komunikacji wewnetrznej w SGR,
budowania lokalnej tozsamosci i integrowania dziatan na poziomie wyzszym niz potrzeby pojedynczych osdb czy grup,
wzmacniania aktywizacji i samoorganizacji spotecznosci, takze poprzez promowanie postaw przedsiebiorczych,
odnoszenie sie do lokalnych tradycji i zasobow oraz budowanie poczucia skutecznosci i zaradnosci wobec probleméw
— szczegdblnie wobec zagrozenia marginalizacjg i wykluczenia spotecznego.
Wyniki ewaluacji poza zmianami wymienionymi w opisie monitoringu pozwolg podjg¢ nastepujace dziatania
naprawcze: zmiana zapiséw LSR w odniesieniu do przedsiewzieé¢, w tym zmiana zakreséw wsparcia, zmiana alokacji
budzetu, sposobu realizacji poszczegdlnych zakreséw wsparcia — tj. granty/konkurs/projekt wtasny/projekt
wspotpracy, zmiana wysokosci wsparcia i poziomu dofinansowania, ponowne zdefiniowanie kryteriéw oceny i
wyboru operacji, itp.), wprowadzenie zasadniczych zmian w Planie Komunikacji, zmiany sktadu struktur SGR i/lub
zmiany w sposobie pracy tych struktur, inne.

Vel

Przeprowadzenia postepowania w sprawie strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko wymagajg trzy grupy
projektéw planéw i programéw okreslone w art. 46 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008r. o udostepnianiu informacji o
Srodowisku i jego ochronie, udziale spofeczeristwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na
$rodowisko (ustawa OO0S). Pierwsza ma charakter zamkniety i znajduja sie w niej projekty koncepcji przestrzennego
zagospodarowania kraju, studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy, planu
zagospodarowania przestrzennego oraz strategii rozwoju regionalnego. Druga obejmuje projekty aktéw planowania
o charakterze sektorowym, dotyczacym wyszczegdlnionych dziedzin. Trzecia grupa dokumentéw ma charakter
otwarty i trudno jest z géry jednoznacznie okresli¢, projekty jakich planéw i programéw zostang do niej
zakwalifikowane. O zaliczeniu do tej grupy decyduje mozliwo$¢ znaczgcego oddziatywania na obszary Natura 2000.
Przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko wymagajg tez projekty planéw i programow, jezeli
wyznaczajg one ramy dla pdzniejszych realizacji przedsiewzie¢ moggacych znaczaco oddziatywaé na srodowisko lub, ze
realizacja postanowien tych dokumentéw moze spowodowac znaczgce oddziatywanie na sSrodowisko.
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Analizujgc LSR pod katem przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko mozna stwierdzié, ze w
LSR dziatania inwestycyjne okreslone sg w sposéb ogdlny, nie precyzujg zakresu ani skali zadan. LSR nie wskazuje tez
lokalizacji przedsiewziec¢. LSR nie wyznacza ram dla pdzniejszych realizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczgco wptywacé
na Srodowisko i nie jest dokumentem o charakterze sektorowym. W zatozeniach LSR nie przewidziano dziatan, ktdre
mogtyby powodowac ryzyko dla zdrowia ludzi lub zagrozenia dla srodowiska. Promowanymi do dofinansowania bedg
projekty przewidujgce zastosowanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie srodowiska lub klimatu.

Reasumujgc powyzsze, mozna stwierdzié, ze LSR nie jest dokumentem o ktéorym mowa w art. 46 pkt. 1, 2, 3 oraz art.
47 ustawy 00S, zatem nie wymaga przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko.

Zatgczniki

1. Procedura aktualizacji LSR

celem procedury jest ustalenie zasad wspodtpracy w zakresie zaangazowania
Cel procedury spotecznosci lokalnej w proces aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju Stowinskiej

Grupy Rybackiej

procedura obejmuje czynnosci i schemat dziatan zwigzanych ze zgtaszaniem,
Zakres procedury konsultowaniem i przyjmowaniem uchwatg Walnego Zebrania Cztonkéw zmian

w zapisach LSR

Zatozenia ogdlne

— proces wdrazania i aktualizacji LSR odbywa sie we wspétpracy z lokalng spotecznoscig poprzez system
monitoringu i ewaluacji oraz dziatan partycypacyjnych,

— wszystkie aktywnosci podejmowane przez Stowinska Grupe Rybacka w zakresie wdrazania
i aktualizacji strategii sg jawne, poddawane systematycznemu monitoringowi i konsultacjom,
a nastepnie przedktadane Walnemu Zebraniu Cztonkow,

— analiza w zakresie wprowadzania aktualizacji do LSR dokonywana jest w miare zaistniatych potrzeb,

— zmiany wynikajace z zalecen, uwag, wezwan oraz nowych i zmienionych dokumentéw instytucji
zarzadzajgcych z zasady nie podlegajg konsultacjom z lokalng spotecznoscia.

Przebieg procedury aktualizacji LSR:

1. Whnioski w sprawie zmian zapiséw w LSR mogg zgtaszaé:

— o0soby uczestniczgce w konsultacjach,

— cztonkowie LGD,

— cztonkowie organdow Stowarzyszenia,

— mieszkancy obszaru,
przedstawiciele Instytucji PosSredniczacej i Zarzadzajacej.

2. Zgtaszanie wnioskow jest sformalizowane i wymaga formy pisemnej.

3. Zgtaszanie propozycji zmian/uwag moze odbywac sie w trybie ciggtym, tj. poprzez przestanie formularza do
Biura SGR, badzZ tez w drodze ogtoszonych konsultacji.

4. Kluczowymi dla dyskusji nad zmianami w LSR s3 wyniki dziatan monitoringowych i ewaluacyjnych opisanych
w rozdziale XIl. Monitoring i ewaluacja.

5. Monitoring i ewaluacja obejmuja:

— dla monitoringu — zbieranie i selekcjonowanie informacji, gromadzenie, przechowywanie i przetwarzanie
danych niezbednych do prowadzenia procesu ewaluacji, w tym - zwtaszcza bezposrednich efektéw wdrazania
LSR i funkcjonowania SGR (wktad i produkty);

— dla ewaluacji — analiza i interpretacja danych zgromadzonych podczas monitoringu; ustalenie powigzan
pomiedzy podjetymi dziataniami i uzyskanymi efektami (rezultaty i oddziatywanie) i stworzenie rekomendaciji
dla dalszego wdrazania LSR i funkcjonowania SGR.

6. Osobami odpowiedzialnymi za prawidtowy proces monitoringu i ewaluacji sa:

— pracownicy Biura LGD (m.in. gromadzenie danych, prowadzenie rejestru z monitoringu projektow, przeglad
dokumentacji dotyczacej dziatarn komunikacyjnych, przeprowadzanie badan ankietowych, przeprowadzanie
kampanii informacyjnych)

— przedstawiciele wszystkich struktur SGR (przeglad wykonywanych procedur i jakosci kooperacji w ramach
warsztatéw samoewaluacyjnych poprzedzonych analizg dokumentac;ji)

— podmiot zewnetrzny (ewaluacja oceny systemu wdrazania LSR, wptywu projektéw na obszar LSR
i mieszkancow, skutecznosci dziatan komunikacyjnych, funkcjonowania SGR).

7. Biuro LGD opracowuje wyniki badan i wraz z propozycjami zmian zgtoszonymi za posrednictwem formularzy
przedstawia je Zarzagdowi SGR, ktéry analizuje je pod katem formalnym — m.in. zgodnosci z przepisami
regulujgcymi wdrazanie lokalnych strategii rozwoju, a takze zasadnosci merytoryczne;j.
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8. Zarzad SGR weryfikuje zgtoszone uwagi i propozycje zmian, podejmuje uchwate z uzasadnieniem ich
przyjecia/odrzucenia, ktéra nastepnie poddawana jest otwartym konsultacjom z wykorzystaniem wybranych
metod partycypacyjnych opisanych ponize;j.

9. Whyniki przeprowadzonych konsultacji opracowywane sg przez Biuro SGR i przedktadane Zarzadowi do
ponownej weryfikacji w zakresie opisanym w pkt. 7. Nastepnie podejmuje uchwate w sprawie
proponowanych zmian do LSR i przedstawia jg Walnemu Zgromadzeniu.

10. Aktualizacja Lokalnej Strategii Rozwoju dokonywana jest na mocy uchwaty Walnego Zebrania Cztonkéw

MOZLIWE METODY PARTYCYPACYJNE WYKORZYSTYWANE W PROCESIE AKTUALIZACJI LSR

E-konsultacje — przeprowadzone z wykorzystaniem ankiety internetowej, z doborem odpowiednich pytan pozwolg na
zbadanie opinii mieszkaricéw nt. oceny realizacji strategii, a takze na systematyczny monitoring postepu wdrazania
LSR. Forma ta umozliwi dotarcie w krétkim czasie do szerokiego grona odbiorcéw i uzyskanie niezbednych informacji.

Sonda internetowa — dzieki krdtkiej i prostej formie pozwala uzyskac¢ szybka informacje w konkretnym temacie.
Umieszczona na stronie www Stowinskiej Grupy Rybackiej pozwala na jej upowszechnianie posréd wszystkich
cztonkéw stowarzyszenia oraz podmiotow wspétpracujacych, w tym lokalnych samorzaddéw.

Spotkania konsultacyjne — organizowane dla wszystkich mieszkancéw obszaru SGR, w tym takze dla sektora
rybackiego i przedstawicieli innych grup defaworyzowanych, z jednoczesnym uwzglednieniem oséb, ktdre z réznych
wzgleddéw nie mogg skorzystaé z konsultacji internetowych. Prezentacja wynikéw ankiet oraz mozliwos¢ dyskus;ji i
wnoszenia wtasnych uwag w ramach konsultowanego tematu pozwolg na wspdlne wypracowanie rozwigzan.

Konsultacje on-line — planowane zmiany podawane sg do informacji publicznej poprzez ich publikacje na stronie
internetowej SGR z okreslonym terminem na ustosunkowanie sie do nich.

Pisemne opiniowanie — metoda wykorzystywana przede wszystkim z myslg o Srodowisku rybackim, do ktérego
kierowana bedzie informacja nt. planowanych zmian z prosbg o pisemne ustosunkowanie sie do nich.

Badanie ankietowe — wykorzystanie tej metody w tradycyjnej odstonie pozwala na skuteczne dotarcie do
przedstawicieli Srodowiska rybackiego. Dostepnos$¢ ankiet w biurze SGR oraz ich dystrybucja do organizacji rybackich
zwieksza szanse na uzyskanie opinii sektora.
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2. Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

Tabela 26. Monitoring wdrazania LSR

Realizacja
budzetu
przeznaczonego
na wdrazanie LSR

Realizacja
wskaznikow
produktu
okreslonych
w LSR

ogoblny poziom
wykonania budzetu LSR

poziom wykonania
budzetu LSR w podziale
na cele, przedsiewziecia
i zakresy wsparcia

poziom wykonania
budzetu dla operacji
dedykowanych w LSR
grupom
defaworyzowanym
poziom wykonania
budzetu dla operacji
zwigzanych z
tworzeniem miejsc
pracy

poziom osiggniecia

wskaznikow produktu

wartos¢ budzetu LSR przeznaczona na
realizacje projektow wybranych,
zakontraktowanych i rozliczconych w
stosunku do planowanej wartosci budzetu
ogdétem oraz w stosunku do planowanej
wartosci budzetu na dany okres objety
monitoringiem

wartos¢ budzetu LSR przeznaczona na
realizacje projektow wybranych,
zakontraktowanych i rozliczconych w
stosunku do planowanej wartosci budzetu
na dany cel, przedsiewziecie i zakres w
catym okresie programowania oraz w
stosunku do planowanej wartosci budzetu
na dany cel; przedsiewziecie i zakres
przewidziany na dany okres objety
monitoringiem

stopien realizacji budzetu dla operacji
dedykowanych w LSR grupom
defaworyzowanym w podziale na projekty
wybrane, zakontraktowane i rozliczone

stopied realizacji budzetu dla operacji
zwigzanych z tworzeniem miejsc pracy w

podziale na projekty wybrane,
zakontraktowane i rozliczone
Wartos¢  poszczegdlnych  wskaznikéw

planowanych do osiggniecia/osiggnietych w
projektach wybranych, zakontraktowanych
i rozliczonych w stosunku do planowanej
wartosci  poszczegdlnych  wskaznikow

Dane pochodzace z:

whioskow o
dofinansowanie dla
projektéw wybranych
umow o przyznanie
pomocy dla projektow
zakontraktowanych*

ze sprawozdan/ankiet
monitoringowych dla
projektéw rozliczonych*

Przekazywanie danych bedzie

zapewnione przez:

w  przypadku SW -
systematyczne

gromadzenie

przekazywanej do SGR
dokumentacji lub
wystepowanie przez SGR z
whioskiem o udostepnienie

danych do SW

Dane pochodzace z:

whnioskow o)
dofinansowanie dla
projektéw wybranych

Zatozono nastepujace

procedury i warunki: -

— dane gromadzone przez
SGR — w sposdb ciggty,

— dane przekazywane
przez SW — min. raz w
roku

Podsumowanie stanu
zebranych danych
monitoringowych
nastepowac bedzie w
I kwartale roku
nastepujacego po roku
ocenianym.

Okres objety pomiarem:

caty rok kalendarzowy

Zatozono nastepujace

procedury i warunki: -

— dane gromadzone przez
SGR — w sposdb ciggty,

Pracownicy
biura SGR

Pracownicy
biura SGR
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Wdrazanie
projektow

stan
projektéw

problemy napotykane w

procesie
projektow

wdrazania

realizacji

produktu ogétem oraz w stosunku do
planowanej  wartosci  poszczegdlnych
wskaznikdw produktu przewidzianej na
dany okres objety monitoringiem

liczba projektéw wybranych,
zakontraktowanych i rozliczonych

skala i rodzaje probleméw wystepujgcych
na poszczegdlnych etapach realizacji
projektow

— umow o przyznanie
pomocy dla projektéow
zakontraktowanych*

- ze sprawozdan/ankiet
monitoringowych dla
projektéw rozliczonych*,

Przekazywanie danych bedzie

zapewnione przez:

- w przypadku SW -
systematyczne
gromadzenia
przekazywanej do SGR

dokumentacji lub
wystepowanie przez SGR
z whnioskiem 0

udostepnienie danych do
SW

1) Rejestr monitoringu
projektéw

Przekazywanie danych bedzie
zapewnione przez
prowadzenie nadzoru
kierowniczego nad

pracownikami.

W razie przekazywania zadan
zwigzanych z wdrazaniem
projektéw pomiedzy jednym a
drugim pracownikiem nastgpi
przekazanie rejestru
uaktualnionego przez osobe
zdajacg dokumentacje

2) Informacje od SW (dot.
projektéw zakontraktowanych
i rozliczonych)

— dane przekazywane
przez SW — min. raz w
roku

Podsumowanie stanu
zebranych danych
monitoringowych
nastepowac bedzie w
I kwartale roku
nastepujgcego po roku
ocenianym.

Okres objety pomiarem:

caty rok kalendarzowy

Zaktada sie systematyczne
prowadzenie przez
pracownikdw rejestru z
monitoringu projektow.

Przeglad zebranych danych
z monitoringu projektow
nastepowac bedzie w

I kwartale roku
nastepujgcego po roku
ocenianym.

Okres objety pomiarem:
caly rok kalendarzowy
(dotyczy tylko lat, w ktorych
realizowane bedg projekty
w ramach wdrazania LSR).

Pracownicy
biura SGR
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Tabela 27. Monitoring funkcjonowania LGD

Monitoring
dziatan
komunikacyjn
ych

zainteresowan
ie
mieszkancow
dziataniami
komunikacyjny
mi
prowadzonymi
przez SGR

poziom i charakter
zainteresowania mieszkancow
dziataniami komunikacyjnymi,

w tym bierne i aktywne aspekty

zachowania  mieszkancow w
procesie komunikacyjnym
(np.  aktywne  poszukiwanie
informacji, komentowanie,

udostepnianie);

3) Informacje
beneficjentéw
doradztwa ws.

od

(podczas
realizacji i

rozliczenia projektow, wnioski

o aneks grantobiorcéw)

Lista dziatan komunikacyjnych
podejmowanych w danym okresie oraz
weryfikacja ich czestotliwosci.

Ankieta anonimowa na grupie
reprezentatywnej* dla obszaru dziatania
SGR sprawdzajgca rzeczywistg znajomosé
SGR oraz LSR

Dokumentacja kampanii informacyjnej,
promocyjnej i wizerunkowej SGR

Dane dotyczace funkcjonowania
platformy informacyjnej SGR, w tym
statystyki mailingu, newslettera i skrzynki
kontaktowej biura SGR,

Dokumentacja organizowanych spotkan,
warsztatéw i konferencji prasowej
(programy spotkan, listy obecnosci,
ankiety ewaluacyjne, notatki),
Wbudowanie narzedzi ankietowych w
platforme informacyjng SGR.

Przeglad dokumentacji dotyczacej
dziatan komunikacyjnych
nastepowac bedzie w | kwartale
roku nastepujgcego po roku
ocenianym.

Okres objety pomiarem: caty rok
kalendarzowy

Ankieta anonimowa sprawdzajaca
rzeczywistg znajomosé SGR oraz
LSR

wykonana 3-krotnie w czasie do
2022 (do 30.06 2016r.,;
30.06.2018r.; 30.06.2022r.)

W przypadku serii kampanii
zaplanowano pomiary:
kampania informacyjna:

cyklicznie — raz do roku — pierwszy
pomiar Il potowa 2016r.
kampania wizerunkowa cyklicznie
— raz do roku — pierwszy pomiar |
potowa 2017r.

Pracownicy
biura SGR
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Monitoring
dziatan
doradczych

i
wspierajacych

adekwatnosc i
skutecznosé
dziatan
komunikacyjny
ch SGR

w stosunku do
potrzeb

i zasobow
odbiorcow

jakos¢ i
czestosc
doradztwa
Swiadczonego
przez SGR

jakosé
wsparcia
udzielanego
przez

stopien dopasowania
stosowanych przez SGR dziatan

komunikacyjnych do potrzeb,
mozliwosci  komunikacyjnych i
oczekiwan odbiorcow

(dopasowanie zrédta komunikaciji,
dostosowanie tresci i formy
komunikatu, dwustronny
charakter komunikaciji,
dostosowanie do odbiorcy jezyka
komunikacji); znajomo$¢ SGR i
jego oferty wsréd mieszkancow
terenu partnerstwa; wizerunek
SGR — opinie mieszkancéw;
dotarcie w dziataniach
komunikacyjnych do grup
defaworyzowanych i
marginalizowanych

poziom satysfakgcji
whnioskodawcéw z doradztwa
Swiadczonego przez SGR

ocena wsparcia oferowanego i
otrzymywanego od pracownikéw
SGR podczas realizacji projektéw z
uwzglednieniem sposobow

— Lista dziatan komunikacyjnych
podejmowanych w danym okresie oraz
weryfikacja ich adekwatnosci i
skutecznosci za  pomocg  ankiety

anonimowej na grupie reprezentatywnej
dla obszaru dziatania SGR*, sprawdzajacej
adekwatnosc i skutecznosé komunikacji,

— Dokumentacja kampanii informacyjnej,
promocyjnej i wizerunkowej SGR

— Dane dotyczace funkcjonowania
platformy informacyjnej SGR, w tym
statystyki mailingu, newslettera i skrzynki
kontaktowej biura SGR,

Zapewnienie - przez dokumentacje biura SGR

i m.in. poprzez wbudowanie narzedzi

ankietowych w platforme informacyjng SGR

— Ankieta do badania satysfakcji
whioskodawcéw z doradztwa w wers;ji
papierowej oraz w wersji elektronicznej
sktadajaca sie z pytan dot. oceny porad,
wyjasnien, konsultacji ze strony SGR**,

— Dokumentacja z organizowanych spotkan,
warsztatéow (programy spotkan, listy
obecnosci, ankiety ewaluacyjne notatki
wtasne pracownikéw biura dotyczace tych
spotkan)

Ankieta do badania jakosci wsparcia

otrzymywanego od pracownika/ow SGR w

trakcie realizacji projektu w  wersji

papierowej oraz w wersji elektronicznej

Przeglagd dokumentacji w |
kwartale roku nastepujgcego po
roku ocenianym. Okres objety
pomiarem:

= caly rok kalendarzowy
Ankieta anonimowa sprawdzajaca
dopasowanie do potrzeb i
skutecznosé dziat.
komunikacyjnych

wykonana 3-krotnie w czasie do
2020 r. (30.06 2016r.;
30.06.2018r.; 30.06.2022r.)

W przypadku serii kampanii

zaplanowano pomiary:

— kampania informacyjna i
kampania promocyjna:
cyklicznie — raz do roku -
pierwszy pomiar |l potowa
2016r.

— kampania wizerunkowa
cyklicznie — raz do roku -
pierwszy pomiar | potowa
2017r.

Ankieta do wypetnienia przez
whnioskodawce po procesie
doradztwa.

Uwaga: Pomiary jakosci
doradztwa i jakosci wsparcia

udzielanego zostang dokonane za
pomocg tej samej ankiety
sktadajacej sie z 2 blokéw pytan (o
poziom satysfakcji z doradztwa na
etapie planowania i wnioskowania

Pracownicy
biura SGR

Pracownicy
biura SGR
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pracownikébw  oferowania wsparcia przez sktadajaca sie z pytan dot. pomocy ze strony

SGR podczas pracownikéw i strategii SGR i sposobu jej wykorzystania przez
realizacji korzystania z niego przez beneficjenta
projektow beneficjentéw
Znajomosc i wykonywanie Zapisy LSR dotyczace procedur i analiza
procedur w strukturach SGR, zdarzen zwigzanych z ich wykonywaniem —
o zdolnosc tworzenia przez dokumentacja wdrazania LSR i
Monitoring . . . . .
. Y struktury dziatan naprawczych funkcjonowania SGR; analiza kooperacji
funkcjonowan jakos¢ pracy , . L. .
. wobec probleméw i organow i struktur SGR na podstawie w/w
ia struktur struktur SGR . . .
napotykanego ryzyka, poziom dokumentacji i podczas  warsztatéw
SGR .. . . . .
kooperacji miedzy samoewaluacyjnych; dane biura SGR: — liczba
wspotpracujgcymi strukturami  posiedzen organdw, liczba podjetych uchwat,
SGR i komunikacji wewnetrznej liczba i zakres szkolen dla organéw

o projekt oraz o ocene jakosci
wsparcia ze strony SGR na etapie
realizacji projektu)

Zaktada sie okresowe
prowadzenie przegladu
wykonywanych procedur

i jakosci kooperacji w ramach
warsztatéw samoewaluacyjnych
poprzedzonych analizg
dokumentacji — raz na 2 lata — (I
kwartat 2016r., 2018r., 2020r.)

Przedstawici

ele

wszystkich

struktur

SGR.

*reprezentatywnos$¢ oznacza udziat w danym badaniu min. 30 respondentéw dla kazdej wyrdznionej w analizie grupy w zaleznosci od celu i zakresu badania (czy dotyczy ok
konkretnych grup ze wzgledu np. na wiek lub inne kategorie np. przedsiebiorcy, osoby zagrozone wykluczeniem, osoby z terenu danej gminy, przedstawiciele branzy turystycznej,
rybacy itp.)
Ewaluacja bedzie miata charakter zewnetrzny i wewnetrzny i bedzie spetniata wymogi Wytycznych Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi nr 5/3/2017 w zakresie monitoringu i
ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ w ramach PROW na lata 2014-2020
Tabela 28. Ewaluacja wdrazania LSR

adekwatnosé adekwatnosé przyjetych zakreséw wsparcia w stosunku

[}
przyjetych do zdiagnozowanych potrzeb, w tym min. pytania dot. DEGE  [RERREEER 2 Miles e AALLEGE
dofinansowanie. wewnetrzna
o zakresow ew. wew.: d, ew. zew.: 25) (Uszczegétowienie ww. ol taci , bedzi
[}
cena wsparcia pytan na podst. zat. nr 2 do Wytycznych nr 5/3/2017) O, L'Jmen acja . prqcesu p'racy organ.ovs{ cdzie
systemu ., . , o, SGR oceniajgcych wnioski o dofinansowanie i dokonywana
. L, adekwatnosc¢ przyjetych trybow wyboru projektow w ., . . .
wdrazania adekwatnosé . , . podmiotow konsultujgcych procedury i kryteria od IV kwartatu
. ramach poszczegdlnych zakreséw wsparcia w stosunku .
LSR przyjetych . . . oceny ocenianego
. do potrzeb i potencjatu lokalnych podmiotéw, w tym )
trybow . . e Dane pochodzace z ankiet oceny systemu roku  do
min. pytania dot. ew. wew.: f, ew. zew.: 19,23) . . ) L .
wyboru e . wdrazania LSR i oceny funkcjonowania SGR miesigca
i (Uszczegdtowienie ww. pytan na podst. zat. nr 2 do ) ) . .
projektéw wypetnianych przez podmioty korzystajgce z nastgpujgcego

Wytycznych nr 5/3/2017)

Pracownicy Biura SGR

ewaluacja wewnetrzna

Podmiot

zewnetrzny

ewaluacja zewnetrzna
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jakosé procesu
oceny  przez
Rade
wnioskdéw o
dofinansowani
e

adekwatnos¢
alokacji
budzetu

skutecznos¢
kryteriow
wyboru
projektéw

sktad Rady, procedury ,wytgczen”, liczba i rodzaj
uczestnikdw konsultacji dotyczacych procedur i
kryteridw oceny wnioskéw, w tym min. pytania dot.
ew. wew.: ¢, e, ew. zew.: 2, 8, 11, 12, 15, 17, 23)
(Uszczegétowienie ww. pytan na podst. zat. nr 2 do
Wytycznych nr 5/3/2017)

adekwatno$¢ alokacji budzetu na poszczegdlne cele/
przedsiewziecia/ zakresy wsparcia oraz wysokosci i
poziomu dofinansowania w stosunku do lokalnych
potrzeb i mozliwosci, w tym min. pytania dot. ew.
wew.: a; ew. zew.: 1, 2, 3, 17, 18) (Uszczegdtowienie
ww. pytan na podst. zat. nr 2 do Wytycznych nr
5/3/2017)

czy i w jakim stopniu kryteria wyboru projektéw
pozwalajg na wybdr wystarczajacej liczby operacji do
spetnienia zaplanowanych wskaZznikéw produktu i
rezultatu, w tym min. pytania dot. ew. wew.: c¢; ew.
zew.: 8, 11, 12, 17, 20, 25) (Uszczegétowienie ww.
pytan na podst. zat. nr 2 do Wytycznych nr 5/3/2017)

ustug SGR (w szczegdlnosci doradczych),

whioskodawcéw i beneficjentow*.

e QOpinie organéw oraz Biura SGR i innych
podmiotéw dotyczace analizowanych czynnikéw
i zaleznosé.

Ewaluacja wewnetrzna bedzie dokonywana

m.in. poprzez:

e organizacje = min.  5-godz.  warsztatéw
refleksyjnych (I miesigc po ewaluowanym roku)
dla Biura i organdw SGR, ewentualnie innych
podmiotéw z obszaru SGR oraz partneréw SGR
i SW, zgodnie z Wytycznymi nr 5/3/2017 z dn.
18.08.2017r.

e prowadzenie badan ankietowych i opracowanie
wynikéw przed warsztatami (ankiety powinny
zawierac pytania odpowiadajgce zagadnieniom
zawartym w wytycznych nr 5/3/2017)

Ewaluacja zewnetrzna bedzie dokonywana przez

niezaleznego ewaluatora spetniajgcego

odpowiednie  warunki i wybranego wg
okreslonych kryteriéw, ktéry sporzadzi raport
koncowy z ewaluacji zewnetrznej ztozony do

MRiRW oraz umieszczony na stronie SGR.

Szczegdtowe wymagania dot. ewaluatora, badan

i raportu znajdujg sie w Wytycznych nr5/3/2017).

po zakonczeniu
ocenianego
Okres  objety
pomiarem:

rok
kalendarzowy
Ewaluacja
zewnetrzna
przeprowadzon
a zostanie
jednorazowo w
latach 2020-
2022.
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skutecznosé
projektéw
Ocena
wptywu
projektéw na
obszar LSR i
mieszkanco
w:
trwatosc
efektow
projektéw

stopien i zakres w jakim  projekty zaspokajajg
zidentyfikowane potrzeby lokalne i przynoszg
spodziewane efekty, w tym min. pytania dot. ew. wew.:
b, d, e; ew. zew.: 1, 4, 6, 9, 21, 24) (Uszczegdtowienie
ww. pytan na podst. zat. nr 2 do Wytycznych nr
5/3/2017)

zmiany wywotane/indukowane przez realizowane
projekty wsréd wnioskodawcéw, odbiorcéow projektu i
spotecznosci lokalnej; w tym min. pytania dot. ew.
wew.: d; ew. zew.: 1,4, 6,9, 11) (Uszczegdtowienie ww.
pytan na podst. zat. nr 2 do Wytycznych nr 5/3/2017)

kluczowe czynniki wptywajgce na
wywotanie/indukowanie i utrwalanie pozadanych
zmian; , w tym min. pytania dot. ew. zew.: 5, 7, 10, 11,
25) (Uszczegdtowienie ww. pytan na podst. zat. nr 2 do
Wytycznych nr /3/2017)

bariery utrudniajgce indukowanie, wprowadzanie i
utrwalanie pozgdanych zmian; w tym min. pytania dot.
ew. zew.: 8, 21, 25) (Uszczegdtowienie ww. pytan na
podst. zat. nr 2 do Wytycznych nr 5/3/2017)

czy pozadane efekty projektu mogg trwaé po
zakonczeniu finansowania zewnetrznego oraz czy
mozliwe jest utrzymanie sie wplywu na grupe
odbiorcow tego projektu w dtuzszym okresie czasu; w
tym min. pytania dot. zew.: 4, 6, 9, 11, 20, 23, 24, 25)
(Uszczegoétowienie ww. pytan na podst. zat. nr 2 do
Wytycznych nr 5/3/2017)

kluczowe czynniki, ktére wptywaja/mogtyby wptynac
pozytywnie na wzmocnienie trwatosci efektow
projektéw, w tym min. pytania dot. ew. zew.: 5, 7, 10,
11, 21, 23, 24, 25) (Uszczegdtowienie ww. pytan na
podst. zat. nr 2 do Wytycznych nr 5/3/2017)

e Dane dotyczace realizacji wskaznikéw LSR z
dokumentacji biura

e Dane z wnioskéw o dofinansowanie dotyczace
zakresu i stopnia spetniania kryteriéow wyboru
projektu i zmian zaktadanych /osiggnietych w
wyniku realizacji projektu

e Dokumentacja z oceny wnioskédw dotyczaca
whioskdw odrzuconych i probleméw w
realizacji projektéw

e Dokumentacja typu ,case study” w ramach
samoewaluacji wlasnych projektéw przez
beneficjentow

¢ Informacje od SW o osobach, ktére w okresie 5
lat zrezygnowaty z realizacji albo z utrzymania
poszczegolnych kryteriow wyboru

Ewaluacja wewnetrzna bedzie dokonywana

m.in. poprzez:

e organizacje = min.  5-godz.  warsztatéw
refleksyjnych (I miesigc po ewaluowanym roku)
dla Biura i organdow SGR, ewentualnie innych
podmiotéw z obszaru SGR oraz partneréw SGR
i SW, zgodnie z Wytycznymi nr 5/3/2017 z dn.
18.08.2017r.

e prowadzenie badan ankietowych i opracowanie
wynikow przed warsztatami (ankiety powinny
zawieraé pytania odpowiadajgce zagadnieniom
zawartym w wytycznych nr 5/3/2017)

Ewaluacja zewnetrzna bedzie dokonywana przez

niezaleznego ewaluatora spetniajgcego

odpowiednie  warunki i wybranego wg
okreslonych kryteridéw, ktéry sporzadzi raport
koncowy z ewaluacji zewnetrznej ztozony do

MRiIRW oraz umieszczony na stronie SGR.

Szczegdétowe wymagania dot. ewaluatora, badan

i raportu znajdujg sie w Wytycznych nr 5/3/2017)

Ewaluacja
wewnetrzna
bedzie
dokonywana
od IV kwartatu
ocenianego
roku do I
miesigca
nastepujgcego
po zakonczeniu
ocenianego

Okres  objety
pomiarem:

rok
kalendarzowy
Ewaluacja
zewnetrzna
przeprowadzon
a zostanie
jednorazowo w
latach  2020-
2022.
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Tabela 29. Ewaluacja funkcjonowania SGR.

Ocena
skutecznosci
dziatan
komunikacyjnych

skutecznosé
wybranych  dziatan
komunikacyjnych w
zwigzku z jakoscig
projektéw na etapie
whioskowania o
pomoc
skutecznosé
wybranych  dziatan

komunikacyjnych w
kontekscie
sprawnosci
wdrazania i
rozliczania projektéw

zwigzek dziatan
komunikacyjnych z iloscig i
jakoscig projektow sktadanych w
ramach ogtaszanych konkurséw
kluczowe czynniki wptywajgce
na to, ze projekt, ktory jest
przedmiotem doradztwa zostaje
wybrany do dofinansowania i
uzyskuje wsparcie, w tym min.
pytania dot. ew. wew.: ¢, f, g, ew.
Zew.: 2, 16, 17, 19)
(Uszczegodtowienie ww. pytan na
podst. zat. nr 2 do Wytycznych nr
5/3/2017)

zwigzek dziatan
komunikacyjnych z przebiegiem
procesu wdrazania i rozliczania
projektéw w tym min. pytania
dot. ew. wew.: f, g, ew. zew.: 2,
16, 17, 19) (Uszczegdtowienie
ww. pytan na podst. zat. nr 2 do
Wytycznych nr 5/3/2017)

kluczowe czynniki wptywajace
na to, ze projekt, ktéry jest
przedmiotem doradztwa zostaje
zrealizowany i rozliczony zgodnie
z przyjetym harmonogramem i
budzetem, w tym min. pytania
dot. ew. wew.: f, g, ew. zew.:2,
16, 17, 19) (Uszczegdtowienie
ww. pytan na podst. zat. nr 2 do
Wytycznych nr 5/3/2017)

Dane dotyczace korzystania z dziatan
komunlkacyjnych w zestawieniu z aplikowaniem
przez beneficjentdw o srodki i ich sukcesami
aplikacyjnymi - ankiety ze szkolen, statystyki
doradztwa, rejestr monitoringu projektow —
zestawienia danych uwzgledniajace;

ocena stopnia dopasowania informacji i
materiatdw szkoleniowych do potrzeb i
oczekiwan co do aplikowania o $rodki oraz ich
mozliwosci komunikacyjnych,

czestos¢ korzystania przez odbiorce z dziatan
komunikacyjnych SGR i wybierane przez
beneficjentéw formy tych dziatan a jakos¢
whiosku aplikacyjnego,

rekomendacje beneficjentéw (udzielane innym i
lub otrzymane) do uczestniczenia w dziataniach
komunikacyjnych pod katem ich przetozenia na
sukces aplikacyjny,

dziatania komunikacyjne, z ktérych skorzystali
beneficjenci zestawione z danymi dotyczgcymi
przebiegu realizacji projektéw przez
beneficjentéw

Ewaluacja wewnetrzna bedzie dokonywana m.in.
poprzez:
e organizacje

min. 5-godz. warsztatéw
refleksyjnych (I miesigc po ewaluowanym roku)
dla Biura i organéw SGR, ewentualnie innych
podmiotéw z obszaru SGR oraz partneréw SGR i
SW, zgodnie z Wytycznymi nr 5/3/2017

e prowadzenie badan ankietowych i opracowanie

wynikow przed warsztatami (ankiety powinny
zawiera¢ pytania odpowiadajgce zagadnieniom
zawartym w wytycznych nr 5/3/2017)

Ewaluacja
wewnetrzna  bedzie
dokonywana

od 1% kwartatu
ocenianego roku do |
miesigca
nastepujacego po
zakonczeniu
ocenianego

Okres objety
pomiarem:

rok kalendarzowy
Ewaluacja zewnetrzna
przeprowadzona
zostanie jednorazowo
w latach 2020-2022.

Podmiot
zewnetrzny —
ewaluacja
zewnetrzna

Pracownicy
biura SGR -
ewaluacja
wewnetrzna
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Funkcjonowanie
SGR

ocena jakosci
wewnetrznych i
zewnetrznych relacji
partnerstwa

rozpoznawalnos¢ i wizerunek
SGR wséréd mieszkaricow oraz
partnerow zewnetrznych, w tym
min. pytania dot. ew. zew.: 13,
14, 22) (Uszczegdtowienie ww.
pytan na podst. zat. nr 2 do
Wytycznych nr 5/3/2017)

charakter i jakos¢ relacji z
podmiotami zewnetrznymi
lokalnymi i ponadlokalnymi; w
tym min. pytania dot. ew. zew.:
2, 3 13, 14, 22, 23)
(Uszczegodtowienie ww. pytan na
podst. zat. nr 2 do Wytycznych nr
5/3/2017)

Ewaluacja zewnetrzna bedzie dokonywana przez

niezaleznego ewaluatora spetniajacego

odpowiednie warunki i wybranego wg okreslonych

kryteridw, ktéry sporzadzi raport koncowy z

ewaluacji zewnetrznej ztozony do MRIRW oraz

umieszczony na stronie SGR. Szczegétowe
wymagania dot. ewaluatora, badaid i raportu

znajdujg sie w Wytycznych nr 5/3/2017

e Dokumentacja kampanii informacyjnej,
promocyjnej i wizerunkowej SGR statystyki
wydarzen, dane dotyczace funkcjonowania
platformy informacyjnej, statystyki mailingu,
newslettera i skrzynki kontaktowej biura SGR,
statystyki oglagdalnosci dla materiatéw SGR na
kanale ,You Tube”, opinie organéw SGR

e Ankieta anonimowa w grupie reprezentatywnej*
sprawdzajgca rzeczywistg znajomosé i wizerunek
SGR,

e Statystyki partnerstwa dotyczace zmian w liczbie
i typie partneréw SGR oraz charakterze ich
zaangazowania w proces pracy partnerstwa i
wdrazanie LSR.

Ewaluacja wewnetrzna bedzie dokonywana m.in.

poprzez:

e organizacje min. 5-godz. warsztatow
refleksyjnych (I miesigc po ewaluowanym roku)
dla Biura i organéw SGR, ewentualnie innych
podmiotéw z obszaru SGR oraz partnerow SGR i
SW, zgodnie z Wytycznymi nr 5/3/2017.

e prowadzenie badan ankietowych i opracowanie
wynikow przed warsztatami (ankiety powinny
zawiera¢ pytania odpowiadajgce zagadnieniom
zawartym w wytycznych nr 5/3/2017)

Ewaluacja zewnetrzna prowadzona bedzie przez

niezaleznego ewaluatora spetniajgcego

odpowiednie warunki i wybranego wg okreslonych

kryteridw, ktory sporzadzi raport koncowy z

Ewaluacja
wewnetrzna  bedzie
dokonywana

od vV kwartatu
ocenianego roku do |
miesigca
nastepujacego po
zakonczeniu
ocenianego

Okres objety
pomiarem:

rok kalendarzowy
Ewaluacja zewnetrzna
przeprowadzona
zostanie jednorazowo
w latach 2020-2022.

Podmiot
zewnetrzny

Pracownicy
biura SGR

Przedstawi-
ciele
wybranych
struktur SGR
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ocena funkcji
W regionie

SGR

zwigzek dziatalnosci SGR ze
zwiekszeniem poziomu
wspotpracy i sieciowaniem w
regionie i na polu
ponadregionalnym; w tym min.
pytania dot. ew. zew.: 13, 14, 22,
23) (Uszczegdétowienie  ww.
pytan na podst. zat. nr 2 do

ewaluacji zewnetrznej ztozony do MRIRW oraz
umieszczony na stronie SGR. Szczegdétowe
wymagania dot. ewaluatora, badan i raportu
znajdujg sie w Wytycznych nr 5/3/2017.

Dane dotyczgce sieci kontaktow SGR,, statystyki i
dokumentacja wydarzen sieciujacych, dane
dotyczace projektdw wspdtpracy, opinie organdw
SGR

Ewaluacja zewnetrzna prowadzona bedzie przez
niezaleznego ewaluatora spetniajgcego
odpowiednie warunki i wybranego wg okreslonych
kryteriéw, ktory sporzadzi raport koncowy z
ewaluacji zewnetrznej ztozony do MRIRW oraz

Wytycznych nr 5/3/2017) umieszczony na stronie SGR. Szczegdétowe
wymagania dot. ewaluatora, badan i raportu

znajduja sie w Wytycznych nr 5/3/2017.

*reprezentatywnos$¢ oznacza udziat w danym badaniu min. 30 respondentéw dla kazdej wyrdznionej w analizie grupy w zaleznosci od celu i zakresu badania (czy dotyczy ok
konkretnych grup ze wzgledu np. na wiek lub inne kategorie np. przedsiebiorcy, osoby zagrozone wykluczeniem, osoby z terenu danej gminy, przedstawiciele branzy turystycznej,
rybacy itp.)

** zapewnienie m. in przez dokumentacje biura SGR i wbudowanie narzedzi ankietowych w platforme informacyjng SGR

a0 oo R

N sw~oe

Min. zakres badan w ramach ewaluacji wewnetrznej:

Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiegata zgodnie z planem i mozna jg uznac za zadowalajgcg?

W jakim stopniu jakos¢ sktadanych projektéw wybieranych we wszystkich obszarach tematycznych wptywa na osigganie wskaznikdw w zaplanowanym czasie?

W jakim stopniu stosowane kryteria wyboru projektéw spetniajg swoja role?

W jakim stopniu wybierane projekty realizowane w ramach LSR przyczyniajg sie do osiggniecia celéw LSR i w jakim stopniu przyczyniajg sie do odpowiadania na potrzeby
spotecznosci z obszaru LSR?

Czy przyjety system wskaznikdéw dostarcza wszystkie potrzebne informacje niezbedne do okreslania skutecznosci interwencyjnej strategii?

Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektdw sg przyjazne dla beneficjentow?

Jaka jest skuteczno$¢ dziatania biura SGR (dziatan animacyjnych, informacyjno-promocyjnych, doradczych)?

Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej realizowata cele LSR?

Min. zakres badan w ramach ewaluacji zewnetrznej:

1) Jaki jest stopien osiggniecia celu gtdwnego i przypisanych do niego wskaznikow LSR?

2) Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnos$é spoteczng , zaangazowanie w sprawy lokalne?
3) W jaki sposéb nalezatoby wspierac rozwéj kapitatu spotecznego w przysztosci?

4) W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?

5) Czy i w jaki sposdb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR jest wskazane?

6) W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?
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7) W jakich kierunkach nalezy wspierac rozwdj lokalnego potencjatu turystycznego?

8) Czy w LSR wiasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

9) Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

10) Jakie dziatania nalezy podejmowaé w skali lokalnej na rzecz ograniczenia ubéstwa i wykluczenia spotecznego?

11) W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?

12) Jakie mozna wyrdzni¢ typy innowacji powstatych w projektach LSR?

13) Jaka byta skutecznosci efekty dziatania wdrazania projektéw wspoétpracy?

14) Jaka forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspdtpracy w przysztosci?

15) Czy sposéb dziatania partneréw w ramach SGR pozwalat na efektywng i skuteczna realizacje LSR?

16) Jaka jest skutecznosc i efektywnosé dziatan biura SGR (animacyjnych, informacyjno-promocyjnych, doradczych)?

17) Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LSR, aby skuteczniej realizowata LSR?

18) Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

19) Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektow byty wystarczajgco przejrzyste i przyjazne dla beneficjentow?

20) Czy kryteria pozwalaty na wybdr najlepszych projektéw (spojnych z celami LSR)?

21) Czy przyjety system wskaznikdw pozwalat na zebranie wystarczajgcych informacji o procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

22) Czy dziatalnos¢ SGR wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi aktorami, budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

23) Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny sposéb wykorzystywany i promowany?

24) Czy projekty realizowane w ramach LSR sg spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczynia sie do jego wzmocnienia?
25) Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem siebie lub wzgledem wiodacego projektu/tematu okreslonego w LSR?
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3. Plan dziatania

2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023

Planow Planowan Planowan

0, 0, 0,

, | % ,| % , % Razem
Wartos ... ane Wartos . ..|e WEg(e ... e
> realizacji | realizacji . > realizacji
wsparci ¢ wsparcie | ¢

. Razem planowane
wskazni wskazni wskazni wsparcle wartos¢ | wsparcie w Progr

jednos ka e w EUR jednos ka EUR jednos w EUR P

(PROW) tka

k kaznik | EUR
tha narastaj narastaj JEOI) ) nzrasta' e o (IlJROW)
miary I ,  PLN miary Y miary I ‘

PLN
3co (RYBY) jco (RYBY) aco (RYBY) PLN (RYBY)

Cel szczegdétowy 1.1. Wspieranie aktywnosci mieszkancéw oraz przeciwdziatanie wykluczeniu

Poddziata
nie/ zakres
Programu

CELOGOLNY nr1| Nazwa

s . am
wskaznika

Przedsiewziecie
1.1.1. liczba inicjatyw
Realizacja podejmowanyc F Proiekt
inicjatyw nalh na rzecz|0 0 0 7 sztuk | 100 100 0 7 sztuk - )
. . . 15397,1 grantowy

rzecz integracji | lokalnej 3 15 397,18 =
lokalnej spotecznosci e
spotecznosci o

liczba szkolen i

innych form

edukacyjnych 10 100 0 100 100 10 sztuk

zrealizowanych | sztuk

w ramach
Przedsiewziecie |operacji
1.1.2. ilos¢ informacji Realizacia
Rozwdj na temat 11620 0 0 11620 )

. o LSR

potencjatu dziatan
NGO zwigzanych z 50

projektem 100 0 100 100 50 sztuk

sztuk

przekazywanyc

h dostepnymi =

kanatami Q

komunikacji e
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Razem cel szczegétowy 1.1. PROW

Cel szczegdétowy 1.2. Zachowanie dziedzictwa i ksztattowanie tozsamosci lokalnej

Przedsiewziecie
1.2.1.
Popularyzacja
dziedzictwa
lokalnego

liczba inicjatyw
popularyzujacy
ch dziedzictwo
lokalne obszaru

6 sztuk

100

liczba

operacji nhasta
wiona na
innowacje

3 sztuki

100

11971,
61

100

100

F

15397,1

8

100

100

6 sztuk

3 sztuki

27 017,18

11971,61

PROW

projekt
grantowy

Przedsiewziecie
1.2.2.
Promowanie
zachowanie
rybackiego
charakteru
obszaru

liczba
przedsiewziec
edukacyjnych
zwigzanych
zwigzana z
lokalnymi
zasobami
morskimi i
rybackimi

liczba
przedsiewziec
polegajgcych
na zachowaniu
lub stworzeniu
materiatow i
opracowan
zwigzanych z
dziedzictwem
kulturowym
obszaru

liczba operacji
nastawiona na
innowacje

Razem cel szczegétowy 1.2. PROW

sztuka

14

1
sztuka

17

100 000

6 sztuk

100

4 sztuki

100

5 sztuk

100

279 814,
52

7 sztuk

4 sztuki

6 sztuk

379 814,52

11971,61

RYBY

Realizacja
LSR
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Razem cel szczegétowy 1.2. RYBY

100 000

279 814,
52

379 814,52

Przedsiewziecie
1.3.1.

Rozwodj
ogodlnodostepnej
i niekomercyjnej
infrastruktury
kulturalnej i
rekreacyjnej,
zwfaszcza
stuzacej
integracji i
edukacji lokalnej
spotecznosci

liczba operacji
obejmujacych
wyposazenie
podmiotéw
dziatajgcych w
sferze kultury

sztuka

33

liczba
podmiotéw
dziatajgcych w
sferze kultury,
ktore otrzymaty
wsparcie w
ramach
realizacji LSR

2 sztuki

25

liczba obiektéw
dostosowanych
do potrzeb
0s6b
niepetnospraw
nych i senioréw

liczba operacji
nastawiona na
innowacje

Razem cel szczegétowy 1.3. PROW

Cel szczegdétowy 1.4. Wzmacnianie tréjsektorowej wspétpracy w ramach partnerstwa lokalnego

Przedsiewziecie
1.4.1. Koszty
biezgce i
animacja

1
sztuka

20

Liczba ' 50
osobodni

, osobo |33
szkolen dla .

o dni
pracownikéw
Liczba 150
osobodni osobo |48
szkolen dla | dni

150 000

150 000

1 150
000

0 33
1
sztuka 38
1
sztuka 33
1
sztuka 40

55
osobo
dni

70

150
osobo
dni

95

75000

75000

925 000

5 sztuk

100

B

sztuk

100

5 sztuk

100

8 sztuk

45
osobo
dni

100

100

15
osobo
dni

100

T

781232,6
3

775 000

6 sztuk

sztuk

6 sztuk

10 sztuk

150
osobodn
i

315
osobodn
i

*

1006 232,
63

1006 232,
63

2 850 000

PROW

RYBY

Realizacja
LSR

Funkcjono
wanie i
aktywizacj
a
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cztonkéw
organdéw

Liczba
podmiotéw,
ktérym
udzielono
porad i
konsultacji

350

44
sztuk

Liczba spotkan
informacyjno —
konsultacyjnyc
h

21sztu

K 32

350

sztuk 88

30

sztuk 78

100

sztuk 100

14

1
sztuk 00

800
sztuk

65 sztuk

1.4.2.
Promowanie
dziedzictwa
rybackiego

Liczba
zrealizowanych
projektéw
wspotpracy w
tym projektéw
wspotpracy
miedzynarodo
wej

Liczba LGD
uczestniczacyc
h w projekcie

Razem cel szczegétowy 1.4. RYBY

Razem cel ogéiny 1 PROW

Razem cel ogdiny 1 RYBY

CEL OGOLNY nr
2:

EFEKTYWNE
ZARZADZANIE
ZASOBAMI I
ROZWO)
GOSPODARCZY

925 000

90 397,18

1

sztuka 100

269 800

12

sztuk 100

1044 800

1 sztuka

269 800

12 sztuk

3 119 800

1 324614 3499 614,
Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023
o Planow o Planowan % Planowan
Wartos . _..|ane Wartos S i <] Wartos L Planowane
i realizacji . realizacji . realizacji . | Razem .
Nazwa ¢ z wekazni wsparci |¢ z wekasni wsparcie |¢ z wekasni wsparcie Wartodd wsparcie w
wskasnika jednos ka e w EUR | jednos ka w EUR | jednos ka w EUR wskaznik EUR
tka narastai (PROW) |tka narastai (PROW), |tka narastai (PROW), Sw (PROW),
miary | ° Y1 PLN| miary o ) pLN miary | ° Y PLN (RYBY)
3 (RYBY) 3 (RYBY) 2 (RYBY)

RYBY

Progr
am

Wspdtprac
a

Poddziata
nie/ zakres
Programu
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Cel szczegdtowy 2.1. Tworzenie i rozwéj dziatalnosci, w szczegdlnosci opartych o zasoby, kulture i specyfike obszaru

Przedsiewziecie
2.1.1.

liczba operacji
polegajgca na

Podejmowanie utworzeniu 10 45 1 50 26 100 37 sztuk
dziatalnosci nowego sztuk sztuka sztuk 370 565 Realizacja
. przedsiebiorst 150 000 15 000 ’ 535 565,14 )
gospodarczej w wa 14 LSR
zakresie ~ ustug liczba operacji
' =
dia qu.allnej nastawiona na |3 sztuki|38 0 38 11 100 14 sztuk )
spotecznosci : . sztuk &
innowacje
liczba operacji
.. . |polegajaca na
Przedsiewziecie .
2.1.2. irs(?c:?gjlie o :zqcuk >0 7 sztuk | 85 !ztuk ’ 100 s.ztuki “
Rozwijanie rzedjj bigorst 525 000 232 500 81024286 Realizacja
dziatalnosci \‘,’va ¢ 152 166, 909 666,60 LSR
gospodarcze] na ” 60
obszarze liczba operacji 1 I 3 =
nastawiona na |4 sztuki|67 83 . | 100 B 8 sztuk Q
: . sztuka sztukfli &
innowacje
Razem cel szczegétowy 2.1. PROW 675 000 247 500 522 731, 1445 231,
74 74
Cel szczegdétowy 2.2. Zachowanie stanu Srodowiska naturalnego
Przedsiewziecie
2.2.1.
Zachowanie i
ochrona .
. liczba
zasobow rzedsiewziec
przyrodniczych P 'Q ¢
polegajgca na
obszaru oraz zachowaniu i Realizacja
przywracanie . 0 0 0 0 sztuk |0 0 2 sztuki | 100 600 000 |2 sztuki |600 000 RYBY )
ochronie LSR
stanu .
. zasobow
zniszczonych lub .
przyrodniczych
ochrona
. obszaru
zagrozonych
degradacja
elementow

$rodowiska
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liczba operacji
polegajacych

na stworzeniu 0 0 0 ! 100 1 sztuka
edukacyjnego sztuka
parku
2.2.2. ' . ekologicznego 32 608,7 32 608,70 Realizacja
Edukacyjne parki 0 PROW
: 0 LSR
ekologiczne
liczba operacji 1
nastawiona na 0 0 0 100 1 sztuka
; . sztuka
innowacje
Razem cel szczegdtowy 2.2. RYBY 0 600 000 600 000
Razem cel szczegétowy 2.2. PROW 0 32 608,7 32 608,70
Cel szczegdtowy 2.3. Zwiekszenie atrakcyjnosci i roznorodnosci turystycznej obszaru
liczba nowych,
przebudowany
ch lub
. L wyposazonych
;r?z’eldsewnque obiektow 0 0 0 9 sztuk | 100 9 sztuk
o infrastruktury
Tworzenie, L
. .| turystycznej |
rozwoj i .
. rekreacyjno-
wyposazenie .
. sportowej
Infrastruktury liczba Realizacja
turystycz'nej' i obiektéw 0 2 700 000 2700000 |RYBY LSR
rekreacyjnej .
. . infrastruktury
historycznie lub A
S turystyczne] i
terytorialnie i
zwigzanych , rekreacyjno-
. L sportowej 0 0 0 5 sztuk | 100 5 sztuk
dziatalnoscia
dostosowanych

rybacka

do potrzeb
0s6b
niepetnospraw
nych i senioréw
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liczba operacji

nastawiona na|0 0 0 0 4 sztuki | 100 4 sztuki

innowacje

liczba sieci w
Przedsiewziecie |zakresie ustug 1
2.3.2.“ tur,ystycznych, 0 0 0 0 sstuka 100 - 1 sztuka o
Rozwdj ktére otrzymaty 0 0 42 844 1 - Realizacja
kompleksowej | wsparcie 4 ’ 42 844,14 LSR
oferty liczba operacji 1 =
turystycznej nastawiona na|0 0 0 0 100 1 sztuka o

. . sztuka &«

innowacje
Przedsiewziecie |liczba operacji
2.3.3. polegajgca na
Podejmowanie | utworzeniu 110 5 8 sztuk | 100 0 0 18 sztuk
dziatalnosci nowego sztuk
gospodarczej w | przedsiebiorst
zakresie wa 150 000 96 094 0 246 094 Realizacja
turystyki, z LSR
wykorzystaniem
kuylturozllvych i liczba nowych 0

. miejsc 6 sztuk | 60 4 sztuki | 100 0 10 sztuk

przyrodniczych lecowvch =
zasobow noclegowy Q
lokalnych o

liczba

przedsiewziec
Przedsiewziecie |polegajgcych
2.3.4. na
Podejmowanie |podejmowaniu 100
lub rozwdj | lub rozwoju | 3-sztuki | 43 4 sztuki | 100 0 7 sztuk
dziatalnosci dziatalnosci 655 828, 1 255 828, Realizacja
gospodarczej gospodarczej 600 000 92 0 92 RYBY LSR
zZwigzanej z | zZwigzanej z
wodnym potencjatem
potencjatem wodnym
obszaru liczba operacji 1

nastawiona na 33 2 sztuki | 100 0 100 3 sztuki

sztuka

innowacje
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Przedsiewziecie liczba  zadan
2.3.5. .
” zrealizowanych
Rozwdj
istniejacych w ramach 1 RYBY | Realizacja
: operacji 2 sztuki | 40 20000 |2 sztuki|80 20000 100 10000 5sztuk |50 000
szlakow . sztuka LSR
zwigzanych z
turystycznych o
. rozwijaniem
zwigzanych z :
szlakéw
rybactwem
Razem cel szczegdtowy 2.3. PROW 150 000 96 094 22 844,1 288 938,14
Razem cel szczegdétowy 2.3. RYBY 620 000 SZS 828, 2 710 000 4005 828,
Razem cel ogéiny 2 PROW 825 000 343594 598
184,58
Razem cel ogélny 2 RYBY 620 000 SZS 828, 3310000

CEL OGOLNY nr 3
ROZWO)
ZROWNOWAZO
NEGO
RYBACTWA |
WYKORZYSTANI
E JEGO
POTENCJALU

Lata

\EYAVE]
wskaznika

2016-2018
0,
Wartos$ ‘
¢ y
jednos
tka
miary

wskazni
ka
narastaj
3co

Planow

realizacji ane

wsparci
ew
PLN
(RYBY)

2019-2021

Wartos

jednos

tka
miary

Cel szczegotowy 3.1. Wykorzystanie rybackiego potencjatu obszaru

Przedsiewziecie
3.1.1.
Dywersyfikacja
zrodet
dochoddéw o0s6b
zwigzanych z
sektorem
rybactwa

liczba
podmiotéw i
0s0b fizycznych
dywersyfikujac
ych SW0j3
dziatalnos¢ lub
miejsce pracy

7 sztuk | 29

liczba operacji
nastawiona na
innowacje

Razem cel szczegotowy 3.1. RYBY

3 sztuki | 30

2100
000

12

00
realizacji
wskazni
ka
narastaj
aco

79

Planowan
e
wsparcie
w

PLN
(RYBY)

2 700 000

80

jednos

2022-2023

%
Wartoé

Planowan

realizacji | e

z

wskazni

T ka

miary -

5 sztuk | 100

narastaj

wsparcie
w

PLN
(RYBY)

1281200

RAZEM 2016-2023

Poddziata
nie/ zakres
Programu

Razem
wartosc
wskaznik
ow

Planowane Progr
wsparciew am
PLN (RYBY)

24 sztuki
6 081
200,00

Realizacja

RYBY LSR

2700 000

2 sztuki | 100

1281200

10 sztuk

109



Przedsiewziecie
3.2.1.

liczba
przedsiewziec
polegajgca na
tworzeniu lub

Rozwijanie rozwijaniu stuka 17 17 7 sztuk | 100 8 sztuk
tancuchéw tancuchoéw 500 000 0 964 356, 1464 356, RYBY Realizacja
dostaw dostaw 56 56 LSR
produktow produktéw
sektora rybactwa
rybackiego liczba operacji 1

nastawiona na 50 50 2 sztuki | 100 3 sztuki

. . sztuka

innowacje

liczba

zrealizowanych

oktd
Przedsiewziecie \?vrsojzf (::CI w 1
3.2.2. polpracy Wi, 0 0 100 1 sztuka
) . tym projektow sztuka
Wspieranie wspotpracy Wspdtprac
tworzenia P 0 0 15 000 15000  |RYBY
, miedzynarodo a
tancucha dostaw :
roduktow wel
P . liczba LGD
rybackich uczestniczacyc 10
1 1 k
h w projektach 0 0 0 sztuk 00 0sztu
wspotpracy
. 979 356, 1 479
Razem cel szczegétowy 3.2. RYBY 500 000 0 56 356,56
; 2 600 2 260 566 7 560 556,
Razem cel ogdiny 3 RYBY 000 2 700 000 56 56
Razem LSR PROW 96918 591 433 991, 1379 417 2 812 000
! 18 ,21
4370 4 400 828 6 895171
Razem LSR RYBY 000 92 08 15 666 000
Razem planowane wsparcie na przedsiewziecia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja -
1691325, |B#60

LSR PROW 74

110



111



4. Budzet LSR

Wsparcie finansowe (€ - PROW, zt - RYBY)

Zakres wsparcia
: PROW - € PO RYBY - zt I T Razem EFSI

Realizacja LSR (art. 35 ust. 2812 000 e
1 lit. b rozporzadzenia nr EPRIPA0) X X 12 531 200 X
1303/2013) 12 531 200 zt

Wspotpraca (art. 35 ust. 1
lit. ¢ rozporzadzenia nr X X X 284 800 X 284 800 zt
1303/2013)

Koszty biezgce (art. 35 ust.
1 lit. d rozporzadzenia nr X X X X 2648 421 zt 2 648 421 zt
1303/2013)

Aktywizacja (art. 35 ust. 1
lit. d rozporzadzenia nr X X X X 201 579 zt 201 579 zt
1303/2013)

2812000e
2812 000 X X 12 816 000 2 850 000
15 666 000 zt

1. Planfinansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020

Wkiad wiasny bedacy
Budzet panstwa wkiadem krajowych
srodkéw publicznych

o Lormemst G10eRSe

jednostki sektora finanséw
publicznych 1149 009,77 656 757,59

1805 767,37

X
405626,84

Beneficjenci z sektora

finanséw publicznych 640 265,82 X 365 966,81 1006 232,63
e EEROSSE ] 2 812 000,00
1789 275,60 656 757,59 365 966,81

5. Plan komunikacji
1. Analiza potrzeb
Analiza potrzeb i problemdéw komunikacyjnych wykonana zostata na podstawie dotychczasowej wiedzy, doswiadczen
oraz bogatego materiatu statystycznego opartego o przeprowadzone badania ankietowe (nt. jakosci ustug doradczych
i szkoleniowych, znajomosci i oceny celdw strategicznych i kryteridéw wyboru przez SGR, procesu wyboru projektéw do
dofinansowania, oceny wizerunku SGR, SGR w mediach, opinii o stronie www SGR, oceny pracownikow biura i jakosci
ich pracy, wizerunku Zarzadu, preferowanych kanatéw komunikacji wykorzystywanych przez SGR, wptywu cztonkéw
na funkcjonowanie SGR), spotkania, sporzadzone raporty i inne dokumenty gromadzone przez SGR w okresie jej
dziatalnosci w latach 2009-2015.
2. Formy prowadzonych dziatan:

Formy: statystyki odwiedzin strony internetowej SGR analizowane 1 x na kwartat, badania ankietowe przeprowadzane
1 x na rok, niemal 2 tysigce przeprowadzonych konsultacji, blisko 20 spotkan informacyjno-doradczych dla ponad 200
uczestnikdw, ponad 20 przeprowadzonych szkolen dla niemal 340 uczestnikow.
Za kluczowe do opracowania Planu Komunikacji przyjeto wyniki ewaluacji przeprowadzonej przez niezalezny podmiot
zewnetrzny w okresie grudzien 2013 - styczen 2014, czyli po realizacji przez SGR wiekszosci dziatan zwigzanych z
wdrazaniem Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Rybackich na lata 2007-2013 (wyniki dostepne na
http://sgr.org.pl/O-nas/Dokumenty).
Na podstawie przeprowadzonych badaid oraz po merytorycznej analizie efektywnosci dziatan prowadzonych
dotychczas przez SGR mozna wskazac nastepujgce problemy wystepujgce w procesach komunikacji:
— brak zaangazowania spotecznosci lokalnej w zakresie obustronnej wymiany informacji (relacje ,my”-,oni”, brak

poczucia wspoétodpowiedzialnosci)
— zbyt mata znajomos¢ rzeczywista marki SGR
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brak zaufania do SGR wynikajgcy gtdwnie z niewtasciwego jej postrzegania (czyli tylko w kategoriach dystrybutora
srodkow finansowych)
— niewystarczajgce nasycenie informacyjno-promocyjne
— niedoktadne rozeznanie potrzeb grup docelowych
— brak przejrzystosci, jasnosci, prostoty przekazéw
— niepetne wykorzystanie mozliwosci internetowej witryny wtasnej oraz gmin nalezgcych do Stowarzyszenia
W kontekscie zdiagnozowanych probleméw, niezbedne jest stworzenie takiego Planu Komunikacji, ktéry
z jednej strony uwzgledniat bedzie jasny i zrozumiaty przekaz skierowany do odpowiednio zdefiniowanych grup
odbiorcow z mozliwoscig uzyskania komunikatu zwrotnego, z drugiej natomiast witasciwego w czasie, miejscu
i formie nasycenia informacyjnego odpowiadajgcego rzeczywistym potrzebom grup docelowych.

3. Cele Planu Komunikacji
Ponizej sformutowane zostaty kluczowe cele Planu Komunikacji,
z przeprowadzonej analizy obszaru SGR.

ktérych okreslenie wynika bezposrednio

Tabela 30. Cele realizacji planu komunikacji

— Zbudowanie wizerunku SGR jako znanej, skutecznej — Biezace informowanie o dziatalnosci  SGR

i godnej zaufania instytucji wspierajacej rozwdj
obszaru.
Podniesienie poziomu wiedzy interesariuszy na

temat mozliwosci rozwoju, zmian, budowania
nowych aktywnosci i wykorzystania szans
wynikajgcych z LSR.

Zbudowanie zainteresowania ofertg SGR

i zachecenie do udzialu w proponowanych
projektach, ze szczegdlnym uwzglednieniem grup
zmarginalizowanych i defaworyzowanych.

i realizacji zapiséw LSR.

Budowanie dobrych relacji z grupami docelowymi
oraz otoczeniem.

Biezgce promowanie zasad i kryteriéw udzielania
wsparcia z budzetu LSR.

Prowadzenie otwartej i dwukierunkowej
komunikacji na wszystkich obszarach wystepowania
adresatow.

Inspirowanie do aktywnosci
prezentacje dobrych praktyk.

m.in. poprzez

4. Wskazniki
Cel szczegétowy 1:
Zbudowanie wizerunku SGR jako znanej, skutecznej i godnej zaufania instytucji wspierajgcej rozwdj obszaru.
Wskaznik A: Liczba pozytywnych lub neutralnych publikacji w mediach i sieci internetowej w czasie 6 miesiecy.
Wskaznik B: Znajomos¢ rzeczywista SGR wsrdd ankietowanych oséb wyrazona procentowo, badanie przeprowadzane
trzykrotnie wg. harmonogramu, préba reprezentatywna dla populacji w obszarze dziatania SGR, dobér préby i
metodyka dostosowana do uwarunkowan lokalnych.
Cel szczegétowy 2:
Podniesienie poziomu wiedzy interesariuszy na temat mozliwosci rozwoju, zmian, budowania nowych aktywnosci i
wykorzystania szans wynikajgcych z LSR.
Wskaznik C: llos¢ oséb biorgcych udziat w spotkaniach, konsultacjach, poradach, zapytaniach, wyjasnieniach w czasie
6 miesiecy.
Wskaznik D: Ankieta satysfakcji z uzyskanych informacji wyrazona procentowo, do wypetnienia przez uczestnikdw
spotkan, konsultacji itp.
Cel szczegétowy 3:
Zbudowanie zainteresowania ofertq SGR i zachecenie do udziatu w proponowanych projektach ze szczegdlnym
uwzglednieniem grup zmarginalizowanych i defaworyzowanych.
Wskaznik E: llo$¢ ztozonych wnioskédw o wsparcie w okresie konkursowym, czyli w okresie 2016-2020. Badanie
wskaznika 1 x rok.
Wskaznik F: llos¢ podpisanych umdéw dofinansowanych wnioskéw liczona narastajgco.
Realizacja celu gtéwnego w skali 0-10:
Ocena realizacji celu gtdwnego dokonywana przez koordynatoréw SGR 1 x rok.
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Tabela 31. Wskazniki

Nr 1: A=0 A=0 A=8 A=8 A=10 A=8 A=7 A=6 A=8 A=7 A=8 A=7 A=7 A=8 A=8 A=8 A=8

Zbudowanie B=10 B=20 B=25 B=25 B=25 B=25
wizerunku SGR % % % % % %

Nr 2:

Podniesienie c=0 C=30 C=100 C=100 C=100 C=100 C=100 C=75 C=65 C=60 C=50 C=40 C=30 C=20 C=20 C=20 C=20
poziomu D=0 D=75 D=75 D=75 D=75 D=75 D=75 D=75 D=75 D=75 D=75 D=75 D=75 D=75 D=75 D=75 D=75
wiedzy % % % % % % % % % % % % % % % %
interesariuszy

Nr 3:

Zbudowanie E=0 E=31 E=35 E=9 E=30 E=12 E=11 E=21 E=21 E=21 1
zainteresowani  F=0 F=0 F=3 F=51 F=58 F=78 F= 100 F=103

a oferta SGR

Realizacja celu

gtéwnego w 2 4 6 7 8 8 9 10
skali 0-10

5. Dziatania komunikacyjne i srodki przekazu

SGR wspiera rozwdj obszaru, rozwdj mieszkancéw i rozwoj przedsiebiorstw. Z tego przestania bierze sie hasto promocyjne wykorzystywane w realizacji Planu Komunikacji
WSPIERAMY ROZWO):
— Wspieranie rozwoju odbywa sie poprzez edukowanie, informowanie, doradztwo oraz poprzez przeprowadzanie konkursdow na dofinansowanie pomystéw, projektéw,
przedsiewziec.
— SGR jest aktywnym animatorem réznorodnych i ciekawych przedsiewzieé, dziata nowoczesnie dbajac jednoczesnie o kultywowanie tradycji regionu i poszanowanie
historii. Chetnie wspdtpracuje z kazdym, kto chce by¢ aktywny i dziata¢ na rzecz rozwoju.
— SGRinspiruje, wspiera, promuje, rozwija szczegdlnie te pomysty, ktdore dotyczg obszaréw morskich, jezior i rzek, rybotdwstwa, rybactwa, turystyki morskiej, dziedzictwa
kulturowego regionu, ochrony srodowiska naturalnego i dziatan proekologicznych.
Wszystkie ujete w Planie Komunikacji dziatania i przyporzagdkowane im Srodki przekazu zostaty tak pomyslane, aby realizacja kazdego z nich zwielokrotniata efekt i miata wptyw
na osigganie wiecej niz jednego celu.
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Zaktadane dziatania komunikacyjne

a. Wykorzystanie medidw tradycyjnych
Artykuty w prasie lokalnej — nieodptatne, na bazie przygotowanych materiatéw prasowych, jako efekt
konferencji prasowej, animowanych wywiaddw i prezentacji dobrych praktyk, prezentujgce problematyke
LSR w sposdb jasny i zrozumiaty, odwotujace sie do dotychczasowych osiggnieé i wskazujgce mozliwosci w
nowym okresie programowania 2016-2020, publikowane na tamach 1-2 najpoczytniejszych tytutow w
regionie. W | potowie 2016r. i od 2021r. min. raz na kwartat, w pozostatym okresie raz w miesigcu.
Publikacje w radiu i TV regionalnych — nieodptatne audycje, rozmowy, wywiady, prezentacje, animowane na
bazie przygotowanych materiatéw prasowych, jako efekt konferencji prasowej, prezentujgce problematyke
LSR w sposdb jasny i zrozumiaty, odwotujace sie do dotychczasowych osiggnieé i wskazujgce mozliwosci w
nowym okresie programowania 2016-2020.

W | potowie 2016r. i od 2021r. min. raz na kwartat, w pozostatym okresie raz w miesigcu
Konferencja prasowa ,,na starcie” dla medidw regionu — spotkanie z dziennikarzami, w celu zaprezentowania
nowych mozliwosci jakie niesie ze sobg LSR, przekazanie materiatéw i gadietéw, wzmocnienie lub
zbudowania relacji, nawigzania wspdtpracy, odswiezenia bazy kontaktowej. Zorganizowana w siedzibie SGR
w terminie: ,na starcie”, tj. po uruchomieniu srodkéw z perspektywy finansowej 2016-2020.

Komunikaty nadawane przez pasmo morskie VHS — umozliwiajg dotarcie bezposrednio do srodowiska
rybackiego z najistotniejszymi informacjami dotyczgcymi LSR. Wykorzystanie tego kanatu wedtug potrzeb.
b. Wykorzystanie Internetu
Dedykowane podstrony wiasnej witryny Internetowej — rozbudowanie witryny internetowej SGR o
podstrony dedykowane tylko dziataniom zwigzanym =z realizacja LSR, wyraznie oznaczonych i
wyodrebnionych, z zawsze aktualnym serwisem informacyjnym, linkami do dokumentédw, materiatéw,
prezentacji, kontaktem konsultacyjnym, promocjg skrzynki e-mailowej, relacjami wydarzen.
Komunikaty na witrynach gmin nalezgcych do SGR — korzystajgc z dobrych relacji z wtadzami 6 gmin
z obszaru dziatania SGR, umieszczanie na witrynach tychze, komunikatdw-informacji odnoszacych sie do
prowadzonych dziatan, zawsze z linkiem do dedykowanych podstron witryny SGR.
Artykuty na portalach internetowych — krétkie, wyraziste, atrakcyjne wizualnie artykuty tematyczne,
lokowane w serwisach internetowych zaréwno tych automatycznych jak i informacyjnych dzieki dobrym
relacjom z ich wydawcami.
Newsletter SGR — elektroniczny kwartalnik informujacy o dziataniach podejmowanych przez SGR, rozsytany
do subskrybentow. W | potowie 2016 potrzebna jest promocja zapiséw do Newslettera przy okazji innych
dziatan komunikacyjnych.
Skrzynka kontaktowa: biuro@sgr.org.pl — biezgca obstuga specjalnej skrzynki do kontaktéw
dwukierunkowych z osobami zainteresowanymi oraz promocja tego adresu we wszelkich dziataniach
komunikacyjnych.
Krétki film promujacy pozytywne efekty dziatann SGR, mozliwa promocja/publikowanie m.in. na kanale YT,
podczas spotkan, na witrynie wtasne;j.
c. Spotkania, kontakty osobiste
Spotkania merytoryczne — animowanie/organizowanie spotkan poza biurem SGR, prezentujacych
zagadnienia LSR, zasady konkurséw, wsparcia wnioskodawcéw, realizacji projektow itp. Zapraszanie do
udziatéw poszczegdlne grupy docelowe, wg Planu dziatania.
Konsultacje indywidualne — udzielane w Biurze SGR oraz w terenowych punktach informacyjnych,
rozlokowanych w gminach cztonkowskich SGR. Promocja miejsc i godzin otwarcia we wszelkich materiatach.
Prezentacje w ramach organizacji lub wspétuczestnictwa w wydarzeniach w regionie — multimedialne i/lub
obrazowe (rollup/$cianka/poster/prezentacja papierowa) z atrakcyjng, jasng i zrozumiatg infografika
ukazujgca nowe mozliwosci wnioskowania. Mowa tu o wszelkich spotkaniach srodowisk odpowiadajacych
zdefiniowanym grupom docelowym, odbywajgcym sie na terenie obszaru dziatania SGR.
Rozbudowa bazy kontaktéw — istniejgca baza kontaktéw zostanie rozbudowana o nowe adresy, e-maile,
telefony w oparciu o listy obecnosci na spotkaniach, konsultacjach, prezentacjach, o nowych subskrybentéw
Newslettera, rowniez poprzez uaktualnienie i uzupetnienie bazy mediéw, itp. Baza ta bedzie wykorzystywana
do dystrybucji komunikatow, informacji, zaproszen, linkdow do stron i materiatow.
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d. Wydawnictwa drukowane
Broszura ogodlnoinformacyjna — wydawnictwo drukowane, formatu A5, zawierajace wszelkie wazne
informacje nt. LSR, kierunkdw rozwoju, mozliwosci, podmiotow uczestniczacych itp. Dystrybucja w czasie
spotkan, konsultacji, dla mediéw, do wytozenia w instytucjach, JST, w biurze SGR, punktach informacyjnych.
Ulotka promocyjna — wydawnictwo promujgce oferowane konkursy, opisujgce zasady i kryteria oceny
sktadania wnioskdéw, uwiarygadniajgce poprzez prezentacje efektéw, popularyzacje kontaktu. Dystrybucja w
czasie spotkan, konsultacji, dla mediéw, do wytozenia w instytucjach, JST, w biurze SGR, punktach
informacyjnych, instytucjach kultury, oswiatowych, swietlicach gminnych, klubach wiejskich, remizach,
sklepach lokalnych.
Informator ,,SGR-wspieramy rozwoj regionu” — wydawnictwo ukazujgce efekt dotychczasowych dziatan SGR,
promujacy ,,dobre praktyki” wyjasniajacy role SGR w realizacji LSR, zapraszajacy do kontaktu, konsultacji,
wspotpracy. Dystrybucja w czasie spotkan, konsultacji, dla medidw, do wytozenia w instytucjach, JST, w biurze
SGR, punktach informacyjnych.

e. Wydarzenia
Innowacyjna platforma internetowa stuzgca przeprowadzaniu badan oraz innych dziatarn komunikacyjnych z
mieszkancami obszaru SGR. Platforma komunikacyjna funkcjonuje w ramach podstrony Stowinskiej Grupy
Rybackiej z mozliwoscig udostepniania linkdw réznymi kanatami (media spotecznosciowe, mailing itp.), z
biezgcym podgladem wynikéw przedstawianych w atrakcyjnej formie graficznej. To miejsce komunikacji z
mieszkancami, mozliwos¢ wypowiedzenia sie w réznych tematach zwigzanych z realizacjg LSR.
Plenerowa wystawa ,, dobrych praktyk” — wykonana w technice odpornych na warunki atmosferyczne plansz
wielkoformatowych, mozliwych do samodzielnego ustawiania w przestrzeni placéw, ulic, promenady,
skweru. Przewiduje sie wykonanie 6-8 plansz merytorycznych oraz 1 planszy tytutowej i 1 planszy
promocyjno-informacyjnej, teleadresowej. Ekspozycja umieszczona zostanie przy siedzibie SGR, natomiast
promocja wystawy zrealizowana zostanie w wersji online.
Organizacja lub .wspéIudziaI w imprezach, eventach, wydarzeniach organizowanych przez JST z obszaru
SGR oraz innych animatoréw — organizacja witasnych wydarzen lub przytgczanie sie z posiadanymi
materiatami, Srodkami przekazu w zewnetrzne wydarzenia stanowigce dobrg okazje do informowania,
promowania LSR. Wymaga przygotowania i biezgcego prowadzenia bazy informacji o organizowanych
wydarzeniach, utrzymywania relacji z organizatorami. Dziatanie realizowane raz na rok w okresie
wzmozonych dziatan zwigzanych z realizacjg LSR, u schytku okresu programowania, tj. od 2022r. — zgodnie z
potrzebami.

f. Badania
Ankieta anonimowa — przeprowadzana 3-krotnie w czasie do 2020 na grupie reprezentatywnej dla obszaru
dziatania SGR, sprawdzajgca rzeczywista znajomos¢ SGR oraz LSR. Przygotowanie i realizacja przez
doswiadczony zespdl socjologdw.
Kwestionariusz satysfakcji — ankieta w formie matego i krétkiego kwestionariusza (oraz w wers;ji
elektronicznej) oceniajgcego poziom satysfakcji i zadowolenia wnioskodawcy z kontaktu, konsultacji, porady
ze strony SGR, do wypetnienia przez wnioskodawce w odpowiednim momencie doradztwa (najlepiej po
zakonczeniu).
Sonda - przeprowadzana 2-3-krotnie w czasie do 2022 podczas np. Walnego Zebrania Cztonkéw, poprzez
strone www, ktdrej wyniki okreslg preferencje dotyczace termindw i godzin spotkan, kanatéw informacji.

g. Pozostate formy dziatan komunikacyjnych
Gadzety: kontynuacja wydawanych dotychczas materiatéw promocyjnych Stowinskiego Szlaku Rybackiego
(karty wydawane do 2022r, mapy wydawane do 2019r.), drobne gadzety

Opisane powyzej dziatania komunikacyjne wykorzystujg zaréwno metody sprawdzone i stosowane wczesniej przez
SGR, jak i nowe, atrakcyjne i innowacyjne formy przekazu. Réznorodnos¢ zaplanowanych dziatan wynika z potrzeby
dotarcia ze zrozumiatym komunikatem do zdefiniowanych grup odbiorcéw, z jednoczesng mozliwoscig stosowania
komunikacji zwrotnej. Dobdr dziatan komunikacyjnych — od tych najbardziej tradycyjnych jak plakaty, ulotki,
spotkania poprzez wykorzystanie stron internetowych, po te bardziej zaawansowane jak internetowa platforma
komunikacji, daje gwarancje statego podtrzymywania zainteresowania i zaangazowania spotecznosci w sprawy LSR
przez caty okres wdrazania strategii.
7. Grupy docelowe dziatan komunikacyjnych

Grupa | - Spotecznosc¢ lokalna — pasywny ogdt dorostych (kobiety i mezczyzni), mieszkajgcy na terenie obszaru
6 gmin, w wieku od 18 do 70 lat oraz dzieci z terenu obszaru w wieku 3-9 lat. Ta najszersza grupa stanowi tto
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demograficzne wszelkich dziatan komunikacyjnych, a kierowane do niej dziatania pomogg realizowaé wszystkie
zatozone cele.

Grupa Il - Beneficjenci potencjalni — zainteresowani ofertg SGR. Sg to dorosli z terenu obszaru (kobiety i mezczyzni),
w wieku 18 — 65 lat, chcacy prowadzié dziatalnosé na terenie obszaru, w szczegdlnosci: rybacy i ich rodziny oraz osoby,
ktére utracity prace na statku rybackim, osoby dotkniete niepetnosprawnoscig z powodu pracy na statku rybackim,
rolnicy, przedsiebiorcy, organizacje pozarzgdowe, instytucje publiczne (straz, policja, szkoty, placéwki kultury)
Grupa lll - Beneficjenci z doswiadczeniem — to osoby fizyczne, przedsiebiorstwa, ktdre miaty juz stycznoscé
z pozyskiwaniem i realizacjg projektdw oraz jednostki samorzadu terytorialnego wraz z podmiotami podlegtymi.
Grupa IV - Grupy defaworyzowane — w szczegdlnosci: ze wzgledu na dostep do rynku pracy: osoby z niskim
wyksztatceniem (zawodowym, gimnazjalnym, podstawowym), kobiety, osoby miode do 35 roku zycia, ktére nie
zgromadazity kapitatu i/lub nie zdobyty doswiadczenia zawodowego, osoby zwigzane z sektorem rybactwa (armatorzy,
hodowcy, rybacy prowadzacy potowy na wodach $rédlgdowych, przetwdrcy, przedsiebiorcy obstugujacy sektor
rybactwa oraz pracownicy ww. podmiotéw i ich byli pracownicy, ktérzy utracili prace w wyniku zaprzestania ich
dziatalnosci); ze wzgledu na dostep do ustug: seniorzy, osoby przebywajace na emeryturze, niepetnosprawni, dzieci i
mtodziez do 21 roku zycia

Komunikacja z grupami defaworyzowanymi odbywad sie bedzie bezposrednio poprzez kanaty wskazane w ponizszej
tabeli, a takze posrednio przez instytucje wspdtpracujgce z w/w grupami, m.in.: szkoty, instytucje kultury, urzedy
pracy, gminy.

Grupa V - Media regionu — jako srodowisko opiniotwdrcze i wsparcie w procesach komunikacji

Grupa VI - Zrzeszenia zawodowe (m.in. KIPR, ODR, ZRP, SPGR), JST, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi,
Ministerstwo Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej, instytucje unijne jako $rodowiska opiniotwdrcze,
stanowigce wsparcie w procesach komunikacji.
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Tabela 32. Planowane dziatania komunikacyjne z podziatem na grupy docelowe

2016

2016-
2020

2016
2020

Podniesienie poziomu wiedzy
interesariuszy nt. mozliwosci
rozwoju, zmian, budowania
nowych aktywnosci
i wykorzystania szans
wynikajacych z LSR

Wzbudzenie zainteresowania
ofertg SGR i zachecenie do
udziatu w proponowanych
projektach z uwzglednieniem
grup zmarginalizowanych
i defaworyzowanych

Zbudowanie wizerunku SGR
jako znanej, skutecznej i

Kampania
informacyjna nt.
realizacji LSR w

latach 2014-2020

Kampania
promocyjna

Kampania
wizerunkowa SGR

Grupall
szeroko pojeta spotecznosé
lokalna
Grupalll
Beneficjenci  potencjalni -
zainteresowani  ofertg  SGR,

w szczegdlnosci rybacy, rolnicy,
przedsiebiorcy, organizacje
pozarzadowe
Grupa IV

Osoby ze
defaworyzowanych
Grupa V

Media z regionu

Srodowisk

Grupalll

Beneficjenci  potencjalni -
zainteresowani  ofertg  SGR,
w szczegdlnosci rybacy, rolnicy,
przedsiebiorcy, organizacje
pozarzgdowe

Grupal lll

Beneficjenci

z doswiadczeniem

Grupa IV

Osoby ze srodowisk
defaworyzowanych

Grupall

Sonda okreslajgca preferencje nt. kanatéw przekazywania informacji
Artykuty w prasie lokalnej

Publikacje w radiu i TV regionalnych

Komunikaty w organizacjach rybackich (KIPR, SGR, ZRP)

Prezentacje w ramach

w wydarzeniach w regionie

Broszura informacyjna

Dedykowane podstrony wtasnej witryny internetowe;j

Komunikaty na witrynach gmin nalezacych do SGR, w tym takze MOPS-6w i GOPS-6w
Artykuty na portalach spotecznych

Newsletter SGR

Konferencja prasowa ,na starcie” dla medidow z regionu

Internetowa platforma komunikacji

Spotkania bezposrednie, konsultacje, szkolenia

Komunikaty dla rybakéw nadawane poprzez pasmo morskie VHS

Komunikaty skierowane bezposrednio do s$rodowiska rybackiego zamieszczane w
organizacjach rybackich (KIPR, SGR, ZRP)

Komunikaty dla rybakéw nadawane poprzez pasmo morskie VHS

Ulotka promocyjna wreczana na spotkaniach ogodlnych, wyktadana w urzedach,
instytucjach publicznych, kulturalnych, oswiatowych, remizach, sklepach lokalnych,
MOPS-ach, GOPS-ach

Internetowa platforma komunikacji

Dziatania promocyjne w regionalnych portalach internetowych

Dedykowane podstrony wtasnej witryny internetowe;j

E-mailing do osdéb zapisanych w bazie kontaktéow SGR

Newsletter SGR

Konferencja prasowa ,na starcie” dla medidw z regionu

Szkolenia, warsztaty

Spotkania bezposrednie

Konsultacje w Biurze i w terenie

Walne Zebrania Cztonkéw

wspotuczestnictwa

— Sonda okreslajaca preferencje nt. kanatéw przekazywania informacji
— Wydanie Informatora: ,,SGR-wspieramy rozwdj regionu”
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2016-
2020

Do 31
styczni
a
kazdeg
o roku

godnej zaufania instytuc;ji
wspierajgcej rozwoj obszaru.

Poinformowanie
potencjalnych
whnioskodawcéw o zasadach,
kryteriach oceny wnioskow.

Wsparcie whnioskodawcow
W procesie przygotowania
i sktadania wnioskow

Wzmocnienie komunikacji
dwukierunkowej
Wzmocnienie komunikacji

dwukierunkowej

informacji  nt.
prowadzonych
informacyjno-

Uzyskanie
skutecznosci
dziatan
promocyjnych

Ocena jakosci i poziomu
satysfakcji wnioskodawcow ze
wsparcia SGR w procesie
sktadania wnioskéw

Platforma
informacyjna

Badania
ankietowe:

A. dot. znajomosci
wizerunku  SGR
i jego oferty
w zakresie LSR

B. Satysfakcji
interesariuszy

z pozyskanych
informacji,
konsultacji,
spotkan

C. sprawdzajace
dopasowanie do
potrzeb i
skuteczno$é dziat.
komunikacyjnych

szeroko pojeta spotecznosc
lokalna

Grupa V

Media z regionu

Grupa VI

JST, Ministerstwo Rolnictwa,
instytucje unijne, zrzeszenia
zawodowe

Grupalll

Beneficjenci  potencjalni -
zainteresowani  ofertg SGR,

w szczegdlnosci rybacy, rolnicy,
przedsiebiorcy, organizacje
pozarzadowe

Grupal lll
Beneficjenci
z doswiadczeniem

Grupall
szeroko pojeta spofecznosc
lokalna
Grupalll
Beneficjenci potencjalni  —
zainteresowani  ofertg  SGR,

w szczegdlnosci rybacy, rolnicy,
przedsiebiorcy, organizacje
pozarzagdowe

Grupal lll

Beneficjenci

z doswiadczeniem

— Krétki film promujacy pozytywne efekty dziatan SGR (do pokazania na spotkaniach, na

witryne wtasng, w kanale YT, w TV regionalnej)

— Plenerowa wystawa ,, dobrych praktyk”

— Artykuty na portalach spotecznych

— Newsletter SGR

— Wzbogacenie wtasnej witryny internetowej,

Internetowa platforma komunikacji

— Publikacja o charakterze prezentacji w prasie lokalnej
— Konferencja prasowa ,,na starcie” dla mediow z regionu

Spotkania i prezentacje poza siedzibg

Konsultacje indywidualne w Biurze SGR oraz w terenowych punktach informacyjnych
Wydanie informatora z infografikg dot. zasad konkursow (dla uczestnikéw spotkan,
konsultacji, odwiedzajacych Biuro, itp.)

Zbudowanie bazy kontaktowe] potencjalnych wnioskodawcéw dla celéow dystrybucji
informacji

Newsletter SGR

Obstuga e-mailowej skrzynki kontaktowej: biuro@sgr.org.pl

oraz promocja tego adresu we wszelkich dziataniach komunikacyjnych

Komunikaty dla rybakéw nadawane poprzez pasmo morskie VHS

Ankieta anonimowa na grupie reprezentatywnej dla obszaru dziatania SGR, sprawdzajaca
rzeczywistg znajomos¢ SGR oraz LSR

Ankieta w formie matego kwestionariusza ankietowego oraz w wersji elektronicznej, kilka
prostych pytan dot. oceny porad, wyjasnien, konsultacji ze strony SGR, do wypetnienia
przez wnioskodawce po procesie doradztwa
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Grupall

Budowanie odpowiednich . L
. .. szeroko pojeta spotecznosé
relacji i pozytywnych emocji. lokalna
Wzmocnienie komunikacji . — Internetowa platforma komunikacji
. . Wydarzenia, Grupa V "
dwukierunkowe;j. . . — Plenerowa wystawa , dobrych praktyk
2016- . . eventy, Media regionu i ) . ) .
Zbudowanie wizerunku SGR _ — Wspotudziat w wydarzeniach organizowanych przez JST z obszaru SGR oraz innych
2020 . . _ . happeningi Grupa VI . .
jako znanej, skutecznej i . . animatoréw
. . . .. JST, Ministerstwo Rolnictwa,
godnej zaufania instytucji . . . .
L . instytucje unijne, zrzeszenia
wspierajacej rozwoj obszaru.
zawodowe
2016- Budowanie odpowiednich — materiaty promocyjne Stowinski zlaku R ki karty, m 2019r.
p I Gadzety Grupy I-VI ate ayp.o ocyjne Stowinskiego Szlaku Rybackiego (karty, mapy do 2019r.)
2020 relacji i pozytywnych emogji — drobne gadzety

Srodki przekazu dedykowane osobom z sektora rybackiego: komunikaty w organizacjach rybackich (KIPR, SGR, ZRP), komunikaty dla rybakéw nadawane poprzez pasmo morskie
VHS, spotkania bezposrednie, konsultacje, szkolenia organizowane w siedzibach organizacji rybackich lub w SGR.
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8. Planowane efekty dziatarn komunikacyjnych

Podstawowym efektem dziatan komunikacyjnych zaplanowanych przez SGR ma by¢ realizacja celu gtéwnego LSR, tj.

wzrost zaangazowania spotecznosci lokalnej w rozwdj obszaru. Jest to mozliwe, przy zatozeniu skutecznego

wdrazania planu komunikacji, ktory poprzez swoje zréznicowanie, atrakcyjne formy oraz odpowiednie nasycenie
informacyjne dostosowane do rzeczywistych potrzeb grup docelowych pozwoli na:

— zbudowanie rzetelnego wizerunku SGR, jako godnej zaufania instytucji, co jest mozliwe dzieki pozytywnym
publikacjom medialnym i regularnym badaniom poziomu znajomosci marki SGR;

— zaktywizowanie wspomnianych grup docelowych do licznego udziatu w organizowanych szkoleniach, spotkaniach,
konsultacjach, co przetozy sie na podniesienie poziomu ich wiedzy w zakresie mozliwosci rozwoju, zmian i
wykorzystania szans wynikajacych z LSR,

— zbudowanie zainteresowania ofertg SGR — odzwierciedleniem tej tendencji bedzie liczba ztozonych wnioskéw i
podpisanych uméw na realizacje projektu.

9. Analiza efektywnosci zastosowanych dziatan komunikacyjnych i Srodkéw przekazu

Zaakcentowanie komunikacji dwustronnej w wybranych przez SGR srodkach przekazu oraz kanatach dystrybucji

stuzy¢ ma przede wszystkim zaangazowaniu spotecznosci lokalnej w dialog, wymiane informacji i pogladdéw

w poszczegdlnych sprawach zwigzanych zaréwno z wdrazaniem LSR, jak i odnoszacych sie do sposobu funkcjonowania

biura, czy trafnosci doboru metod konsultacyjnych. Forma ta wspomoze réwniez proces analizy

efektywnosci zastosowanych dziatan komunikacyjnych i sSrodkéw przekazu. Jednak kluczowym dziataniem

zaplanowanym przez SGR w tym zakresie sg cykliczne badania, ktére SGR zaplanowata w cyklach pétrocznych, zgodnie

z tabelg wskaznikow (Tabela 2.). Wykorzystane zostang w tym celu statystyki dot. liczby oséb uczestniczacych w

szkoleniach, konsultacjach, poradach (wskaznik C) oraz ankieta satysfakcji z uzyskanych informacji wyrazona

procentowo, do wypetnienia przez uczestnikdw spotkan, konsultacji itp. (wskaznik D).

W  przypadku stwierdzenia niskiej realizacji wskaznikow badz trudnosci komunikacyjnych i probleméw
z wdrazaniem LSR, w tym Planu Komunikacji, Stowinska Grupa Rybacka organizujgc spotkania, konsultacje, szkolenia
pozyska bezposrednio od zainteresowanych osdb kluczowe informacje odnosnie dziatan, ktore sie sprawdzity, jak i
tych, ktére nalezy zmodyfikowac. ,Otwarte biuro” SGR réwniez daje szanse bezposredniego kontaktu, rozmowy,
zgtaszania uwag, dzielenia sie opiniami i doswiadczeniem — tak osobiscie jak i mailowo. Kontynuowana bedzie takze
wspoétpraca z lokalng spotecznosciag w ramach Stowinskiego Szlaku Rybackiego, zachecajac mieszkancéw do
budowania pozytywnego wizerunku obszaru, wzajemnej wspdtpracy i wymiany doswiadczen, ale tez do wzajemne;j
kontroli i mobilizowania do nieustannego podnoszenia standardéw i konstruktywnej krytyki. Pracujgc nad
wzmochieniem komunikacji dwustronnej, SGR dazy¢ bedzie do poszerzania obszaru wspdtpracy w ramach szlaku,
zachecajac nowe podmioty do wspdlnego dziatania, m.in. w zakresie wspdlnej promocji rybackiego charakteru
regionu, wptywajgc tym samym na urozmaicanie oferty turystyczne;j.

Dodatkowo, réwnolegle z ww. dziataniami przeprowadzane bedg np. sondy internetowe/ankiety okreslajgce
preferencje nt. kanatéw przekazywania informacji, badz tez sposobdw realizacji dziatarh komunikacyjnych. Zmiany w
Planie Komunikacji wprowadzane beda w trybie i na zasadach okreslonych w Procedurze aktualizacji LSR, stanowigcej
zatacznik nr 1 do strategii.

10. Sposob wykorzystania wnioskéw/opinii zebranych podczas dziatarn komunikacyjnych w procesie realizacji LSR
SGR przewidziato szereg dziatan, ktére pozwalajg na biezgce pozyskiwanie informacji o funkcjonowaniu LGD
i realizacji LSR. Dziatania te wymagajg zaangazowani réznych podmiotdw — pracownikéw Biura SGR, organy SGR, a
takze podmiot zewnetrzny odpowiedzialny za przeprowadzenie kompleksowej ewaluacji dziatan SGR. Wsréd
kluczowych narzedzi wykorzystywanych do tego celu wymienié nalezy tematyczne ankiety (w tym m.in. sprawdzajgce
rzeczywistg znajomosc SGR oraz LSR, dopasowanie do potrzeb i dziatart komunikacyjnych, dotyczgce jakosci wsparcia
otrzymywanego od pracownikow Biura SGR), zestawienia danych i raporty z przeprowadzonych szkolen, doradztwa,
monitoringu projektéw okreslajgce m.in. stopien dopasowania informacji i materiatéw szkoleniowych do potrzeb i
oczekiwan, czestotliwos¢ korzystania przez odbiorce z dziatann komunikacyjnych SGR i wybierane przez beneficjentéw
formy tych dziatan, itp. Szczegdtowy opis ww. dziatan znajduje sie w rozdziale XI. Monitoring i ewaluacja.

W przypadku stwierdzenia, w oparciu o uzyskane wyniki, istotnych probleméw z wdrazaniem LSR bagdz tez braku
satysfakcji i akceptacji spotecznej mieszkaicéw w kontek$cie wdrazania dokumentu przeprowadzone zostang
konsultacje spoteczne wykorzystujgce wybrane metody partycypacyjne (m.in. e-konsultacje, sonda, spotkania
konsultacyjne, ankiety) Pozyskane w tym trybie propozycje zmian zapisow LSR zostang przedstawione Zarzgdowi SGR,
a nastepnie Walnemu Zgromadzeniu zgodnie z Procedurg aktualizacji LSR stanowigcg zatacznik nr 1 do strategii. Dane
publikowane bedg na stronie internetowej Stowinskiej Grupy Rybackiej.

11. Podsumowanie
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Przedstawiony powyzej Plan dziatan komunikacyjnych ukierunkowany jest na realizacje gtéwnego celu Lokalnej
Strategii Rozwoju, jakim jest wzrost zaangazowania spotecznosci lokalnej w rozwdj obszaru. Uwzglednia on
zlikwidowanie wystepujgcych dotychczas problemdw komunikacyjnych poprzez dziatania wptywajgce na zwiekszenie
znajomosci marki SGR oraz wzmocnienie jej wizerunku, potrzebe jasnego, zrozumiatego przekazu do odpowiednio
zdefiniowanych grup odbiorcéw, z mozliwoscig stosowania komunikacji zwrotnej, a takze wtasciwego w czasie,
miejscu i formie nasycenia informacyjnego odpowiadajgcego rzeczywistym potrzebom grup docelowych.
Zaproponowane tu S$rodki i kanaty komunikacji dajg szanse na mocny i zwielokrotniony przekaz docierajgcy
w atrakcyjny sposdb do zdefiniowanych grup odbiorcéw. Dodatkowo, w proponowanych dziataniach potozono nacisk
na dwukierunkowos¢ komunikacji, a wsréd propozycji pojawiajg sie takze te innowacyjne, nie stosowane dotychczas
w tego typu projektach (np. innowacyjna platforma internetowa).
Catos$¢ poddana jest rygorom monitoringu efektéw podejmowanych dziatan, co pozwala na weryfikacje Planu na
poszczegdlnych etapach. Wyniki przeprowadzanych ankiet i sond oraz wykorzystanych metod partycypacji postuza
weryfikacji i korygowaniu zapiséw Planu Komunikacji zgodnie z wolg Walnego Zebrania Cztonkdw, dostosowujgc go
do potrzeb odbiorcédw. Wyniki te pozwolg tez na biezgce monitorowanie poziomu akceptacji lokalnej spotecznosci w
kontekscie przyjetych metod dziatania. Taki system pracy umozliwia zrealizowac¢ postawione cele.

12. Budiet

1 x ,na starcie”, tj. po uruchomieniu Srodkéw z perspektywy 1507 64
finansowej 2016-2020 ’
= W | potowie 2016r. i od 2021r. min. raz na kwartat, w pozostatym

okresie raz w miesigcu. 0,00
= materiaty do emisji przesytane minimum 1x na kwartat

= produkcja filmu w roku 2019, promocja filmu na stronie SGR, jej
narzedziach internetowych, poprzez udostepnienie (przestanie)
filmu do portali internetowych, na stronach partneréw JST lub 0,00
podczas organizowanych przez SGR spotkan, szkolen —ciggle w
latach 2020 - 2022.

= 4-5 informacji w roku w latach 2016-2022 0,00

= 1 xkwartat w latach 2016-2022 0.00

(min. 150 odbiorcéw) !

] or.gamz.owane w miare potrzeb, realizowane w korelacji z Planem 12 000,00
dziatania

= naktad od 500 szt. do 5000 egzemplarzy, w zaleznosci od rodzaju

. 3 410,00

wydawnictwa

= co najmniej 1 x rok 61 000,00

= wykonanie 10 plansz — wystawa plenerowa. Ekspozycja przy
siedzibie SGR, rozpowszechnianie przez strone internetowg SGR,
YouTube, Facebook lub inne portale, newsletter, informacje 23 124,00
wysytane do gmin

= projekt i wykonanie platformy internetowej

= inne zainicjowane przez SGR dziatania

= 2-3-krotnie w czasie do 2022 13 000,00

= co najmniej 1 x rok lub zgodnie z potrzebami karty promocyjne
Stowinskiego Szlaku Rybackiego (od 16 do 20 tysiecy egzemplarzy)

= co najmniej 1 x rok mapy Stowinskiego Szlaku Rybackiego (naktad 30 000,00
5000 egz.) do 2019r.

= inne

144 041,64

,_
=5
= A
Q Q
EN
s 3
~
B o
o N
335
EA
S o
o:
s &
Q =
L =
o
=
[+}]
(=4
c
-
<

122



1. Program Operacyjny ,,Rybactwo i Morze 2014-2020”. Warszawa, MRiRW, 2015.

2. Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020. Warszawa, MRiRW, 2014.
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