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1) Cele gtéwne i cele szczegdtowe badan

Ewaluacja prowadzona jest w dwdch aspektach dziatalnosci Stowinskiej Grupy Rybackiej (dalej: SGR):

= wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju SGR (dalej: LSR) oraz
= funkcjonowania SGR.

a) Wdrazanie LSR
W ramach LSR mieszczg sie 3 cele gtdwne, na ktdre sktadajg sie cele szczegétowe i przedsiewziecia realizo-
wane w wykorzystaniem przyznanym SGR $rodkom z Programu Operacyjnego ,,Rybactwo i Morze” 2014-
2020 oraz Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020. W 2021r. realizowano je wszystkie.

Tabela: Cele i przedsiewziecia LSR realizowane w 2021r.

Cel ogolny

1. Atrakcyjne miejsce
zamieszkania
i pobytu

2. Efektywne zarzadza-
nie zasobami
i rozwoj
gospodarczy

3. Rozwdj zrownowa-

Zonego rybactwa i

wykorzystanie jego
potencjatu

Cel szczegotowy

1.2. Zachowanie dziedzic-
twa i ksztattowanie tozsa-
mosci lokalnej

1.3. Rozwdj infrastruktury
spotecznej oraz komplek-
sowe zagospodarowanie
przestrzeni publicznej
2.1. Tworzenie i rozwoj
dziatalnosci, w szczegdlno-
Sci opartych o zasoby, kul-
ture i specyfike obszaru

2.2. Zachowanie stanu $ro-
dowiska naturalnego

2.3. Zwiekszenie atrakcyj-
nosci i réznorodnosci tury-
stycznej obszaru

3.1.Wykorzystanie rybac-
kiego potencjatu obszaru

3.2. Zachowanie sektora ry-
backiego

Zrédto: opracowanie wtasne na podst. LSR SGR 2014-2020.

Przedsiewziecie

1.2.2. Promowanie i zachowanie rybackiego
charakteru obszaru

1.3.1. Rozwdj ogdlnodostepnej
i niekomercyjnej infrastruktury kulturalnej i re-
kreacyjnej, zwtaszcza stuzacej integracji i eduka-
cji lokalnej spotecznosci
2.1.1. Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej
w zakresie ustug dla lokalnej spotecznosci
2.1.2.Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej na
obszarze
2.2.1. Zachowanie i ochrona zasobéw przyrod-
niczych obszaru oraz przywracanie stanu znisz-
czonych lub ochrona zagrozonych degradacja
elementéw srodowiska
2.3.1. Tworzenie, rozwdj i wyposazenie infra-
struktury turystycznej i rekreacyjnej historycz-
nie lub terytorialnie zwigzanych z dziatalnoscig
rybacka
2.3.2. Rozwoj kompleksowej oferty turystycz-
nej

2.3.3. Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej
w zakresie turystyki, z wykorzystaniem kulturo-
wych i przyrodniczych zasobdéw lokalnych

2.3.4. Podejmowanie lub rozwéj dziatalnosci
gospodarczej zwigzanej z wodnym potencja-
tem obszaru

3.1.1. Dywersyfikacja zrédet dochodéw oséb
zwigzanych z sektorem rybactwa

3.2.1. Rozwijanie faricuchéw dostaw produk-
tow sektora rybackiego

Badania majg stuzy¢ okresleniu stopnia realizacji przyporzgdkowanym celom i przedsiewzieciom wskazni-
kow rezultatu i produktu.
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b) Funkcjonowanie SGR

Cel gtéwny Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020, do ktérego odnosi sie funkcjonowanie SGR to:
Atrakcyjne miejsce zamieszkania i pobytu. Jest on realizowany przez cel szczegétowy: 1.4. Wzmacnianie
trojsektorowej wspoétpracy w ramach partnerstwa lokalnego, a ten poprzez przedsiewziecie: 1.4.1. Koszty
biezace, animacja, ktore polega na wspieraniu lokalnej spotecznosci w ubieganiu sie o srodki unijne przyzna-
wane za posrednictwem SGR oraz w jej rozwoju spotecznym, kulturowym i gospodarczym. W ramach przed-

siewziecia prowadzone s3 dziatania:

= komunikacyjne,

= doradcze i wspierajace,

= zwigzane z funkcjonowaniem struktur SGR (organy i Biuro SGR).

Celem badan jest ustalenie, w jakim stopniu wykonywanie ww. dziatan w ramach przedsiewziecia 1.4.1.
realizuje wymieniony cel szczeg6towy LSR SGR oraz jaki jest ich udziat w realizacji pozostatych celdw i przed-

siewzie¢ — bezposrednio zwigzanych z realizacjg projektéw dotacyjnych (wdrazaniem LSR).

2) Zakres przedmiotowy badan, techniki badawcze oraz Zrédta danych

Tabela: Zakres, techniki badawcze oraz zrédta danych
Techniki

Zakres badan

Realizacja budzetu
przeznaczonego na
wdrazanie LSR

Realizacja wskazni-
kéw produktu
okreslonych
w LSR

Wdrazanie
projektow

Dziatania komunika-
cyjne

Dziatania doradcze i
wspierajgce

— Analiza

dokumentéw

— Analiza

dokumentow

— Analiza

dokumentow

—analiza

dokumentow
—ankietowanie

—warsztaty
syjne

reflek-

Zrédta danych

Dokumentacja zwigzana z przeprowadzonymi naborami
whnioskéw, w tym listy operacji wybranych i niewybranych
do dofinansowania oraz karty oceny operacji,

Dane Instytucji Posredniczacej w zakresie umow o dofinan-
sowanie wnioskodawcéw

Dokumentacja zwigzana z przeprowadzonymi naborami
whnioskéw, w tym listy operacji wybranych i niewybranych
do dofinansowania oraz karty oceny operacji,

Dane Instytucji Posredniczacej w zakresie umow o dofinan-
sowanie wnioskodawcow

Dokumentacja zwigzana z przeprowadzonymi naborami
wnioskéw, w tym listy operacji wybranych i niewybranych
do dofinansowania oraz karty oceny operacji,

Dane Instytucji Posredniczacej w zakresie umow o dofinan-
sowanie wnioskodawcéw oraz wdrazania przez nich projek-
téw

Lista dziatarn komunikacyjnych i srodkow przekazu

Ankieta anonimowa na grupie reprezentatywnej dla obszaru
dziatania SGR sprawdzajaca rzeczywistg znajomos¢ SGR oraz
LSR

Ankieta ewaluacyjna ze szkolen

Dokumentacja kampanii informacyjnej, promocyjnej SGR

— Lista dziatan szkoleniowych i doradczych
— Ankieta anonimowa na grupie reprezentatywnej dla obszaru

dziatania SGR sprawdzajaca rzeczywistg znajomos¢ SGR oraz
LSR

— Ankieta ewaluacyjna ze szkolen

— Kwestionariusz satysfakcji z doradztwa

— Dokumentacja kampanii informacyjnej, promocyjnej SGR
— Protokoty z warsztatéw ewaluacyjnych
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— analiza =
dokumentow

— warsztaty re- =
fleksyjne -

Dokumentacja ze szkolen i spotkan ewaluacyjnych organéw
i Biura SGR

Dokumentacja z posiedzen organéw SGR
Protokoty z warsztatéw ewaluacyjnych

Zrédto: opracowanie wtasne na podst. LSR SGR 2014-2020.

3) Dane na temat badan ankietowych i sondazowych

Charakterystyka badan znajduje sie w ponizszej tabeli.

Tabela: Informacje na temat badan wtasnych SGR

Zrédto: dane wtasne SGR.

styczen 2022r. Lokalna spotecznosé 34
Osoby korzystajgce z do-
2021r. SRS 122
radztwa
Uczestnicy
2021r. , 100
szkolen

Styczen — luty Cztonkowie organdéw SGR,

16
2021r. pracownicy Biura SGR
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Il. Monitoring wdrazania LSR

1. Nabory wnioskow o dofinansowanie

W 2021 roku odbyto sie 12 naboréw wnioskéw ocenionych do poczatku roku 2022r. na faczng kwote wnioskowang kwote 10 413 769,90 zt. Rada i wytonione z jej sktadu
komisje ocenity facznie 64 wnioski. 43 z nich zostato wybranych do dofinansowania i zmiescito sie w limicie sSrodkéw przeznaczonych na dany konkurs.

Szczegétowe dane nt. nabordw wnioskéw przedstawia ponizsza tabela.

Informacje nt. naboréw wnioskéw o dofinansowanie w 2021r.
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Program

RYBY

RYBY

RYBY

RYBY

RYBY

RYBY

PROW

Nr
naboru

14/2021/R

15/2021/R

16/2021/R

17/2021/R

18/2021/R

19/2021/R

11/2021

Zakres naboru

2.3.4. Podejmowanie lub rozwoj
dziatalnosci gospodarczej zwia-
zanej z wodnym potencjatem
obszaru

3.2.1. Rozwijanie taricuchéw do-
staw produktow sektora rybac-
kiego

3.1.1. Dywersyfikacja zrédet do-
choddéw oséb zwigzanych
z sektorem rybactwa

2.3.1.Tworzenie, rozwdj i wypo-
sazenie infrastruktury turystycz-
nej i rekreacyjnej historycznie
lub terytorialnie zwigzanych z
dziatalnoscia rybacka
1.2.1. Zachowanie
i ochrona zasobdw przyrodni-
czych obszaru oraz przywraca-
nie stanu zniszczonych lub
ochrona zagrozonych degrada-
cjg elementow Srodowiska
1.2.2. Promowanie
i zachowanie rybackiego cha-
rakteru obszaru
1.3.1. Rozwoj ogdlnodostepnej
i niekomercyjnej infrastruktury
kulturalnej

Alokacja

303 169,40

474 212,04

523 851,12

273 534,92

118 141,43

163 120,80

1310564,72

Liczba
ztozonych
whioskow

Whnioskowana
kwota dofinan-
sowania

224 499,00

406 949,23

613 639,00

1043 994,87

287 866,00

149 170,40

1273 083,00

Liczba wybranych
whnioskow miesz-
czacych sie w li-
micie Srodkow

Kwota dofinansowania
wnioskow wybranych
do dofinansowania i
mieszczacych sie w li-
micie Srodkow

224 499,00

406 949,23

513 639,00

235 450,00

95 200,00

149 170,40

1273 083,00

Wykorzy-
stanie alo-
kacji (%)

74,05

85,82

98,05

86,08

80,58

91,45

97,14
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PROW

PROW

PROW

RYBY

RYBY

12/2021

13/2021

14/2021

20/2021/R*

21/2021/R*

i rekreacyjnej, zwtaszcza stuza-
cej integracji i edukacji lokalnej
spotecznosci
2.3.2. Rozwoj kompleksowej
oferty turystycznej
2.1.2. Rozwijanie dziatalnosci
gospodarczej na obszarze
2.3.3. Podejmowanie dziatalno-
Sci gospodarczej w zakresie tu-
rystyki, z wykorzystaniem kultu-
rowych i przyrodniczych zaso-
bow lokalnych
3.1.1. Dywersyfikacja zrédet do-
choddéw oséb zwigzanych
z sektorem rybactwa
3.2.1. Rozwijanie taricuchéw do-
staw produktéw sektora rybac-
kiego

razem

*Weryfikacja naboréw zakoriczona w 2022r.

**QObnizona kwota wsparcia dla pierwszej operacji, ktdra znalazta sie poza limitem Srodkéw.

200 000,00

400 351,36

128 836,68

2735153,13

1200 000,00

7 830 935,60

10

11

5

64,00

200 000,00 1
1388 840,91 2
180 000,00 2
3417 485,10 8
1228 242,39 5
10413 769,90 43,00

200 000,00

284 302,03

120000

2593 662,10

1200 000,00

7 295 954,76

100,00

71,01

93,14

94,83

100,00

93,17
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2. Realizacja budzetu przeznaczonego na wdrazanie LSR

Na potrzeby ewaluacji podano dane dotyczgce wykorzystania budzetu zaréwno w odniesieniu do operacji zakon-
traktowanych, jak i rozliczonych — pod uwage nie sg brane operacje wybrane, na realizacje ktérych nie podpisano
umow o dofinansowanie.

Ponizsza tabela przedstawia dane na temat realizacji budzetu z przedsiewzieé¢, na ktdre realizowano lub oceniano
konkursy w 2021r.

Tabela: Realizacja budzetu LSR w odniesieniu do przedsiewzie¢, na ktdre realizowano lub oceniano konkursy w 2021r. (stan na
28.02.2022r.)

. . Stopien reali-
Realizacja na Realizacja na "
. . zacji na pod-
L podstawie podstawie wy- . .
Przedsiewziecie . stawie podpi-
podpisanych ptaconych i
. s , sanych uméw
umow Srodkow
(%)
2.3.4. Podejmowanie lub rozwdj dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z
. 1031 719,09 341 534,00 82,15
wodnym potencjatem obszaru
3.2.1. Rozwijanie faricuchéw dostaw produktéw sektora rybackiego 894 223,80 355 838,95 61,07
3.1.1. Dywersyfikacja zrédet dochoddw osdb zwigzanych z sekto- 4939 437,26 3154 829,98 8122
rem rybactwa
2.3.1. Tworzenie, rozwdj i wyposazenie infrastruktury turystycznej i re-
kreacyjnej historycznie lub terytorialnie zwigzanych z dziatalnoscia ry- 2 258 886,94 299 881,37 83,66
backa
2.2.1. Zachowanie i ochrona zasobéw przyrodniczych oraz przywracanie
stanu zniszczonych lub ochrona zagrozonych degradacjg elementdéw sro- 350960,61 83 595,00 58,49
dowiska
1.2.2. Promowanie i zachowanie rybackiego charakteru obszaru 311 196,53 42 004,88 81,93

1.3.1.Rozwdj ogdlnodostepne;j
i niekomercyjnej infrastruktury kulturalnej i rekreacyjnej, zwtaszcza stu- 2 147 061,26 1852 505,23 48,13
z3cej integracji i edukacji lokalnej spotecznosci

2.3.2. Rozwdj kompleksowej oferty turystycznej 200 000,00 0,00 100,00

2.1.2. Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej na obszarze 3041591,02 1834 387,45 92,82

2.3.3. Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej w zakresie turystyki, z
. . . , 840 000,00 480 000,00 85,33
wykorzystaniem kulturowych i przyrodniczych zasobow lokalnych

3. Wdrazanie projektow

a) Wrazanie projektow

— Etap realizacji naboréw i wyboru do dofinansowania operaciji
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Na etapie realizacji i rozliczania operacji w Harmonogramie naboréw wprowadzono zmiany polegajace na
przesunieciach srodkdw, co miato zwigzek z kwotami pozostatymi z poprzednich naboréw oraz ze zmianami
kursu euro, a w ramach PROW - z premig na realizacje operacji. Zabieg ten miat na celu nie tylko weryfikacje
oceny, ale pozwolit na szybsze wydatkowanie srodkow.

Rysunek: Liczba ztozonych i wybranych do dofinansowania operacji

operacje ztozone

operacje wybrane do dofinansowania

operacje mieszczace sie w limicie sSrodkdéw

Zrédfo: dane wiasne SGR.

Nie wystgpity problemy z zachowaniem terminowosci zdawania dokumentacji konkursowej do IP, pojawity
sie drobne uchybienia w dokumentacji wymagajgce ztozenia uzupetniei. Ponadto w ramach naboréw wpty-
nety 3 protesty, ktérych rozpatrzenie przebiegto zgodnie z procedurami SGR. Przy zadnym nie stwierdzono
podstaw do zmiany decyzji Rady, co zostato zaakceptowane przez Urzgd Marszatkowski.

— Etap kontraktacji Srodkow i rozliczenia operacji
W 2021r. podpisano tgcznie 64 umowy, w tym 35 w ramach PROW i 29 w ramach PO RYBY.

Jednoczesnie zgodnie z informacjami IP do korica 2021r. dla 28 operacji dokonano ptfatnosci koricowej (16
operacji w ramach PROW i 12 operacje w ramach PO RYBY).

b) Problemy napotykane w procesie realizacji projektow

W 2021r. wnioskodawcy wycofywali sie z realizacji operacji, co dotyczyto zaréwno PROW, jak i PO RYBY. Powo-
dem byt przewaznie wysoki wzrost cen oraz niedostepnos$¢ towaréw/ustug spowodowane COVID-19. Zwolnione
srodki zostaty wtgczone do naboréw organizowanych w 2022r.
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Il Monitoring funkcjonowania LGD

1. Monitoring dziatann komunikacyjnych
a) Celi zakres dziatan komunikacyjnych SGR

Celem gtéwnym prowadzenia dziatart komunikacyjnych przez SGR jest: Wzrost zaangazowania spotecznosci

lokalnej w rozwdj obszaru, ktéry ma zostac osiggniety poprzez realizacje nastepujgcych celow szczegoto-

wych:

A. Zbudowanie wizerunku SGR jako znanej, skutecznej i godnej zaufania instytucji wspierajacej rozwéj ob-
szaru.

B. Podniesienie poziomu wiedzy interesariuszy na temat mozliwosci rozwoju, zmian, budowania nowych
aktywnosci i wykorzystania szans wynikajacych z LSR.

C. Zbudowanie zainteresowania ofertg SGR i zachecenie do udziatu w proponowanych projektach, ze szcze-
gélnym uwzglednieniem grup zmarginalizowanych i defaworyzowanych.

W ramach ww. celéw, w oparciu o Plan Komunikacji w 2020r. realizowano: kampanie - informacyjna, pro-
mocyjna i wizerunkowa, platforme informacyjna, badania, udziat w wydarzeniach organizowanych na terenie
SGR oraz dystrybucje gadzetéw SGR.

Tabela: Charakterystyka dziatarh komunikacyjnych SGR w 2020r.

Dziatanie komunika- ) .
. Srodki przekazu
cyjne
— Sonda okreslajgca preferencje nt. kanatéw przekazywania informacji
— Artykuty w prasie lokalnej
— Publikacje w radiu i TV regionalnych
— Komunikaty w organizacjach rybackich
Kampania — Prezentacje w ramach wspétuczestnictwa w wydarzeniach w regionie
informacyjna — Dedykowane podstrony wtasnej witryny www
— Komunikaty na witrynach gmin i ich jednostek
— Artykuty na portalach internetowych
— Newsletter SGR
— Spotkania bezposrednie, konsultacje, szkolenia
— Komunikaty w organizacjach rybackich
— Dziatania promocyjne w regionalnych portalach internetowych
— Dedykowane podstrony wtasnej witryny www
— E-mailing do oséb zapisanych w bazie kontaktow SGR
— Newsletter SGR
— Spotkania bezposrednie, konsultacje, szkolenia
— Walne Zebrania Cztonkéw
— Spotkania i prezentacje poza siedziba
— Konsultacje
— Poszerzenie bazy kontaktowej potencjalnych wnioskodawcéw
— Newsletter SGR
— Obstuga e-mailowej skrzynki kontaktowej

Kampania
promocyjna

Platforma
informacyjna

— Ankieta anonimowa na grupie reprezentatywnej dla obszaru dziatania SGR,
sprawdzajgca rzeczywistg znajomos¢ SGR oraz LSR
. . — Kwestionariusz satysfakcji z udzielonego doradztwa dla oséb starajgcych sie o
Badania ankietowe i . . .
srodki i rozliczajgcych operacje
— Ankieta ewaluacyjna z prowadzonych szkolen i spotkan

— Sonda nt. preferowanych kanatéw przekazu informac;ji
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Wydarzenia, eventy, Wspétudziat w wydarzeniach organizowanych przez JST z obszaru SGR oraz innych

happeningi animatoréw

Gadzety Karty promocyjne i mapy Stowinskiego Szlaku Rybackiego

Zrédto: Lokalna Strategia Rozwoju SGR na lata 2014-2020.

b) Dane dotyczace dziatarn komunikacyjnych podejmowanych w 2020r.

Stowinska Grupa Rybacka prowadzita dziatania komunikacyjne zawarte w Planie Komunikacji LSR oraz po-
wstaty w oparciu o niego Harmonogram realizacji Planu Komunikacji zawierajgcy zestawienie srodkow prze-
kazu, corocznie zatwierdzany przez Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego oraz w Planie Dziatania LSR, ktory
obejmuje wskazniki Lokalnej Strategii Rozwoju.

Tabela: Zestawienie Srodkéw przekazu wykorzystanych w 2020r.

Liczba planowa- . Stopien rea-
L, Realizacja . ..
. . . nych dziatan . . lizacji zakta-
Opis dziatania . . wskaznika
(wskaznik pro- roduktu danego
duktu) P wskaznika
WYKORZYSTANIE MEDIOW (kampania informacyjna, promocyjna, platforma informa-
cyjna)
Newsletter SGR ele.ktro.nlczny kwrdrtalnlk informujacy o Wystane new- 4 100%
dziataniach podejmowanych przez SGR slettery - 4
nieodptatne, na bazie przygotowanych
materiatéw prasowych, prezentujgce
problematyke LSR, wskazujgce mozliwo-
$ci w nowym okresie programowania
artykuty tematyczne, lokowane w serwi-
gr::’:tznvz.p::_ sach internetowych z wyfaczeniem stron Wystane
Sl o www JST i ich jednostek y 4 100%
ternecie, radiu i . . artykuty - 4
v nieodpfatne audycje, rozmowy, wy-
wiady, prezentacje, animowane na bazie
przygotowanych materiatéw prasowych,
prezentujgce problematyke LSR, wskazu-
jace mozliwosci w nowym okresie pro-
gramowania
Komunikaty na  komunikaty i informacje umieszczane na
witrynach JST i witrynach JST i ich jednostek z obszaru Wystane komu- ) 200%
ich jednostek SGR, odnoszacych sie do prowadzonych nikaty - 1 ?
z obszaru SGR dziatan
. Komunikaty i informacje wysyfane do or-
K kat
omur.u a- L ganizacji rybackich dziatajacych na ob- Udostepnione
organizacjach . . . 1 100%
rvbackich szarze SGR, zwigzane z planowanymi na-  komunikaty - 1
4 borami
Komunikaty na- Komunikaty i informacje nadawane
y przez pasmo morskie dostepne dla ryba-
dawane przez . . Nadane komu-
. kow przebywajgcych na kutrach (w przy- . 1 100%
pasmo morskie . , nikaty - 1
VHS padku ogtoszenia naboréw w ramach dy-
wersyfikacji)
Dedykowane Stworzenie zaktadki na stronie .
o . L
podstrony wta- www.sgr.org.pl poswigconej aktualnemu iczba _zik’radek 1 100%*
snej witryny in- okresowi programowania: Dotacje
ternetowej * informacje umieszczane byty rowniez w zaktadce Aktualnosci oraz na portalu Facebook

Skrzynka kon-

Biezaca obstuga specjalnej skrzynki do

Liczba wysta-

k 3 , . . . ..
. taktowa kontaktow dwukierunkowych z osobami  nych informacji 1 100%
biuro@sgr.org. . . .
o zainteresowanymi zbiorczych -1
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Rozbudowa
bazy kontaktow

Wspotudziat w
imprezach,
eventach, wyda-
rzeniach organi-
zowanych przez
animatoréw JST
z obszaru SGR
oraz innych
Prezentacje w
ramach wspoétu-
czestnictwa w
wydarzeniach w
regionie

Kwestionariusz
satysfakcji

Ankieta ewalu-
acyjna ze spo-
tkan meryto-

ryczncyh**

Ankieta anoni-
mowa***

Internetowa
platforma ko-
munikacyjna (w
tym sonda ba-
dajaca prefero-
wane zrédfa in-
formacji)***

Karty promo-

cyjne Stowin-

skiego Szlaku
Rybackiego

Plenerowa wy-
stawa ,,dobrych
praktyk”

Rozbudowa istniejgcej bazy kontaktéw o
nowe adresy, e-maile, telefony w opar-
ciu o listy obecnosci na spotkaniach,
konsultacjach, prezentacjach

Liczba rozbudo-
wanych baz 1
kontaktow - 1

100%

IMPREZY | INNE WYDARZENIA

Organizacja lub udziat w réznych wyda-
rzeniach na obszarze SGR w celu infor-
mowania o jej dziataniach

Prezentacje majace przyblizy¢ dziatania
SGR i zacheci¢ do wspétpracy z Grupg
lub skorzystania z jej oferty

liczba im-
prez/wydarzen
zorganizowa-
nych przez LGD 1
lub w ktérych
LGD brafa udziat
-1

100%

liczba przygoto-
wanych prezen- 1
tacji-1

100%

PROWADZENIE BADAN

Kwestionariusz wypetniany przez osoby
korzystajgce z konsultacji, badajgce po-
ziom zadowolenia z udzielonego wspar-
cia
Ankieta wypetniana przez uczestnikéw
spotkan informacyjno-szkoleniowych,
badajgca poziom zadowolenia z udzielo-
nego wsparcia**

Liczba wyda-
nych kwestiona-
riuszy - 30

130 433,33%

Liczba wyda-
nych ankiet —
nd.

10417 nd.

**Ankieta nie zostata ujeta w Planie Komunikacji, ale w celach i wskaznikach LSR, jako:
liczba oséb zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych przez LGD; na potrzeby zestawie-
nia podano liczbe indywidualnych odwiedzin strony (ankieta byta dostepna online)

Ankieta przeprowadzana na grupie re-
prezentatywnej dla obszaru dziatania
SGR, sprawdzajgca rzeczywistg znajo-

mos$¢ SGR oraz LSR

Liczba wyda-

nych ankiet — 40 10417

26042,50%

***Ze wzgledu na prowadzenie ankiet drogg online podano liczbe indywidualnych odwie-

dzin strony w 2021r.

Badania prowadzone za posrednictwem

platformy internetowe]j dotyczace komu-

nikacji i innych zagadnien zwigzanych z
SGR

Liczba ogtoszo-

0,
nych badar - 3 7 233,33%

WYDAWNICTWA, GADZETY (kampania informacyjna, platforma inf.)

Karty promujgce podmioty zwigzane z
dziedzictwem i charakterem obszaru
rozmieszczone w réznych punktach ob-
szaru
Wystawa przedstawiajgca na 8 plan-

szach zrealizowane w okresie 2014-2020

projekty dofinansowane w ramach LSR
SGR oraz dane SGR

Zrédto: dane wtasne SGR.

liczba egzempla-

rzy kart — 30 30 000 100%
000
Liczba plansz -8 8 100%

W 2021r. kontynuowano prowadzenie szkolen drogg zdalng, co byto duzym utatwieniem zwtaszcza dla zaintere-
sowanych. Powtdrzono réwniez badania w formie online stopnia zadowolenia ze szkolern (wytgcznie za posred-

nictwem platformy internetowej) i doradztwa (wypetniano zaréwno kwestionariusze, jak i prowadzono badanie
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internetowe). Ponadto, ze wzgledu na ztagodzenie obostrzen, powrdcono do wydawania kart promocyjnych Sto-
winskiego Szlaku Rybackiego.

W odniesieniu do liczby wydanych kwestionariuszy satysfakcji, ankiet ze szkolen i ankiet ewaluacyjnych przyjeto
liczbe indywidualnych uzytkownikéw strony SGR w 2021r. — 10 417.

c) Kryterium w zakresie monitoringu: Zainteresowanie mieszkaricéw dziataniami komunikacyjnymi prowadzo-

nymi przez SGR - stopien i charakter zainteresowania mieszkancéw dziataniami komunikacyjnymi, w tym ich
biernymi i aktywnymi aspektami zachowan w odpowiedzi na prowadzone dziatania.

Informacje nt. liczby uczestnikéw dziatan, ktdrych mozna podzieli¢ na aktywnych i biernych oraz odpowiada-
jace im wskazniki rezultatu w Planie Komunikacji i Planie Dziatania LSR przedstawia ponizsza tabela.

Tabela: Odbiorcy dziatari komunikacyjnych SGR
Liczba aktyw-

nych odbior- .,
cow, liczba opu- Stopien rea-
; Wskaznik o lizacji zakta-  Liczba biernych
Srodek przekazu blikowanych .,
rezultatu . s danego odbiorcow
materiatéw e
. wskaznika
(wskaznik rezul-
tatu)
Newsletter SGR Liczba odbiorcow new- 798* 532% nd.

Artykuty w prasie lokal-
nej, Internecie, radiu i TV

Komunikaty na witrynach
JST i ich jednostek z ob-
szaru SGR

Komunikaty w organiza-
cjach rybackich

Komunikaty nadawane
przez pasmo morskie VHS
Dedykowane podstrony
wtasnej witryny interne-
towej
Skrzynka kontaktowa:
biuro@sgr.org.pl

Rozbudowa bazy kontak-
tow

Plenerowa wystawa do-
brych praktyk

Ankieta anonimowa

Internetowa platforma
komunikacyjna (w tym

slettera - 150

*Najwieksza grupa odbiorcéw do ktérej jednorazowo wystano newsletter

Liczba pozytywnych lub
neutralnych publikacji
w mediach i sieci inter-
netowej w czasie 6 mie-
siecy -4
Liczba opublikowanych
artykutéw - 4

Liczba komunikatow
wyswietlonych na po-
szczegdlnych witrynach
-2
Liczba organizacji, ktore
przekazaty komunikat
swoim cztonkom - 3
Liczba ogtoszen komu-
nikatéw - 1
liczba indywidualnych
odwiedzin na stronie
www LGD - 1000
liczba odbiorcéw infor-
mac;ji - 300
wzrost liczby osdb, kté-
rych dane znalazty sie w
bazie — 0 20 os. (894)
Liczba przestanych in-
formacji o wystawie - 3
liczba 0sob, ktére od-
powiedziaty na ankiete
-30
liczba zgtoszonych opi-
nii —40

10 417

846

o039
(933)

34

258

150%

150%

350%

100%

100%

1041,70%

282%

116,92%

100%

113,00%

645%

67 198
(mieszkancy
obszaru SGR)

67 198

(mieszkancy ob-
szaru SGR)

67 198
(mieszkancy ob-
szaru SGR)

nd.

nd.

nd.

nd.

nd.

10 417 indywi-
dualnych odston
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d)

sonda badajaca prefero-
wane zrodta informaciji)
Wspétudziat w impre-

zach, eventach, wydarze- liczba 0s6b korzystajaca

z ustug/oferty LGD pod-

niach organizowanych - 51 170% =
. ) czas imprez/
przez animatorow JST z wydarzen - 30
obszaru SGR oraz innych
Prezentacje w ramach liczba 0séb, ktérym
wspétuczestnictwa w wy-  przedstawiono prezen- 51 170% -
darzeniach w regionie tacje - 30

Zrédto: dane wtasne SGR, GUS, MIR.
Zainteresowanie artykutami i informacjami sporzadzanymi przez SGR

Podziat na biernych i aktywnych odbiorcow jest trudny do ustalenia, zwtaszcza w przypadku czytelnikdw prasy
drukowanej i internetowej, ogtoszen gminnych oraz audycji radiowych i programoéw telewizyjnych. Pozyska-
nie danych statystycznych ze zrédet nie zawsze jest mozliwe, a ponadto nie mogtyby one odzwierciedli¢ rze-
czywistej liczby odbiorcow informacji, poniewaz, np. w przypadku prasy odnotowywany jest jedynie naktad
wydawnictwa. Brakuje natomiast danych o tym, ile oséb czytato artykut jednoczesnie, czy ile oséb przebywa
w gospodarstwie domowym, do ktorego trafita gazeta. W zwigzku z powyzszym za liczbe odbiorcow biernych
przyjeto catg populacje gmin objetych LSR (zasieg wybranych medidéw obejmuje co najmniej obszar SGR).

Ze wzgledu na niewielkie wtgczanie sie odbiorcéw w ocene publikacji nt. SGR, wskaznik Planu Komunikacji
dotyczacy liczby publikacji o pozytywnym lub neutralnym oddzwieku zostat ustalony na podstawie charakteru
publikowanych artykutéw.

W przypadku informacji wysytanych newsletterem oraz przez poczte mailowg, nalezy przyjac, ze wszyscy od-
biorcy byli aktywni, poniewaz wyrazili wole pozyskiwania w ten sposdb biezgcych wiadomosci.

Zainteresowanie dziataniami promocyjnymi prowadzonymi przez SGR

Ze wzgledu na pandemie w 2020r. ograniczono dziatania promocyjne i zmieniono sposdb ich realizacji na
zdalny. Znaczacy jest wzrost indywidualnych odwiedzin strony www.sgr.org.pl (z ok. 3 tys. do ponad 10 tys.).
Ponadto wykorzystywano Facebooka, czego nie uwzglednia Plan Komunikacji.

Zainteresowanie dziataniami doradczymi i szkoleniowymi prowadzonymi przez SGR
Zagadnienie zostato szczegdtowo opisane w rozdziale: 2. Monitoring dziatan doradczych i wspierajgcych.

Zainteresowanie badaniami prowadzonymi przez SGR

W 2021r. na stronie SGR umieszczono 7 ogtoszen o prowadzonych badaniach, w tym zaréwno w zakresie
ewaluacji (zadowolenie z udzielonych konsultacji, szkolen, badanie poziomu dziatan komunikacyjnych SGR
oraz znajomosci LSR), jak i konsultacji spotecznych. Zauwazono zwiekszenie zainteresowania elektroniczng
forma udziatu w badaniach, co mogto by¢ spowodowane obostrzeniami zwigzanymi z pandemig, ale i ,przy-
zwyczajeniem” odbiorcow do takiej formy komunikacji.

Kryterium w zakresie monitoringu: Adekwatnosc¢ i skutecznos$¢ dziatarh komunikacyjnych SGR w stosunku do
potrzeb i zasobéw odbiorcéw — stopiert dostosowania stosowanych przez SGR dziatarh komunikacyjnych do
potrzeb, mozliwosci komunikacyjnych i dziatan odbiorcéw, znajomos¢ SGR i jego oferty wsréd mieszkancow
terenu partnerstwa; wizerunek SGR — opinie mieszkarncéw; dotarcie w dziataniach komunikacyjnych do grup
defaworyzowanych i marginalizowanych.

= stopien dostosowania stosowanych przez SGR dziatan komunikacyjnych do potrzeb, mozliwosci komuni-
kacyjnych i dziatart odbiorcéw
Biuro SGR dostosowato sie do kanatéw komunikacji wskazywanych jako najbardziej bezpieczne w okresie
pandemii, i cho¢ w 2021r. zmniejszono obostrzenia pandemiczne, wykorzystanie form elektronicznych, nie
zmalato (przyzwyczajenie sie odbiorcéw do komunikacji online). Nalezaty do nich: poczta elektroniczna - za-
rowno w korespondencji zbiorczej (w raporcie podano dane tylko o jednej zbiorczej informacji, jednak w
2021r. taki sposdb komunikacji byt jednym z najczesciej wykorzystywanych przez SGR), jak i w kontaktach
indywidualnych (m.in. duzym zainteresowaniem cieszyly sie konsultacje online). Informacje mailowe byty
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przesytane rowniez w przypadku korzystania z innych form komunikacji. Strone internetowg odwiedzono po-
nad 10 tys. razy. W przypadku platform gminnych mimo zrealizowania zaktadanej aktywnosci SGR, same
urzedy rzadko wykorzystywaty przesytane do nich tresci (wskaznik zostat przekroczony, jednak biorgc pod
uwage liczbe samych gmin powinien on zostac osiggniety na wyzszym poziomie).

Wykorzystanie poczty tradycyjnej ograniczone zostato do sytuacji, w ktdrych taki sposéb komunikacji jest ko-
nieczny ze wzgledu na procedury (m.in. zaproszenia na Walne Zebrania bedg wysytane gtownie pocztg elek-
troniczng). Jest to rozwigzanie wypracowane w poprzednich latach na podstawie preferencji odbiorcéw, dla
ktorych ten sposéb komunikacji jest najmniej interesujacy.

Ankietowani (ankieta znajomosci SGR) zostali zapytani tez o opinie w zakresie formalnych elementéw ogto-
szen. 100% osob spotkato sie juz z réznymi informacjami zwigzanymi z dziatalnoscig Stowarzyszenia i wszyscy
ocenili je pozytywnie.

Wykres: Ocena zrozumiatosci artykutow (%) \
raczej/bardzo zle | ' Y raczej/bardzo zle - ' 0
raczej dobrze | ‘| I 26 raczej dobrze - | I 56
bardzo dobrze | ' 25 bardzo dobrze - I44
0 ZIO 4IO 6IO SIO 0 2IO 4IO 6IO
Zrédto: badania wtasne. Zrédto: badania wtasne.

Ankietowani w ogdle nie wydali negatywnych ocen, co sporadycznie zdarzato sie w 2020r. Nieznacznie spadta
natomiast najwyzsza nota (w 2020r. odpowiedz ,bardzo dobrze” dato ponad 80% respondentéw), co moze
miec¢ zwigzek z duzg liczbg nowych uzytkownikéw, ktérzy dopiero zapoznajg sie z informacjami wydawanymi
przez SGR.

Ankietowani ocenili réwniez jeden z gtdwnych kanatéw informacyjnych SGR, czyli jej strone internetowa.
Wociagu ostatniego poétrocza odwiedzito ja 100% badanych, co swiadczy o tym, ze stata sie ona najpowszech-
niejszym zrédtem informacji.

W odniesieniu do oceny platformy respondenci ocenili wszystkie jej aspekty jako ,bardzo dobre” (w 100%),
co $wiadczy o znalezieniu wiasciwych rozwigzan w zakresie komunikacji z lokalng spotecznoscia.

Woykres: Ocena strony www.sgr.org.pl (%)

bardzo dobrze raczej dobrze raczej zle bardzo zle
100,00 100,00 100,00 100,00
/ A
00 0 00
/ e . 4 __d
grafika tatwosc wyszukiwania  aktualnosé¢ informacji zrozumiatosc
informacji informacji

Zrédto: badania wiasne SGR.
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Popularno$¢ elektronicznych kanatéw komunikacji i promocji oraz relatywnie niski koszt korzystania z nich,
kazg skupic sie w przysztych latach wtasnie na takiej formie informacji i promocji, szczegdlnie w obliczu wy-
czerpania srodkéw na wsparcie wnioskodawcdw. Przeniesienie wiekszosci dziatan do Internetu jest wskazane
zwiaszcza przy drogich przedsiewzieciach, ktorych cena nie jest adekwatna do planowanych wskaznikow. W
2020r. SGR znacznie ograniczyta bezposrednie formy informacyjno — animacyjne. Przyspieszenie przekiero-
wania sie na dziatania zdalne spowodowata pandemia, jednak juz wczesniej wskazywano na racjonalnos¢
wprowadzania podobnych rozwigzan.

= dostosowanie dziatan komunikacyjnych w zakresie ustug szkoleniowo-doradczych

Wyniki ankiet wypetnianych przez uczestnikéw szkolen, wskazujg, ze najwiecej osdb dowiedziato sie o nich ze
strony internetowej SGR oraz od pracownikdw Biura (w tym mailowo). Te Zrédta informacji od lat utrzymuja
sie na najwyzszym poziomie. W stosunku do 2020r. nastgpit wzrost oséb, ktore uzyskaty informacje ze stron
gminnych i od znajomych. Pierwszy wskaznik potwierdza, ze nie nalezy rezygnowac z tego kanatu komunikacji.
Natomiast wykorzystywanie ,promocji szeptanej” ponownie nabrato znaczenia, co ma zwigzek ze ztagodze-
niem obostrzen pandemicznych.

Wykres: Zrédta informacji o szkoleniach podane przez ich uczestnikéw (%)

inne ' ,00
media fo,00
znajomi | ' 12,00
pracownicy SGR | I 31,00
wstrona www JST | l 23,00
strona www.sgr.org.pl J 34,00

L’

Zrédto: badania wtasne.
= znajomos¢ SGR i jego oferty wsrdd mieszkancow terenu partnerstwa
W 2021r. spadt wzrost znajomosci dziatan SGR, co moze miec zwigzek z ich zahamowaniem zwtaszcza w
2020r. (pandemia). Wznowienie dziatari animacyjnych i promocyjnych na szerszg skale nastgpito dopiero w
trakcie badanego okresu, dlatego potrzeba dtuiszego czasu, by dotrze¢ do odbiorcéow na poziomie sprzed
pandemii. Niemniej przewazajgca czes¢ badanych orientuje sie w dziataniach SGR, a wiele 0séb styszato o
nich. Nikt nie stwierdzit, ze nie wie, czym zajmuje sie SGR.

Wykres: Znajomos¢ dziatalnosci SGR (%)

53

21

T i

TAK znam j3 TAK, orientuje sie  Nie przypominam NIE wiem czym
doskonale sobie czego zajmuje sie SGR
dotyczyty dziatania
SGR, cho¢ o nich
styszatem/am

Zrédto: badania wiasne.
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Znajomo$¢ dziatan SGR w pewnym stopniu moze by¢ mierzona znajomoscia jej Strategii, co stanowi wskaznik

Planu Komunikacji (Znajomos¢ rzeczywista SGR wsrod ankietowanych osob wyrazona procentowo). W ankie-
cie badane byty nastepujace elementy LSR: cele, wskazniki, budzet, kryteria i procedury wyboru wnioskdow.

Woykres: Znajomos¢ Lokalnej Strategii Rozwoju SGR (%)

wskazniki LSR 3,00

budzet LSR 3,00

procedury oceny wnioskow 2,94
kryteria oceny wnioskow 2,94

cele LSR 6,00

znam je bardzo dobrze

Zrédto: badania wiasne SGR.

56,00 41,00 f
56,00 41,00 l
97,06 0,00
97,06 0,00
26,00 68,00 '
orientuje sie w nich nie przypominam sobie/nie znam

W bardzo wysokim stopniu spadta ,bardzo dobra” znajomosé wszystkich elementéw Strategii (od 38% do

56% - najbardziej w zakresie celdéw SGR). Podobnie, jak w przypadku znajomosci dziatan SGR, moze mie¢ to

zwigzek z ograniczeniem promocji ze wzgledu na pandemie. Jednoczednie nalezy zauwazy¢, ze wzrosta ogélna

znajomos¢ procedur i wskaznikow — w 2020 i 2021r. kontynuowane byty szkolenia i doradztwo, dlatego, w

ramach tych obszaréw informacje docieraty do potencjalnych wnioskodawcéw bez wzgledu na zewnetrzne

warunki. Ponadto badana znajomos¢ LSR, mimo spadku, nadal wykracza poza przyjete wskazniki, co jest re-

zultatem szerokiej promocji w poprzednich latach.

dotarcie do grup defaworyzowanych i zmarginalizowanych

Dziatania majace na celu dotarcie do grup defaworyzowanych w 2020r. poprzez organizowane nabory wnio-

skow. W zakresie konkurséw dotacyjnych w 2020r. wspierane byty nastepujace grupy defaworyzowane: ko-

biety, osoby do 35 roku zycia, rybacy, mieszkancy miejscowosci ponizej 1000 mieszkaricdw, osoby z wyksztat-

ceniem nizszym niz Srednie. Wspomniane wsparcie przejawia sie gtdwnie w premiowaniu operacji majacych

na celu zatrudnienie ww. grup, zatozenia lub rozwoju przez ich cztonkéw dziatalnosSci gospodarczej oraz roz-

woju infrastruktury.

Rysunek: Wsparcie dla grup defaworyzowanych

©29,31% p(_)dmiotéw uczestniczacych w o 40% zfoionych wnioskow )
doradztwie b h dost hdl
® 22,50% ztozonych wnioskdw w naborach (W naborach dostepncy a
dostepnych dla osob fizycznych NGO)
* premiowanie zaktadania dziatalnosci (1 *3,98% podmiot()w
nabér) . . . .
e premiowanie miejsc pracy dla ww. grupy (7 organizac) uczestnlczqcych w doradztwie
naboréw) . e
kobiety pozarzado J
we
osoby do
( rybacy 35 roku D
Zycia
*23,6% ustugi doradztwa epremiowanie zaktadania
especjalne 2 nabory dla sektora dziatalnodci (2 nabory)
*3 nabory z premig punktowg -premit();Nan'iJe n}iej)sc pracy dla ww.
grupy (7 naboréw
. J L J

Zrédto: dane wtasne.
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e

b)

Diagram przedstawia grupy, co do ktérych wsparcie mozna wyrazi¢ wymiernie. We wskazanych wskazniki
dotarcia do grup sg na ogot wyzsze niz w poprzednim roku (z wyjgtkiem uczestnictwa w doradztwie kobiet,
gdzie zanotowano min. spadek).

Na obecnym etapie niemozliwe jest okreslenie, ile miejsc pracy stworzonych zostanie dla konkretnych grup,
poniewaz wiekszo$¢ wnioskodawcow nie sprecyzowata tego w swoich wnioskach.

Dodatkowo nalezy omowic sytuacje mieszkancéw w miejscowosciach do 1000 mieszkanncow — w wyniku na-
boréw powstanie lub zostanie wyposazona infrastruktura turystyczna dla 6 matych wsi, w ktérych przepro-
wadzone zostang dziatania promocyjne (imprezy).

Monitoring dziatan doradczych i wspierajacych

Dziatania doradcze i wspierajgce polegajg na swiadczeniu ustug konsultacji i prowadzenia szkolen w zakresie
ubiegania sie o srodki z PROW i PO RYBY 2014-2020. Jako elementom Planu Komunikacji odpowiadajg im
zarowno wskazniki strategiczne, jak i typowo komunikacyjne.

Kryterium w zakresie monitoringu: jakos¢ i czestos¢ doradztwa Swiadczonego przez SGR
Kryterium ewaluacyjne: jakos$¢ wsparcia udzielanego przez pracownikédw SGR podczas realizacji projektéw

Doradztwo $wiadczone byto gtdwnie przez pracownikéw Biura SGR w formie konsultacji indywidualnych oraz
szkolen dla oséb zainteresowanych wnioskowaniem o dotacje. Szkolenia dotyczace przygotowania dokumen-
tacji aplikacyjnej odbywaty sie przed kazdym naborem wnioskéw. Wsparcie w rozliczaniu wnioskéw byto na-
tomiast prowadzone w formie konsultacji (podziat na konsultacje z zakresu rozliczania i wnioskowania o do-
tacje). Doradztwo prowadzono ciggle w godzinach pracy Biura SGR.

Szczegotowe informacje nt. ww. ustug przedstawia ponizsza tabela.

Tabela: Rodzaj i ilo$¢ doradztwa swiadczonego przez SGR

. . Liczba Prowa-
. . Liczba Liczba .
Rodzaj ustugi Zakres ustug . uczestni-  dzacy/uwag
ustug godzin ) .
kéw i
= Zasady dofinansowan 44,47
Doradztwo = Sporzadzanie wnioskéw i bizne- o Pracownicy
A . 130 89 .
ogodlne splanéw 7 Biura SGR
= Realizacja i rozliczanie operacji maili*
Szkolenia dla .
odmiotéw pu- Pracownicy
p. ; Zasady dofinansowan w zakresie ok Biura SGR/
blicznych i orga- . . 6 nd. 0
. .. infrastruktury turystycznej brak zgto-
nizacji pozarza- -
szen
dowych
Szkolenia dla Pracownicy
podmiotow go- = Zasady dofinansowan Biura SGR/
spodarczych = Sporzadzanie wnioskéow i bizne-  16*** nd. 59 brak zgto-
oraz mieszkan- splanéw szen na 6
cow szkolen

*7 maili wystanych zostato bez koniecznos$ci poswiecania czasu na ich sporzadzenie (nie zanotowano czasu ich przygo-
towania), do statystyki nie wliczono natomiast doradztwa, ktére wymagato poswiecenia wiekszej ilosci czasu.

** jezeli jedna osoba/podmiot korzystat z doradztwa kilkukrotnie lub w konsultacjach braty udziat rézne osoby repre-
zentujgce ten sam podmiot, takich odbiorcéw dziatan nalezy liczy¢ jeden

***pracownicy SGR przygotowali szkolenia, jednak nie byto na nie zgtoszen.

Zrédto: dane wiasne.

Doradztwo trwato tacznie 44,47 godzin, przy czym nalezy tez zaznaczyd, ze statystyka nie uwzglednia czasu
poswieconego na sporzgdzenie wszystkich wiadomosci mailowych (7 maili, a takze doradztwa nierejestrowa-
nego, do ktérego zaliczy¢ mozna telefony osdb, ktdre nie chciaty podac swoich danych, a takze dtugotrwatej
pracy nad wnioskami o rozliczenie projektow.

Zakres doradztwa dotyczyt gtéwnie przygotowania wnioskéw o dofinansowanie, cho¢ wliczono w niego row-
niez konsultacje dotyczace przygotowania uzupetnien w projektach. 10 razy udzielono wsparcia w zakresie
realizacji projektow.
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Zainteresowanie przedstawicieli poszczegélnych sektorédw jest wspdtmierne do liczby ztozonych wnioskéw i
rodzaju naboréw. Najwiecej oséb korzystajacych z doradztwa i szkolen to przedsiebiorcy oraz osoby niepro-
wadzace dziatalnosci.

Zainteresowanie ustugami SGR przekroczyto zaktadane wskazniki ujete w Panie Komunikacji oraz w wiekszosci
pozwolito naich przekroczenie w zakresie Planu Dziatania (SGR zrealizowata wszystkie wskazniki przewidziane
do 2021r.).

Tabela: Wskazniki produktu Planu Komunikacji i Planu Dziatania w zakresie dziatan doradczych i wspierajgcych

Wskaznik Planu Komuni- Realizacja satl‘i)zZI:?z:-
Opis dziatania kacji/Planu wskaznika )
. . ktadanego
Dziatania/LSR produktu , .
wskaznika

WYKORZYSTANIE MEDIOW (kampania informacyjna, promocyjna, platforma informacyjna)

udzielane w Biurze SGR oraz w te-  liczba podmiotdw, ktédrym
renowych punktach informacyj- udzielono doradztwa 89 296,67%
. nych, rozlokowanych w gminach (2021) - 30
K It } .
onsultacje cztonkowskich SGR. Promocja liczba podmiotéw, ktérym
miejsc i godzin otwarcia we udzielono porad i konsul- 856** 122,28%
wszelkich materiatach tacji — 700*
liczba osdéb uczestniczaca
. 62 207%
w spotkaniach (2021) - 30 ?
animowanie/organizowanie spo- liczba oséb uczestniczaca
tll<aﬁ poza biurgm .SGR, prezentu- w jspotkaniach informa— 784%* 120,62%
. jacych zagadnienia LSR, zasady cyjno-konsultacyjnych -
Spotkania i . . ok %
konkursow, wsparcia wniosko- 650
meryto- , e . .
rvezne dawcoéw, realizacji projektow itp. liczba spotkan informa-
¥ Zapraszanie do udziatéw poszcze-  cyjno — konsultacyjnych — 95%* 146,15%
gblne grupy docelowe, wg Planu 65*
Dziatania liczba osdb zadowolonych
ze spotkan przeprowadzo- 650 ** 108,33%

nych przez LGD — 600***
*zaktadana wartos¢ wskaznika do konica 2021r.
**dane w latach 2016-2021.
***zaktadana wartos¢ wskaznika do korica 2023r.
Zrédto: dane wiasne.

Poziom zadowolenia z udzielanych konsultacji i szkolen jest wysoki (tabela przedstawia dane nt. zadowolenia
wytgcznie uczestnikdéw szkolen). Jakos$é $wiadczonych ustug zbadana zostata za pomocg ankiet wypetnianych
przez potencjalnych wnioskodawcow po odbyciu konsultacji oraz przy wykorzystaniu ankiet online (w przy-
padku szkolen odbyty sie wytgcznie 2 badania online).

Interesanci ocenili przydatnosc przebytych konsultacji w zakresie wnioskowania o dotacje. Wiekszo$¢ z nich
(110/122) okreslita je jako bardzo pomocne, a 9 — jako raczej pomocne. Jedynie 3 osoby ocenita je jako raczej
mato pomocne. 96 na 122 osoby zadeklarowaty ponowne skorzystanie w doradztwa na etapie realizacji ope-
racji, 20 - nie miato zdania na ten temat, a 6 oséb odpowiedziato przeczgco. W zakresie rozliczania i realizacji
operacji 100% badanych (24 osoby) na ww. pytania odpowiedziato: ,bardzo pomocne”.

Ponizsze tabele przedstawiajg opinie badanych z podziatem na doradztwo w zakresie wnioskowania o dotacje
oraz realizacji o rozliczania wnioskow.
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Woykres: Ocena przydatnosci ustug doradczych na etapie wnioskowania o dotacje

2%
6%
zdecydowanie pomocne
raczej pomocne
raczej mato pomocne
92%
Zrédto: badania wtasne.

Poszczegdlne elementy doradztwa badano oddzielne wsrdd oséb starajgcych sie o srodki i beneficjentéw,
ktorzy juz realizowali operacje. Ocena, tak jak w poprzednich latach, byta pozytywna, a negatywne noty wy-
daty pojedyncze osoby, co miato prawdopodobnie zwigzek z brakiem mozliwosci udzielenia im wsparcia
(wsrdd oséb, ktére otrzymaty dofinansowanie padty wytacznie pozytywne oceny).

Badani ocenili réwniez doradcéw w zakresie zakresu merytorycznego prowadzonych przez nich konsultacji,
ich wiedzy, gotowosci do dalszej pomocy i komunikatywnosci.

Wykres: Ocena doradcoéw na etapie wnioskowania o srodki, realizacji i rozliczania operacji (%)

90,41 91,10 91,10 90,58
8,90 7,53 8,22 8,70
zakres poziom wiedzy gotowos¢ do komunikatywnos¢
marytoryczny dalszej pomocy
bardzo dobrze dobrze Srednio M raczej stabo

Zrédto: ankiety satysfakcji z konsultacji.

Odpowiedzi srednio udzielito odpowiednio: 0,68% respondentéw, 1,37%, 0,68% i 0,72%. Nikt nie ocenit do-
radcow na poziomie: raczej stabo” i stabo”.

Szkolenia, podobnie jak konsultacje byty dla uczestnikdw pomocne przy sporzadzaniu wnioskéw o dofinanso-
wanie. Przedstawione nizej dane obejmujg odpowiedzi uczestnikow szkolen udzielane przy wykorzystaniu
badania on-line.

85% respondentéw ocenito, ze szkolenia spetnity ich oczekiwania ,,w duzym stopniu”, a 15%, ze raczej tak.
Wiedze i przygotowanie merytoryczne ,bardzo dobrze” ocenito 73,68% badanych, a dobrze - 26,32%. Nato-
miast w przypadku zdolnosci komunikacyjnych byto to odpowiednio - 58,18% i 45,45%. Nikt z badanych nie
wskazat odpowiedzi neutralnej lub negatywnej. Jednoczesnie, w stosunku do 2020r. nastgpit spadek najwyz-
szych not, jednak moze mie¢ to zwigzek z koniecznoscig komunikowania zdalnego.

Nalezy przy tym pamietaé o matej liczbie osdb, ktére uczestniczyty w badaniach.
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3. Monitoring funkcjonowania struktur SGR

Kryterium ewaluacyjne: jako$¢ pracy struktur SGR

Struktury SGR tworzg: Walne Zebranie Cztonkdw, Zarzad, Komisja Rewizyjna i Rada. Dodatkowo Raport za-
wiera informacje o Biurze SGR.

W 2021r. odbyty sie posiedzenia Walnego Zebrania Cztonkéw, Zarzadu i Komisji Rewizyjne;j.
Tabela: Charakterystyka organéw SGR i opis ich aktywnosci w 2020r. (stan na 31.12.2020r.)

Liczba Liczba
Organ SGR Czton-  posiedzen Zakres posiedzen
kow organéw
Walne Zebranie 119 3 = sprawozdawczo$¢ SGR
Cztonkow = zmiany w LSR i procedurach
= realizacja LSR
Zarzad 7 28 . L.
= pozostata dziatalnos¢ SGR
Komisja Rewizyjna 5 1 = sprawozdawczo$¢ SGR
= ocena i wybdr wnioskdw o dofinansowanie
Rada 15 16 = wydanie opinii w sprawie zmiany przez beneficjenta w
umowie o dofinansowanie
Komisje opiniujgce 5-7 20 = opiniowanie wnioskéw o dofinansowanie

Zrédto: dane wtasne SGR.

Nadal niezadowalajaca jest frekwencja podczas Walnych Zebran Cztonkéw, choé nalezy przy tym zwrdcic
uwage, ze mieszkancy, z ktérych znaczna czes$é nalezy do SGR, przejawiajg aktywnos$¢ na innych polach, w tym
m.in. w ewaluacji dziatalnosci LSR.

Zebrania Zarzadu odbywaty sie znacznie czesciej niz w 2020r. Wigze sie to wiekszg iloscig zmian w zewnetrz-
nych dokumentach dotyczgcych przede wszystkim realizacji LSR.

Rada w 2021r. spotykata sie 16 razy, a wytonione z jej sktadu komisje — 20. tacznie podjeta 243 uchwaty,
a wiekszo$¢ z nich dotyczyta oceny i wyboru wnioskdw o dofinansowanie. Cztonkowie Rady uczestniczyli row-
niez w szkoleniach i konsultacjach majacych na celu podniesienie ich kompetenciji.
Tabela: Szkolenia Rady SGR.
Liczba cztonkow
Zakres szkolenia Rady obecna pod-
czas szkolenia

Data szkole- Miejsce
nia szkolenia

Szkolenie w zakresie procedur wyboru i
1. 23.04.2021 Przewtoka oceny operacji w ramach PO RYBY oraz 9
ws. zmian w procedurach
Szkolenie w zakresie procedur wyboru i

2. A0 AUAL Przewtoka oceny operacji w ramach PROW oraz 9
ws. zmian w procedurach
3. 30.12.2021 Przewtoka Szkolenie w zakresie procedur wyboru i 9

oceny operacji w ramach PO RYBY
Zrédto: badania wtasne.

Tematyka szkolen odpowiadata biezgcym potrzebom zwigzanym z oceng sktadanych wnioskéw.

W wyniku podjetych dziatan wszystkie nabory wnioskow zostaty przeprowadzone poprawnie. Do kazdego z
nich IP miata uwagi, jednak zwigzane byty z omytkami pisarskimi w dokumentaciji.

Wspomniane uwagi mozna odnies¢ rowniez do pracy Biura, ktére obstuguje Rade i Zarzad w zakresie realizacji
LSR i organizacji nabordéw, czuwa nad prawidtowym przebiegiem posiedzen tego pierwszego organu oraz pro-
wadzi dziatania wspierajgce i animacyjne wsrod lokalnej spotecznosci, w tym potencjalnych wnioskodawcow.
Biuro (3-5 pracownikéw w ramach kosztow biezgcych i aktywizacji PO RYBY i jeden pracownik niefinansowany
z ww. programu) realizowato zadania zwigzane z wdrazaniem Lokalnej Strategii Rozwoju, innych projektow
oraz uczestniczyto w szkoleniach, ktére miaty przygotowac je do realizacji Strategii. Dotyczyty one znajomosci
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procedur wyboru wnioskéw (1 szkolenie wewnetrzne) oraz realizacji LSR (3 szkolenia zewnetrzne). Ponadto
co tydzien pracownicy brali udziat w wewnetrznych spotkaniach organizacyjnych, podczas ktérych planowano

prace, co pozwolito na sprawng realizacje zadan.

Tabela: Szkolenia dla Biura SGR w zakresie realizacji LSR

LP. Zakres szkolenia

Szkolenie z zakresu procedur PROW i PO
RYBY

Realizacja LSR i Smart Village

spotkanie konsultacyjne projektu Pro-
gramu Fundusze europejskie dla Pomo-
rza 2021-2027

Szkolenie z zakresu koncepcji Smart Vil-
4. lage w ramach dziatania LEADER

Zrédto: badania wiasne

Data

26.02.2021

16.06.2021

15.09.2021

28.09.2021,
5.10.2021

Miejsce szkolenia

Przewtoka

Gdanisk (organiza-
tor: UMWP)

online (organizator:

UMWP)

online (organizator:

KSOW)

Liczba oso-
bodni
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IV Ewaluacja wdrazania LSR
1. Ocena systemu wdrazania LSR

a) Kryterium ewaluacyjne: adekwatnos¢ przyjetych zakreséw wsparcia — realizacja celéw SGR

= Jakie zmiany w sytuacji spoteczno-gospodarczej nastgpity i moga miec¢ wptyw na dezaktualizacje LSR?

Na obszarze nie doszto do wielu zmian, ktére mogg wptyna¢ na dezaktualizacje LSR. 74% uczestnikow badan
SGR uwaza, ze sytuacja spoteczno-gospodarcza nie zmienita sig, a 26% - ze zaszty zmiany, jednak zadna z oséb
nie wyjasnita swojego zdania.

= (Czy widac zréznicowania potrzeb miedzy poszczegdlnymi gminami? Jakie i jak mozna na nie zareago-
wac?
"100% badanych (badania wtasne SGR) widzi zréznicowanie miedzy poszczegdlnymi gminami objetymi LSR.
Najwiecej z nich (ponad 44%, 15 osdb) uwaza, ze najwieksze rdznice zachodzg w infrastrukturze oraz stopie
bezrobocia (10 oséb, 29%). Catkowicie pominieto odpowiedzi zwigzane ze zréznicowaniem w kapitale po-
czatkowym (w roku 2020 byta to najbardziej widoczna rdznica), rozwoju gospodarczym i dostepie do ustug,
komunikacji, rozwoju kulturalnym). Pozostate réznice widoczne sg w sktywnosci spotecznej i edukacji, a 1
osoba nie zaznaczyta konkretnego obszaru tematycznego. Nabory SGR odpowiadajg na zauwazone problemy,
m.in. ogtoszono nabory zwigzane z rozwojem infrastruktury spotecznej (w ramach PROW) i turystycznej (w
ramach PO RYBY) oraz konkursy na inwestycje zw. z ochrong srodowiska. W zakresie tworzenia miejsc pracy
odbyty sie 2 nabory na dywersyfikacje zrodet finansowania rybakéw, tworzenie faricuchéw dostaw produktow
rybackich, rozwoju dziatalnosci zw. z wodnym potencjatem obszaru, rozwdj i podejmowanie dziatalnosci go-
spodarczej (tgcznie zadeklarowano stworzenie 39 etatow).
= W jakim stopniu wybrane projekty realizowane w ramach LSR przyczyniajg sie do osiggania celéw LSR,
w jakim stopniu przyczyniajg sie do odpowiadania na potrzeby spotecznosci z obszaru LSR?
LSR i zastosowane w ramach jej realizacji kryteria wyboru operacji, a co za tym idzie — wybierane projekty - w
duzej mierze przyczyniajg sie do zaspokajania potrzeb lokalnej spotecznosci, a tym samym przyczyniajg sie do
osiggniecia celéw SGR (5 na 34 ankietowanych uwaza, ze wybrane projekty catkowicie przyczyniaja sie do
realizacji celow LSR, a 4 - ze ,,w nieznacznym stopniu”. Pozostate osoby nie udzielity odpowiedzi na pytanie.

W 2021r. skupiono sie na realizacji wszystkich celow strategii, jednak w najwiekszym stopniu wsparto sektor
rybacki (ogtoszono 5 naboréw przeznaczonych gtéwnie dla oséb zwigzanych rybactwem lub chcacych wyko-
rzystac jego potencjat). tacznie w limicie srodkow zmiescity sie 23 operacje nalezgce do wskazanego obszaru
tematycznego, z czego 2 operacje wpisaty sie bezposrednio w cel zwigzany z rozwojem gospodarczym ob-
szaru. W tym zakresie ogtoszono dodatkowo nabory na rozwijanie dziatalnosci oraz jej podejmowanie w za-
kresie turystyki - wsparcie uzyskato 5 projektéw, z czego 2 zostaty wycofane. Rozwdj turystyki, a takze powia-
zane z nim zachowanie Srodowiska, ktorego réznorodnos¢ i bogactwo stanowi gtéwny atut obszaru, na kto-
rym opierajg sie rézne branze gospodarcze, zostat wzmocniony dzieki konkursom dla podmiotéw publicznych
i spotecznych obejmujacych infrastrukture i ochrone srodowiska (tgcznie wybrano 3 projekty). Nalezy zauwa-
zy¢, ze w ostatnim naborze pomoc otrzymaty organizacje pozarzgdowe (3 OSP), co odpowiada na problem
zrdéznicowania zaangazowania spotecznego, a jednym z kryteriow byty dziatania dodatkowe (wybrani wnio-
skodawcy zaplanowali m.in. dziatania edukacyjne, co wpisuje sie we wskazane zréznicowanie w dostepie do
edukacji). Wreszcie w ramach wzmocnienia atrakcyjnosci obszaru przeprowadzono konkurs na infrastrukture
spoteczng, w ramach ktérego pomoc udzielono 6 podmiotom publicznym.

Tabela: Realizacja wskaznikéw produktu LSR w zakresie przedsiewziec, na ktére w 2021r. ogtoszono nabory
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Przedsiewziecie

2.3.4. Podejmowanie lub
rozwaj dziatalnosci gospo-
darczej zwigzanej z wod-
nym potencjatem obszaru

3.2.1.Rozwijanie tancu-
chéw dostaw produktow
sektora rybackiego

3.1.1. Dywersyfikacja zré-

det dochodéw oséb zwia-

zanych z sektorem rybac-
twa

2.3.1. Tworzenie, rozwoj i
wyposazenie infrastruk-
tury turystycznej i rekrea-
cyjnej historycznie lub te-
rytorialnie zwigzanych z
dziatalnoscia rybacka

2.2.1. Zachowanie i
ochrona zasob6w przyrod-
niczych obszaru oraz przy-

wracanie stanu zniszczo-

nych lub ochrona zagrozo-

nych degradacjg elemen-
tow srodowiska

1.2.2. Promowanie i zacho-
wanie rybackiego charak-
teru obszaru

1.3.1.Rozwéj ogdlnodo-
stepnej
i niekomercyjnej infra-
struktury kulturalnej i re-
kreacyjnej, zwtaszcza stu-
z3cej integracji i edukacji
lokalnej spotecznosci

2.3.2. Rozwaj komplekso-
wej oferty turystycznej

Wskaznik produktu

liczba przedsiewzie¢ polegajacych
na podejmowaniu lub rozwoju
dziatalnosci gospodarczej zwigza-
nej z potencjatem wodnym
liczba operacji nastawiona na in-
nowacje
liczba przedsiewziec¢ polegajaca
na tworzeniu lub rozwijaniu tan-
cuchow dostaw produktow ry-
bactwa
liczba operacji nastawiona na in-
nowacje
liczba podmiotéw i oséb fizycz-
nych dywersyfikujgcych swoja
dziatalno$¢ lub miejsce pracy
liczba operacji nastawiona na in-
nowacje
liczba nowych, przebudowanych
lub wyposazonych obiektow in-
frastruktury turystycznej i rekrea-
cyjno-sportowej
liczba obiektow infrastruktury tu-
rystycznej i rekreacyjnosportowe;j
dostosowanych do potrzeb oséb
niepetnosprawnych i senioréw
liczba operacji nastawiona na in-
nowacje

liczba przedsiewziec¢ polega-jaca
na zachowaniu i ochro-nie zaso-
béw przyrodniczych obszaru

liczba przedsiewzie¢ edukacyj-
nych zwigzanych z lokalnymi za-
sobami morskimi i rybackimi
liczba przedsiewzie¢ polegajacych
na zachowaniu lub stworzeniu
materiatéw i opracowan zwigza-
nych z dziedzictwem kulturowym
obszaru
liczba operacji nastawiona na in-
nowacje
liczba operacji obejmujacych wy-
posazenie podmiotéw dziatajg-
cych w sferze kultury
liczba podmiotéw dziatajgcych w
sferze kultury, ktére otrzymaty
wsparcie w ramach realizacji LSR
liczba operacji nastawiona na in-
nowacje
liczba obiektéw dostosowanych
do potrzeb oséb niepetnospraw-
nych i senioréow
liczba sieci w zakresie ustug tury-
stycznych, ktdre otrzymaty
wsparcie
liczba operacji nastawiona na in-
nowacje

Zaktadana
wartos¢
wskaznika

24

10

16

10

Osiagnieta
wartos¢
wskaznikéow
na podstawie
podpisanych
umoéw

24

10

11

16

Osiagnieta
wartos¢
wskaznikéow
na podstawie
rozlicznych
operacji

14

Osiggnieta war-

tosé (%)*

28,57

66,67

25,00

66,67

58,33

40,00

33,33

20,00

25,00

50,00

42,86

0,00

33,33

83,33

43,75

60,00

100

0,00

0,00
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liczba operacji polegajaca na roz-

2.1.2. Rozwijanie dziatal-
nosci gospodarczej na ob-
szarze

2.3.3. Podejmowanie dzia-
talnosci gospodarczej w za-
kresie turystyki, z wykorzy-
staniem kulturowych i
przyrodniczych zasobéw
lokalnych

woju istniejgcego przedsiebior-

liczba operacji nastawiona na in-

liczba nowych miejsc noclego-

stwa

nowacje

liczba operacji polegajaca na
utworzeniu nowego przedsiebior-

stwa

wych

Zrédto: dane wtasne SGR, dane IP.

20

18

10

18

12

14

28

11 55,00
8 133,33
8 44,44
14 140,00

Tabela: Realizacja wskaznikéw rezultatu LSR w zakresie przedsiewziec, na ktére w 2020r. ogtoszono nabory

Przedsiewziecie

2.3.4. Podejmowanie lub rozwoj
dziatalnosci gospodarczej zwigza-
nej z wodnym potencjatem ob-
szaru

63.2.1. Rozwijanie tanicuchdéw do-
staw produktéw sektora rybac-
kiego

3.1.1. Dywersyfikacja zrédet do-
chodéw oséb zwigzanych z sekto-
rem rybactwa

2.3.1. Tworzenie, rozwdj i wypo-
sazenie infrastruktury turystycz-
nej i rekreacyjnej historycznie lub
terytorialnie zwigzanych z dziatal-
noscia rybacka
2.2.1. Zachowanie i ochrona zaso-
béw przyrodniczych oraz przy-
wracanie stanu zniszczonych lub
ochrona zagrozonych degradacjg
elementéw srodowiska

1.2.2. Promowanie i zachowanie
rybackiego charakteru obszaru

1.3.1.Rozwdéj ogdlnodostepnej
i niekomercyjnej infrastruktury
kulturalnej
i rekreacyjnej, zwtaszcza stuzacej
integracji i edukacji lokalnej spo-
tecznosci

Wskaznik rezultatu

liczba utworzonych lub utrzyma-
nych miejsc pracy

liczba zatrudnionych oséb naleza-

cych do grup defaworyzowanych

liczba utworzonych lub utrzyma-
nych miejsc pracy

liczba zatrudnionych oséb nalezg-

cych do grup defaworyzowanych

liczba utworzonych lub utrzyma-
nych miejsc pracy

liczba zatrudnionych oséb naleza-

cych do grup defaworyzowanych

wzrost liczby oséb korzystajgcych
ze stworzonej, rozwinietej lub
wyposazonej infrastruktury tury-
stycznej

liczba obszaréw chronionych ob-
jetych realizowanymi operacjami

liczba odbiorcow dziatar eduka-
cyjnych zwigzanych zwigzana
z lokalnymi zasobami
liczba odbiorcow zbioréw, kolek-
cji, wystaw, opracowan, zbiorow
informacji, baz danych, publika-
cji na temat obszaréw zaleznych
od rybactwa

wzrost liczby oséb korzystajgcych
z wybudowanych, przebudowa-
nych lub wyposazonych obiektow

Zaktadana wartosé
wskaznika

12

28

0 30%

160

102

0 30%

Osiagnieta wartos¢ wskaz-

nikdw na podstawie opera-

cji, w stosunku do ktérych

wyptacono wsparcie w la-
tach 2016-2023

5

22

19

016,67%

610

0 82,86%
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liczba oséb, ktére skorzystaty z

2.3.2. Rozwéj kompleksowej wiecej niz jedna ustugi turystycz- 20 0
oferty turystycznej nej objetej siecig, ktdra otrzymata
wsparcie w ramach LSR
liczba utworzonych miejsc pracy 21 2
2.1.2. Rozwijanie dziatalnosci go- (ogdtem)
spodarczej na obszarze liczba zatrudnionych oséb naleza-
13 20
cych do grup defaworyzowanych
liczba osdb, ktore skorzystaty z
2.3.3. Podejmowanie dziatalnosci  mjejsc noclegowych w ciagu roku 50 340
gospodarczej w zakresie turystyki, liczba utworzonych miejsc pracy 20 9
z wykorzystaniem kulturowych i (ogétem)
przyrodniczych zasobéw lokal- liczba zatrudnionych oséb naleza-
nych cych do grup defaworyzowanych 3 9

b)

(wraz z samozatrudnieniem)

= (Czy przyjety system wskainikdw dostarcza wszystkie potrzebne informacje niezbedne do okreslenia
skutecznosci interwencyjnej strategii?

System wskaznikéw w Planie Dziatania dostarcza wszystkie potrzebne informacje niezbedne do okreslenia

skutecznosci interwencyjnej strategii, co potwierdzajg badani (2 badane osoby odpowiedziato twierdzgco, a
32 nie miaty zdania; nikt nie odpowiedziat negatywnie).

= (Czy zbierane dane s3 wiarygodne, a Zrddta trafne?

Dane dotyczace realizacji wskaznikdw pochodzg z monitoringu SGR, ze ztozonych wnioskéw o przyznanie po-
mocy oraz informacji w zakresie ilosci i wartosci podpisanych uméw o dofinansowanie regularnie przesyta-
nych przez IP, a takze wnioskéw beneficjentéw o mozliwos¢ zmian w umowach. S3 to oficjalne Zrédta, dlatego
wiarygodnos¢ zdobywanych z nich danych jest 100-procentowa.

= Jesli nie to jakie zmiany mozna wprowadzi¢ na tym etapie?

W ostatnim roku polepszyt sie przekaz informacji z Urzedu Marszatkowskiego w zakresie realizacji operacji -
informowania o rozwigzaniu umaow, ich podpisywaniu, czy udzielonych ptatnosciach, dlatego system wskaz-
nikéw nie wymaga dodatkowych dziatan naprawczych.

Kryterium ewaluacyjne — adekwatnos$¢ przyjetych trybdw wyboru projektow

Procedury zwigzane z wyborem projektow ujete sg w Ksiedze Procedur i Kryteriéw SGR stworzonej w oparciu
przepisy zewnetrzne oraz w Regulaminie Rady, Statucie SGR i LSR. Realizacja projektéw odbywa sie natomiast
W oparciu o przepisy zewnetrzne i procedury Instytucji Posredniczace;j.

= Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektodw sg przyjazne dla beneficjentéw?

Procedury zwigzane z wyborem i realizacjg projektdw ujete sg w Ksiedze Procedur i Kryteriéw SGR stworzone;j
W oparciu o przepisy zewnetrzne oraz w Regulaminie Rady, Statucie SGR i LSR. Ws$rdd respondentdw 1 osoba
deklaruje, ze zna je doskonale, a 33, ze orientuje sie w nich. Niekt nie odpowiedziat, ze nie zna procedur. 62%
ankietowanych uwaza, iz sg one przyjazne dla wnioskodawcow, a 38%, ze Srednio. Ich dostepnos¢ zmierzono,
pytajgc o nastepujace cechy procesu wyboru wnioskow (ocena w skali 1-5, gdzie nota 5 jest najwyzsza):

- jawnos$¢ oceniono na 4,7. Nalezy zauwazyc, ze nikt z respondentdw nie ocenit procesu negatywnie (oceny
2i 1), czy neutralnie (ocena 3). Mimo, ze wiekszos$¢ szkolen byta prowadzona online mozna wysnu¢ wniosek,
iz taka forma informowania o zasadach oceny jest wystarczajgca lub nastgpit proces "przyswajania" zdalnych
form edukacyjnych. Jednoczesnie nadal prowadzone sg konsultacje osobiste, z ktorych skorzystaé mogg pe-
tenci preferujgcy bezposrednie spotkania.

- obiektywnos¢ otrzymata takg sama ocene, tj. 4,7 - nota w tym zakresie odpowiada ocenie z poprzedniego
roku. Obiektywnos¢ rozumiana jest jako jednakowe traktowanie wszystkich wnioskodawcéw oraz wymogi w
odniesieniu do operacji, ktére majg rzeczywisty zwigzek z ich realizacjg. Rada oceniajgca wnioski dzieki kryte-
riom jest w stanie obiektywnie oceni¢ kazdy wniosek. Stosowny jest rowniez rejestr intereséw i deklaracje
cztonkéw Rady, ktdry zamieszczany jest na stronie www wraz z wynikami naboru. Ponadto wnioskodawcy

str. 26



d)

majg prawo do whniesienia protestéw, ktore rozpatrywane sg przez innych cztonkéw niz grupy, ktére weryfi-
kowaty wnioski na pierwszym etapie. Wreszcie w pismach informujacych o wynikach naboru zawarte byty
uzasadnienia przyznanych punktéw;

- sprawnosc: proces ten zostat oceniony na 5 pkt., co znacznie przewyzsza note z poprzedniego roku, ktéra
wynosita 4,4 pkt. Wysoka ocena moze wynikac z przyspieszonego procesu oceny, co ma zwigzek z konczagcym
sie okresem programowania. Jest to mozliwe ze wzgledu na mniejszg liczbe wnioskéw trafiajgcych do oceny,
ale réwniez ich uproszczenie ze strony Wnioskodawcéw - wielu rezygnuje z realizacji kryteriow zw. z innowa-
cyjnoscig, czy wykorzystaniem zasobdw i sktada projekty, ktére sg mozliwe do zrealizowania w odniesieniu
do ich zasobdéw finansowych, czy organizacyjnych. Utatwia to ocene, i cho¢ moze negatywnie wptynac na
jakos¢ operacji pod wzgledem spetniania wskaznikdw - zwieksza prawdopodobienistwo ich realizacji. Nalezy
przy tym zauwazyé, iz wspomniany pospiech przyczynit sie réwniez do probleméw z przygotowaniem doku-
mentacji ze strony SGR - m.in. nabory w ramach PO RYBY wymagaty ztozenia dodatkowych uzupetnien.
= Jakie zmiany moina wprowadzi¢ w procedurach na tym etapie by podnies¢ ich uzytecznos¢?

Wiekszos$¢ przeszkdd w jawnym, obiektywnym i sprawnym przebiegu procesu jest niezalezna od SGR i IP,
poniewaz wynika z ustalen Instytucji Zarzadzajgcych. W celu poszerzenia Swiadomosci wnioskodawcow w
tym zakresie, a takze przygotowania ich na rézne sytuacje w czasie realizacji operacji, organizuje sie szkolenia.
W zakresie przekazywania do UM nabordow uproszczono katalog dokumentow, ktéry w procedurach SGR byt
bardziej rozbudowany niz w zewnetrznych wytycznych. SGR powinna angazowaé w przygotowanie dokumen-
tacji wiecej pracownikow (co w 2021r. byto uniemozliwione), tak by mogta by¢ ona weryfikowana krzyzowo -
pozwoli to na eliminacje btedéw (gtownie omytek pisarskich).

Kryterium ewaluacyjne — jako$¢ procesu oceny przez Rade wnioskéw o dofinansowanie

Jakos¢ procesu oceny wnioskdw przez Rade utrzymana jest poprzez zachowanie zasad zawartych w procedu-

rach i Regulaminie Rady, a wynikajgcych z zewnetrznych przepisow. Nalezg do nich:

v zachowanie sektorowosci sktadu Rady, tj. min. 40% jej cztonkdw nalezy do sektora rybackiego, sektor pu-
bliczny nie przekracza 30%, zasiadajg w niej osoby reprezentujace sektory: publiczny, spoteczny i gospo-
darczy, a takze min. 1 kobieta i osoba mtoda, ktdra nie ukoriczyta 35 roku zycia (sktad Rady jest ogdlnie
dostepny na stronie SGR),

v zachowanie podczas gtosowan nad oceng i wyborem operacji zasady mdwigcej o tym, ze udziat gtoséw
jednej grupy interesu, w tym witadzy publicznej, nie przekracza 49%,

v’ obliczanie $redniej ocen poszczegdlnych cztonkéw oceniajgcych operacje,

v’ organizowanie szkoler z zakresu procesu oceny i wyboru wnioskdéw oraz spotkan z zakresu wiedzy mery-
torycznej dla cztonkéw Rady,

v reagowanie na absencje cztonkéw Rady poprzez uzupetnianie jej sktadu o osoby charakteryzujace sie
wiekszg dostepnoscia,

v konsultowanie z Radg zmian w procedurach i Regulaminie Rady.

Jakos¢ pracy Rady potwierdza wybdr operacji, ktore realizujg wskazniki LSR, a takze znikoma liczba prote-
stéw od jej oceny.

Kryterium ewaluacyjne — adekwatno$¢ alokacji budzetu

= Adekwatnos¢ alokacji budzetu na poszczegdlne cele i przedsiewziecia oraz wysokosci i poziomu dofi-
nansowania do lokalnych potrzeb i mozliwosci

Budzet LSR zostat ustalony w trakcie konsultacji spotecznych, jednak na obecnym etapie zasadne jest spraw-
dzenie, czy zatozenia odpowiadajg rzeczywistym potrzebom wnioskodawcom reprezentujgcym rézne sektory.
Ocena adekwatnosci budzetu w tym zakresie prowadzona byta z wykorzystaniem 5-stopniowej skali, gdzie 5
byta notg najwyisza.

Wykres: Adekwatnos¢ alokacji budzetu na poszczegdlne cele i przedsiewziecia
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wysokos$¢ i poziom dofinansowania w stosunku do l 4,7
lokalnych potrzeb i mozliwosci

adekwatnos¢ budzetu do celéw i przedsiewziec l 4,7

Zrédto: badania wtasne.

Adekwatnos¢ budzetu do celdw i przedsiewzieé zostata oceniona wysoko.

W celu realizacji budzetu powtdrzono rozwigzania z poprzednich lat, tj. obnizono wartos$¢ dofinansowania

w naborach, gdzie spodziewano sie wiekszego zainteresowania, a pozostawiono maksymalng w konkur-

sach z ograniczeniem rodzaju wnioskodawcy (PO RYBY). Ponadto kontunuowano wykorzystanie mniejszej

skali punktowej za tworzenie miejsc pracy, co miato zwigzek gtéwnie z problemami przedsiebiorstw wyni-
kajgcymi z pandemii.

= Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiegata zgodnie z planem i mozna jg uznaé za zadowa-
lajacg?

2.1.2. Rozwijanie dziatalnosci na obszarze: w 2021r. przeprowadzono 1 nabdr, w ramach ktérego do dofi-

nansowania wybrano 2 operacje, ktére zmiescity sie w limicie srodkéw, a 1 moze zosta¢ wybrana do rea-

lizacji z uwagi na nadwyzke zwigzang z przeliczaniem budzetu po rzeczywistej wartosci euro. Obecnie, na

podstawie przeprowadzonych naboréw, budzet zostat zrealizoany na poziomie wkraczajagcym poza 100%,

a umowy realizujg 98,46% alokacji, przy czym rozliczone wnioski to 55,98% srodkéw. Projekty zakontrak-

towane, rozliczone i oczekujgce na weryfikacje realizujg wszystkie wskazniki na poziomie przekraczajagcym

100%, a w odniesieniu do podpisanych uméw jedynie wskaznik: liczba operacji polegajgca na rozwoju

istniejagcego przedsiebiorstwa - 20 osiggniety jest na poziomie 85% (2 operacje oczekujg na podpisanie

umow).

v' 2.3.3. Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej w zakresie turystyki, z wykorzystaniem kulturowych i
przyrodniczych zasobow lokalnych: w 2021r. przeprowadzono 1 nabér, w ramach ktérego do dofinan-
sowania wybrano 3 operacje - 2 wnioskodawcow zrezygnowato z realizacji projektéw, a jeden podpisat
umowe o dofinansowanie. Obecnie budzet, biorgc pod uwage przeprowadzone nabory oraz zakon-
traktowane srodki realizowany jest na poziomie 85,33%, w odniesieniu do rozliczonych projektéow -
48,76%. Wybrane wnioski nie daja gwarancji realizacji wskaznikéw: liczba utworzonych miejsc pracy
(ogdtem) oraz liczba operacji polegajaca na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa, co ma sie zmienic
w zwigzku z planowanym na 2022r. naborem wnioskéw, w ramach ktérego do dofinansowania wy-
brane zostang 3 operacje, a po przeliczeniu budzetu po rzeczywistym kursie wsparcie otrzyma czwarty
projekt.

v' 1.3.1. Rozwdj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury kulturalnej i rekreacyjnej, zwtaszcza
stuzacej integracji i edukacji lokalnej spotecznosci - w 2021r. przeprowadzono 1 nabér, w wyniku
ktérego do dofinansowania rekomendowano 7 operacji. Jednoczesnie w 2021r. podniesiono budzet i
wskazniki w ramach przedsiewziecia. Obecnie budzet w ujeciu przeprowadzonych naboréw realizo-
wany jest na poziomie 83,19%, podpisanych umoéw - 48,13%, rozliczonych projektéw - 41,53%. Biorgc
pod uwage operacje jeszcze realizowane i weryfikowane (niezakontraktowane) na poziomie 100% zre-
alizowane zostang wszystkie wskazniki z wyjatkiem: liczba podmiotéw dziatajagcych w sferze kultury,
ktére otrzymaty wsparcie w ramach realizacji LSR - 16 - obecnie czynnych pozostaje 13 wnioskow.
Natomiast w 2022r. zaplanowano nabér, w ktérym przewidziano srodki na wsparcie min. 4 operacji,
dlatego szacuje sie realizacje réwniez ww. wskaznika.

v' 2.3.2. Rozwdj kompleksowej oferty turystycznej- w 2021r. przeprowadzono jeden nabér, w ramach
ktérego do dofinansowania wybrano jedng operacje, ktéra zostata zakontraktowana. W przypadku

rozliczenia zrealizuje ona budzet na poziomie 100% (200 tys. z1/50 tys. euro) oraz spetni wskazniki
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rezultatu (liczba oséb korzystajacych z oferty) i produktu (liczba nowych sieci - 1), natomiast nie spet-
nia ona wskaznika innowacyjnosci (zgodnie z decyzjg Rady SGR).

2.3.4. Podejmowanie lub rozwdj dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z wodnym potencjatem obszaru
- w 2021r. przeprowadzono 1 nabdr wnioskéw, w ramach ktérego w limicie srodkéw zmiescity sie 2
operacje. Jeden z wnioskodawcow podpisat juz umowe o dofinansowanie. W zakresie finansowym SGR
przeprowadzita nabory na cato$¢ posiadanego budzetu, tj. na kwote 1 255 828,92 zt, jednak ze wzgledu
na wycofanie operacji obecnie wydatkowane srodki w przedsiewzieciu wynoszg: 1031719,09z, tj.
82,15%, a SGR nie planuje juz konkurséw. Obecnie na podpisanie umowy oczekuje 1 operacja o war-
tosci 74 500 zt. Zatem na koniec 2021r., biorgc pod uwage podpisane umowy, postep finansowy przed-
stawiat sie na poziomie 82,15% (1 031 719,09z1), a w odniesieniu do rozliczonych wnioskéw na pozio-
mie 27,20%. Szacuje sie, ze wskazniki rzeczowe zwigzane z innowacyjnoscig oraz miejscami pracy zo-
stang osiggniete na poziomie 100 lub wiecej procent, na co wskazuje ich poziom obliczony na podsta-
wie podpisanych umow (min. 100% osiggnietych wskaznikow). Natomiast w przypadku wskaznika:
liczba przedsiewzie¢ polegajacych na podejmowaniu lub rozwoju dziatalnosci gospodarczej zwigzanej
z potencjatem wodnym - 7: wg podpisanych umow: 5 (71,43%), wg rozliczonych wnioskéw - 2
(28,57%), operacje oczekujace - 1 - zatem max. osiggniecie wskaznika planowane jest na poziomie
85,71%.

3.1.1. Dywersyfikacja zrédet dochoddw oséb zwigzanych z sektorem rybactwa —w 2021r. przeprowa-
dzono 2 nabory wnioskéw, w tym jeden zakonczony w 2022r., w ramach ktérych do dofinansowania
wybrano 13 operacji mieszczgcych sie w limicie sSrodkéw, z czego 2 operacje zostaty wycofane. Obecnie
wskaznik: liczba podmiotdow i oséb fizycznych dywersyfikujgcych swojg dziatalnosé lub miejsce pracy -
24 na podstawie rozliczonych operacji realizowany jest na poziomie 58,33%, jednak umowy sg podpi-
sane na poziomie 100%, a 10 kolejnych wnioskodawcdow czeka na podpisanie umowy, dlatego zaktada
sie przekroczenie wskaznika. W odniesieniu do pozostatych wskaznikéw: liczba operacji nastawiona na
innowacje - 10 w zakresie podpisanych uméw realizowany jest na poziomie 100%, a rozliczonych ope-
racji - 40%, przy czym bioragc pod uwage wnioskodawcow, ktdrzy nie podpisali umoéw, przekroczy on
100%. Wskaznik: liczba utworzonych lub utrzymanych miejsc pracy -28: w zakresie podpisanych uméw
realizowany jest na poziomie 128,6%, a rozliczonych operacji - 78,57%, przy czym bioragc pod uwage
wnioskodawcéw, ktérzy nie podpisali umoéw, znacznie przekroczy on 100%. Wskaznik: liczba zatrud-
nionych oséb nalezgcych do grup defaworyzowanych - 6: w zakresie podpisanych uméw realizowany
jest na poziomie 583,3%, a rozliczonych operacji - 316,67%, przy czym biorgc pod uwage wnioskodaw-
cow, ktdrzy nie podpisali umoéw, znacznie przekroczy on obecny stan realizacji. W odniesieniu do po-
stepu finansowego: na podstawie rozliczonych wnioskow zostat on osiggniety na poziomie 51,88%, a
podpisanych uméw: 81,22%.

3.2.1. Rozwijanie taricuchow dostaw produktow sektora rybackiego - w 2021r. przeprowadzono 2 na-
bory wnioskdéw, w tym jeden zakoriczony w 2022r., w ramach ktérych w limicie srodkéw zmiescito sie
8 operacji (brak listy rezerwowej), z ktérych na 2 podpisano juz umowy o dofinansowanie. Wybrane
operacje wykorzystujg budzet na poziomie 152,47% ( 2 232 737,08zt), co zostato umozliwione dzieki
braku podziatu dodatkowych srodkéw wynikajacych ze zmiany kursu euro na poszczegdlne przedsie-
wziecia - SGR przeznaczyta je na konkurs w omawianym przedsiewzieciu. W odniesieniu do wskazni-
kow rzeczowych na podstawie rozliczonych operacji poziom 100% przekroczyta liczba zatrudnionych
0s6b z grup defaworyzowanych. W ramach pozostatych wskaznikéw 100% osiggniecie na podstawie
umoéw odnotowano przy liczbie stworzonych lub utrzymanych miejsc pracy (12/8). W zakresie liczby
przedsiewzie¢ polegajgca na tworzeniu lub rozwijaniu tancuchow dostaw produktéw rybactwa wy-
brano 12 operacji na 8 zaktadanych, a operacji nastawionych na innowacyjnos¢ 2 operacje na 3 - wskaz-
nik ten nie zostanie osiggniety na poziomie 100% (brak operacji innowacyjnych czekajacych na zakon-
traktowanie lub rozliczenie).

2.3.1. Tworzenie, rozwdj i wyposazenie infrastruktury turystycznej i rekreacyjnie lub terytorialnie
zwigzanych z dziatalnoscig rybacka - w 2021r. przeprowadzono jeden nabdr, w ramach ktérego w limi-
cie srodkéw zmiescita sie 1 operacja. Ogdlnie postep finansowy na podstawie operacji wybranych i
zakontraktowanych wynosi 87,35% (2 358 339,15 zt) i SGR nie planuje juz naboréw (pozostate srodki
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zostaty wykorzystane w naborach w ramach tworzenia tancuchdéw dostaw oraz dywersyfikacji. Jedno-
czes$nie zagwarantowano spetnienie wskaznikéw rzeczowych na poziomie przekraczajgcym 100%.
Obecnie rozliczono 1 operacje, dlatego nie zostaty one dotad osiggniete, jednak juz na podstawie pod-
pisanych umoéw zrealizowano wszystkie wskazniki.

v’ 2.2.1. Zachowanie i ochrona zasobéw przyrodniczych obszaru oraz przywracanie stanu zniszczonych
lub ochrona zagrozonych degradacjg elementéw srodowiska: w 2021r. przeprowadzono 1 nabdr, w
ramach ktdérego w limicie Srodkéw znalazty sie 2 operacje, na realizacje ktérych podpisano juz umowy.
Obecnie narozliczenie czekajg 4 operacje ( z ktdrych jedna jest niezakontraktowana). Rozliczono jednag
operacje, ktéra pozwolita na realizacje wskaznika: liczba obszaréw chronionych objetych realizowa-
nymi operacjami na poziomie 300% (3/1) oraz na 50% realizacje wskaznika: liczba przedsiewzie¢ pole-
gajaca na zachowaniu i ochronie zasobdéw przyrodniczych obszaru (1/2). Podpisane umowy pozwalajg
oszacowac spetnienie wszystkich wskaznikdw na poziomie znacznie przekraczajgcym 100%.

v' 1.2.2. Promowanie i zachowanie rybackiego charakteru obszaru - w 2021r. przeprowadzono jeden na-
bor, ktérego zakres obejmowat: szczegotowy zakres tematyczny: tworzenie gier, zabaw i innych inno-
wacyjnych produktéw edukacyjnych zwigzanych z rybotéwstwem, rybactwem $rédlgdowym, akwakul-
turg i sektorem okotorybackim, edukacje morskg i zeglarskg. W limicie Srodkéw znalazto sie 5 operacji.
Jednak nawet bez podpisania umdw, wskazniki odnoszgce sie do wskazanego zakresu tematycznego
sg realizowane przez poprzednie, zakontraktowane juz wnioski (liczba przedsiewzie¢ edukacyjnych,
uczestnikdw, operacji innowacyjnych). SGR realizowata nabory na 99,11% budzetu, dotychczas zakon-
traktowano 81,93%, a rozliczono 11,06%.

Wiekszos$¢ badanych nie ocenita realizacji finansowej i rzeczowej LSR (79%), zaznaczajac, ze nie zna jej
zatozen w tym zakresie. Pozostali (21%) uznali, iz realizacja Strategii jest zadowalajaca, a wszystkie zato-
zenia finansowe i rzeczowe przebiegaty zgodnie z planem.

= Jezeli nie to czy poziom realizacji moze negatywnie wptyna¢ na realizacje celéw LSR?

Poziom realizacji wskaznikow zapewni spetnienie wszystkich celéw LSR. Jedynie w przedsiewzieciu 2.3.4.,
tj. zw. dziatalnoscig zwigzang z potencjatem wodnym nie zostanie zrealizowana jedna operacja, co ma
zwigzek z obnizeniem w tym dziataniu budzetu - byto to spowodowane trudnosciami w realizacji operacji
przez wnioskodawcow. Mimo to wskaznik: liczba przedsiewzie¢ polegajgcych na podejmowaniu lub roz-
woju dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z potencjatem wodnym zostanie zrealizowany na poziomie po-
nad 85%. Ponadto wystapit problem z realizacjg operacji innowacyjnych w przedsiewzieciach: 2.3.2 - wy-
brano jedna operacje, ktéra w opinii Rady nie byta innowacyjna oraz 3.2.1. (taricuchy dostaw produktéw
rybackich), gdzie realizowane sg 2 na 3 zaktadane operacje innowacyjne. Nalezy przy tym zwrdcic¢ uwage,
iz innowacyjnos¢ jest wskaznikiem dodatkowym, ktéry nie ma ostatecznego przetozenia na cele LSR.

= Jakie mozna wskaza¢ przyczyny odstepstw od planu?

Odstepstwa od planu polegaty na zwiekszeniu liczby konkurséw, co wynikato z otrzymanej premii w ra-
mach PROW oraz przeliczeniu budzetu z PO RYBY na euro po rzeczywistym kursie, a wreszcie ze zwrotu
niewykorzystanych przez wnioskodawcéw srodkow. Ostatni aspekt ma charakter negatywny - obecnie
mozna przypuszczaé, iz odstgpienie od realizacji operacji wynika z niestabilnej i pogarszajgcej sie sytuacji
gospodarczej spowodowanej pandemig, w tym rosngcymi kosztami inwestycji.

= Jakie dziatania mozna podja¢, by uniknac ich w kolejnym roku?

Obecnie okres realizacji LSR dobiega korca i wiekszo$¢ budzetu zostata juz wydatkowana. Nalezy ogtosic¢
konkursy w ramach PROW, tak by wykorzystac jak najwiecej "zwrotéw" z poprzednich naboréw oraz pre-
mie uzyskang w 2021r. i przeznaczong na rozwdj infrastruktury spotecznej oraz podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej na obszarze. W ramach PO RYBY SGR zmniejszyta budzet w przedsiewzieciach, w ktérych
zauwazyta mniejsze zainteresowanie lub problem z realizacjg operacji (1.2.2., 2.3.4) na rzecz rozwijania
taicucha dostaw produktow rybackich - wnioski sktadane w ramach tych przedsiewzie¢ sg relatywne pro-
ste, tj. rzadko zaktadajg prace budowlane, co sprzyja szybszej realizacji. Ponadto SGR wykorzystata okazje
do wydatkowania nadwyzek zwigzanych ze zmianami kursu euro i "dotozyta" je do ww. nabordéw, dzieki
czemu wsparcie otrzymato wiecej wnioskodawcow niz poczatkowo planowano.
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e) Kryterium ewaluacyjne — skuteczno$é kryteriéw wyboru
= W jakim stopniu stosowane kryteria wyboru projektow spetniajg swoja role?

Kryteria wyboru sg jednym z najwazniejszych elementéw realizacji LSR, poniewaz pomagajg w realizacji
jej wskaznikow i celéw, dla Rady stanowig wyznacznik oceny jakosci ztozonych wnioskéw, a dla wniosko-
dawcoéw — warunek otrzymania dotacji. W zwigzku z powyzszym budzg one najwieksze zainteresowanie
wsrod wszystkich stron procesu naboru i wyboru wnioskéw, co potwierdza ich znajomos¢ wsréd ankieto-
wanych -1 osoba zna je doskonale, a 33 — orientuje sie w nich (w badaniu udziat wzieto 34 oséb). Znajo-
mosc¢ kryteridw jest wysoka dzieki doktadniejszemu omawianiu ich podczas spotkan informacyjnych, ktére
odbywaja sie przed kazdym naborem wnioskéw. Rdwniez szkolenia dla Rady oceniajacej wnioski pozwolity
na wypracowanie przejrzystego systemu oceny. Mozna to przypisa¢ wskaznikom zatrudnienia, za ktore
punktu przyznawane sg za etaty lub liczbe zatrudnionych oséb z grup defaworyzowanych. Ogélnie pozy-
tywne oceny wynikajg ze szczegétowych opisow kryteriow w procedurach, rzetelnego informowania o
decyzji Rady ws. rozpatrzenia kryteridow oraz z dziatan doradczych i szkoleniowych Biura. Dzieki temu wy-
bierane do dofinansowania zostajg wnioski dobrze przygotowane, co do ktérych nie ma watpliwosci w
zakresie spetniania kryteriow formalnych. Dodatkowo SGR na etapie wyboru wnioskéw wysyta dodatkowe
zapytania w przypadku watpliwosci co do spetnienia poszczegdlnych kryteriéw, co daje wnioskodawcom
mozliwos¢ sprecyzowania zapiséw wnioskéw lub dokumentacji zatgcznikowej.

= (Czy kryteria s3 jednoznaczne, obiektywne, czy pozwalajg wybrac najlepsze wnioski?

Ankietowani odpowiadali na powyzsze pytanie, wskazujac ocene kryteriéw na 5-stopniowe;j skali, gdzie 5
punktow byto najwyzsza nota.

Wykres: Ocena kryteriow wyboru wnioskéw

czy kryteria pozwalaja na wybdr najlepszych jakosciowo l 5
whnioskow |
obiektynos¢ kryteriéw | I >
jednoznaczosé kryteriow

Zrédto: dane wtasne.

Jednoznacznos¢ kryteridw zostata oceniona ankietowanych na 5 w pieciostopniowej skali (100% odpowie-
dzi). Wysoka ocena wynika z faktu, ze kazde kryterium, ktére moze budzi¢ watpliwosci, zawiera odpowied-
nie definicje, wyjasnienie punktacji oraz podstawe przyznawania punktow, a w przypadku zgtaszanych
watpliwosci opisy zostajg doprecyzowane. Ponadto pracownicy SGR ttumacza znaczenie kryteriéw pod-
czas konsultacji i szkolen poprzez omawianie przyktadéw ocenionych wnioskdw. Niemniej nalezy zazna-
czy¢, ze w ramach naboru na rozwijanie dziatalnosci gospodarczej wptynety 3 protesty - wszystkie doty-
czyly punktacji zwigzanej z tworzeniem nowych miejsc pracy. Wnioskodawcy spodziewali sie punktow za
stworzenie 1 etatu, tymczasem punkty przyznawane sg za drugi nowopowstaty etat, co jest jasno sformu-
towane w kryterium. Jeden z protestow dotyczyt natomiast innowacyjnosci, jednak wniosek nie spetnit
elementu wdrozenia innowacyjnych rozwigzan w gtdwnym zakresie projektu, co réwniez wynika z definicji
kryterium. Nieuznanie protestéw zostato zaakceptowane przez Urzagd Marszatkowski, co potwierdza, iz
niejasnosci nie wynikaty z braku jednoznacznosci w opisach kryteriéw, ale pobieznego zapoznania sie z
nimi samych wnioskujacych.

Obiektywnos¢ uzyskata réwniez note o wartosci 5. Wptynat na to przedstawiony wyzej fakt doktadnego
opisania kryteridw, ktore mogg by¢ rdznie rozumiane, w tym m.in. innowacyjnosci, czy zastosowania roz-
wigzan zmniejszajacych wptyw na srodowisko. Duze znaczenie ma tez gradacja punktowa, dzieki ktérej
istnieje mozliwos$¢ réznicowania wnioskdw w zaleznosci od ich jakosci (np. wykorzystanie zasobdéw lokal-
nych w gtéwnym zakresie operacji i jako elementu operacji), oddziatywania (innowacyjnos¢ w zakresie
miejscowosci, gminy, obszaru) lub wartosci wskaznikowej (stworzenie 1, 2, 3 miejsc pracy, zatrudnienie 1,
2 ,3 0sob). Takie rozwigzania wyrdwnujg réwniez szanse operacji, ktorych charakter czy wartosé finan-
sowa utrudniajg osiggniecie maksimum punktowego.

str. 31



W zakresie wptywu kryteridw na wybér najlepszych projektéw ponownie przyznano note 5. W tym aspek-
cie, dane zwigzane z szacowanym wptywem projektow spetniajgcych najwiekszg ilosé kryteriow na wskaz-
niki LSR oraz na zaspokojenie potrzeb wynikajacych z diagnozy obszaru sg zadawalajace.

= Czy wnioskodawcy zgtaszajg watpliwosci odnosnie kryteridw, jakie?

Wsrdd ankietowanych, az 21 (62%) przyznato, ze miato watpliwosci dotyczace kryteriéw wyboru, jednak
zadna z tych oséb nie wskazata, czego one dotyczyty. Na podstawie tresci ztozonych wnioskdw oraz pro-
testow, mozna wnioskowaé, ze niezrozumiata jest ocena innowacyjnosci (zwtaszcza réznych elementow,
np. tego, ze innowacyjnos¢ musi dotyczy¢ gtéwnego zakresu operacji) oraz tworzenia miejsc pracy w ra-
mach rozwijania dziatalnosci - sytuacja zostata szczegétowo opisana w odpowiedzi wyzej postawione py-
tanie. SGR organizuje szkolenia z zakresu zasad dofinansowania oraz pisania wnioskéw, podczas ktérych
pracownicy zwracajg uwage na sposob oceny. Problemem sg nieprecyzyjne lub lakoniczne opisy we wnio-
skach uniemozliwiajace przyznanie punktéw — problem niwelujg jednak wezwania do uzupetnien na eta-
pie oceny wnioskow przez Komisje SGR.

= Co mozna zrobi¢, zeby poprawic katalog kryteriow?

Na wezwanie UM SGR uszczegétowita w kryteriach w ramach PROW sytuacje, w ktérych za kryterium
przyznawane jest O punktdw - pomoze to w lepszym zrozumieniu systemu oceny przez wnioskodawcow,
co przetozy sie na zmniejszenie wystepowania protestéw.

2. Ocena wptywu projektow na obszar i mieszkancow

= W jakim stopniu jakos¢ sktadanych projektow wybieranych we wszystkich obszarach tematycznych
wplywa na osigganie wskaznikéw w zaplanowanym czasie?

Sktadane wnioski pozwolg na realizacje 100% wskaznikdw we wszystkich przedsiewzieciach z wyjgtkiem
wskaznika: liczba przedsiewziec¢ polegajgcych na podejmowaniu lub rozwoju dziatalnosci gospodarczej zwig-
zanej z potencjatem wodnym W przedsiewzieciu: 2.3.4. Podejmowanie lub rozwdj dziatalnosci gospodarczej
zwigzanej z wodnym potencjatem obszaru, gdzie na 7 zaplanowanych do realizacji operacji zrealizowanych
zostanie 6. Ponadto w ramach przedsiewziecia: 3.2.1. Rozwijanie taricuchéw dostaw produktéw sektora ry-
backiego zabrakto operacji innowacyjnych - na 3 zaplanowane do dofinansowano wybrano 2, a w przedsie-
wzieciu 2.3.2. Rozwdj kompleksowej oferty turystycznej nie wybrano operacji innowacyjnej. Brak innowacyj-
nosci nie swiadczy jednak o jakosci wnioskow, ktére sg realne do zrealizowania i spetniajg inne jakoSciowe
kryteria, w tym promocje obszaru, czy wykorzystanie jego zasobow.

= W jakich obszarach tematycznych jako$¢ wnioskow jest zadowalajaca, a w ktérych budzi watpliwos¢?

Jakos$¢ wnioskéw wybranych do dofinansowania i mieszczgcych sie w limicie srodkéw jest zadowalajaca nie-

mal we wszystkich obszarach tematycznych. Do gtéwnych wyznacznikdw w tym zakresie nalezy spetnianie

jakosciowych kryteriéw wyboru:

v’ przedsiewziecie: 2.1.2.Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej na obszarze: 100% wybranych projektéw
mieszczgcych sie w limicie srodkéw spetnia kryterium innowacyjnosci,

v’ przedsiewziecie: 2.3.3. Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej w zakresie turystyki, z wykorzystaniem
kulturowych i przyrodniczych zasobdw lokalnych: wniosek, na ktéry zostata podpisana umowa tworzy
nowa atrakcje turystyczng, co jest zgodne z zatozeniami LSR, ktdra premiowata podobne wnioski kosztem
tworzenia miejsc noclegowych (wskaznik zw. z miejscami noclegowymi zostat zrealizowany w poprzednich
naborach),

v przedsiewziecie: 1.3.1. Rozwdj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury kulturalnej i rekreacyjnej,
zwtaszcza stuzacej integracji i edukacji lokalnej - 100% wnioskdw mieszczgcych sie w limicie sSrodkéw spet-
nia wskazniki zw. z dostosowaniem infrastruktury do potrzeb oséb niepetnosprawnych i senioréw oraz
wskaznik innowacyjnosci,

v’ przedsiewziecie: 3.1.1. Dywersyfikacja zrédet dochodéw 0sdb zwigzanych z sektorem rybactwa: 70% ope-
racji jest innowacyjna (7/10), a w przypadku kryteridow jakosciowych niepowigzanych ze wskaznikami:40%
wykorzystuje lokalne zasoby,

v’ przedsiewziecie: 2.3.4. Podejmowanie lub rozwdj dziatalnoéci gospodarczej zwigzanej z wodnym poten-
cjatem obszaru: 100% wybranych operacji wykorzystuje sporty wodne, natomiast 50 % dofinansowanych
whnioskdw spetnia kryterium innowacyjnosci,
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v’ przedsiewziecie: 2.2.1. Zachowanie i ochrona zasobéw przyrodniczych obszaru oraz przywracanie stanu
zniszczonych lub ochrona zagrozonych degradacja elementéw srodowiska: 100% wybranych wnioskow
zaktada dziatania lub inwestycje na obszarach chronionych,

v’ przedsiewziecie: 3.2.1.Rozwijanie taricuchéw dostaw produktéw sektora rybackiego: wybrane operacje
nie sg innowacyjne, jednak zapewniajg powstanie 10 miejsc pracy przy realizacji 8 operacji,

v’ przedsiewziecie: 2.3.1. Tworzenie, rozwdj i wyposazenie infrastruktury turystycznej i rekreacyjnie histo-
rycznie lub terytorialnie zwigzanych z dziatalnoscig rybacka - wybrana operacja spetnia wskaznik dostoso-
wania infrastruktury do potrzeb oséb niepetnosprawnych oraz innowacyjnosci.,

v przedsiewzigcie: 1.2.2. Promowanie i zachowanie rybackiego charakteru obszaru: 4/5 operacji wybranych
do dofinansowania spetnia kryterium innowacyjnosci, wszystkie zaktadajg wysoki udziat w planowanych
dziataniach edukacyjnych,

v’ przedsiewziecie: 2.3.2. Rozwdj kompleksowej oferty turystycznej - operacja nie jest innowacyjna, nato-
miast zapewnia stworzenie sieci ustug turystycznych i ich szeroka promocje.

Z powyzszego wynika, ze we wszystkich zakresach wnioski sg tworzone na poziomie zadawalajagcym. Pojawia-
jacym sie problemem jest innowacyjnos¢, ktdra nie jest zadowalajgca przy przedsiewzieciu zw. z rozwojem
tancuchéw dostaw produktéw rybackich i rozwojem kompleksowej oferty turystycznej. W pierwszym przy-
padku wynika to z charakteru dziatania, w ramach ktérego kupowane sg przewaznie chtodnie - liczba podob-
nych wnioskow zwiekszyta sie wraz z pogarszajaca sie sytuacjg rybakow (to pewien rodzaj dywersyfikacji dzia-
talnosci potowowej) oraz problemami z dostepem do ustug wywotanych pandemig (operacje polegajg na za-
kupie jednego towaru). W odniesieniu do drugiego przedsiewziecia nalezy zauwazy¢, iz wielos¢ ustug tury-
stycznych na obszarze jest stosunkowo duza, dlatego trudno osiggng¢ innowacyjnos¢ (wnioskodawcy starali
sie o punkty w tym kryterium), natomiast istotne jest bazowanie na lokalnych zasobach i promocja obszaru.
= Jezeli jako$¢ w pewnych obszarach budzi watpliwosé, czy moze odbi¢ sie na realizacji celow LSR?
Jakos¢ ztozonych wnioskdw nie wptynie ostatecznie na realizacje celéw LSR - pozostang jedynie braki w inno-
wacyjnosci, ktéra ma odzwierciedlenie we wskaznikach. Nalezy zwrdci¢ uwage, iz wskazniki te nie obejmujg
catosciowego charakteru operacji - wnioski w przedsiewzieciach, w ktérych wskazniki innowacyjnosci nie zo-
stang zrealizowane zaktadajg wykorzystanie zasobdw lokalnych, czy szerokg promocje obszaru, czemu maja
stuzy¢ zatozenia LSR i kryteriow wyboru projektéw.

= Co mozna zrobi¢, by podniesc¢ jakos¢ wnioskow?

Sytuacja pandemiczna znacznie ograniczyta mozliwosci SGR w zakresie wptywu na jako$¢ wnioskéw - wnios-
kdoawcy zachowuja warunki pozwalajgce na osiggniecie minimum punktowego, natomiast realizacja jako-
Sciowych kryteridow, np. zwigzanych z innowacyjnoscia jest czesto niemozliwa (m.in. nastgpity trudnosci w
dostepie do ustug, wzrost cen, ogdlny spadek kondycji finansowej odbiorcow oferty beneficjentow).

V Ewaluacja funkcjonowania SGR

Ewaluacja dotyczy dziatann komunikacyjnych oraz funkcjonowania SGR, zwtaszcza w odniesieniu do partneréw
lokalnych i ponadlokalnych.

1. Ocena skutecznosci dziatan komunikacyjnych

a) Kryteria ewaluacyjne — skuteczno$¢ wybranych dziatan komunikacyjnych w zwigzku z iloscig i jakoscig pro-

jektéw sktadanych w ramach ogtaszanych konkursow

Skuteczno$¢ dziatarnn komunikacyjnych w zwigzku z ich odbiorem przez lokalng spotecznosé zostata ujeta
w dziatach: Monitoring dziatan komunikacyjnych oraz Monitoring dziatan doradczych i wspierajgcych.

W odniesieniu do ztozonych i wybranych wnioskéw jest ona wysoka w perspektywie liczby ztozonych i wybra-
nych do dofinansowania wnioskéw bedacych przedmiotem dziatan wspierajgcych.

= Jaka jest skutecznos¢ dziatania biura LGD (dziatan animacyjnych, informacyjno-promocyjnych, dorad-
czych)?
W 2021r. SGR, m.in.:
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wystata 4 artykuty do prasy lokalnej, telewizji i stacji radiowych oraz portali internetowych (100% wskaz-
nika Planu Komunikacji - PK ), a media opublikowaty 6 artykutéw, réwniez z wiasnej inicjatywy (150% PK);
wystata 4 newslettery (100% PK) do 2360 os6b (1573% PK);

wysytata zbiorcze informacje e-mail ws. naboréw czy szkolen, jednak zarejestrowata jedna, kéra w 100%
spetnia wskaznik PK,

wystata 2 informacje do podmiotow publicznych z gmin cztonkowskich z prosbg o umieszczenie ich na
stronie internetowej (200% PK), w odpowiedzi na co komunikaty pojawity sie na portalach 7 razy (350%
PK), z czego niektdre byty tworzone przez same gminy;

strone internetowg w ostatnim poétroczu odwiedzito100 % badanych. Wszyscy pozytywnie oceniajg jej
szate graficzng, zrozumiatos¢ umieszczanych na niej tresci i tatwos¢ wyszukiwania informacji,

cztonkowie Stowinskiego Szlaku zadeklarowali wzrost odwiedzajacych ich punkty o 15%, jednak twierdzili,
ze wskaznik jest coraz trudniejszy do zweryfikowania (m.in. chaotyczne pozyskiwanie klientow w sytuacji
pandemicznej),

zorganizowata Mikotajki dla dzieci, spetniajgc wskazniki zwigzane z udziatem w wydarzeniu na obszarze
(100% PK), liczba uczestnikéw (170% PK) i liczbg przedstawionych prezentacji (100% PK);

przeprowadzita 5 badan na platformie internetowej (233% PK), w ktérych udziat wzieto 258 oséb (645%
PK). Badania dotyczyly konsultacji ws. zmian w LSR, oceny doradztwa (2 badania) i szkolen (2 badania)
oraz znajomosci LSR. Do wskaznikow nie wliczono ankiety ewaluacyjnej (anonimowej) badajacej znajo-
mos¢ LSR w 2021r. - wskaznik przypisany jest do realizacji w 2022r.

przekazata informacje o naborach wnioskow do 3 organizacji rybackich, ktére przekazaty je swoim czton-
kom (100% PK) oraz ogtosita komunikat o naborach w radiu rybackim (100% PK);

zorganizowata 11 szkolen dla wnioskodawcéw z zakresu dofinansowan (137,5% PK), w ktorych udziat
wzieto 62 osoby (207% PK) - przeprowadzono 2 badania stopnia zadowolenia ze szkolen, dlatego liczba
respondentow jest wieksza niz uczestnikdw (z informacji SGR wynika, ze ankiete wypetnity osoby, ktdre
braty udziat w szkoleniach w poprzednich latach, a niektére wypetnity ja dwukrotnie - rekomendowane
jest wypracowania rozwigzania porzgdkujgcego zbieranie podobnych danych). Pod uwage wzieto odpo-
wiedzi 62 respondentéw, w tym w celu zachowania obiektywnosci uwzgledniono 100% odpowiedzi o
ocenach nizszych niz najwyzsze mozliwe. Nalezy jednoczesnie zaznaczy¢, ze wérdd respondentéw nie byto
negatywnych ocen,

v przeprowadzita 130 ustugi konsultacyjne dla 89 unikalnych podmiotéw.

Tabela: Liczba ztozonych wnioskdw w 2021r. w odniesieniu do dziatan komunikacyjnych i wspierajacych SGR

Liczba ustug

Liczba przeka- Liczba dorad- Liczba ztozo-
Przedsiewziecie zanych infor-  publika-  czych/uczest- nych wnio-
macji * cji* nikow szko- skow***
len**
2.1.2. Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej na obsza-
! 8osP ) 2 4 22/22 10
rze
1.3.1. Rozwéj ogdlnodostepne;j
i niekomercyjnej infrastruktury kulturalnej
. . . . .. 2 1 5/0 7
i rekreacyjnej, zwtaszcza stuzacej integracji i edukacji
lokalnej spotecznosci
2.3.2. Rozwoj kompleksowej oferty turystycznej 2 4 4/11 1
2.3.3. Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej w za-
kresie turystyki, z wykorzystaniem kulturowych i 2 4 10/22 3
przyrodniczych zasobow lokalnych
2.3.4. Podejmowanie lub rozwéj dziatalnosci gospo-
oeemons ) Gelaia nosel §osp 3 1 10/5 2
darczej zwigzanej z wodnym potencjatem obszaru
3.2.1.Rozwijanie tancuchow d_ostaw produktéw sek- 6 3 5/26 8
tora rybackiego
3.1.1. Dywersyfikacja zrédet dochodéw oséb zwigza-
ywersyfikacj a 7 4 14/24 17

nych z sektorem rybactwa
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2.3.1. Tworzenie, rozwoj i wyposazenie infrastruk-
tury turystycznej i rekreacyjnej historycznie lub tery- 1 2 5/0 6
torialnie zwigzanych z dziatalnoscia rybacka
2.2.1. Zachowanie i ochrona zasobdéw przyrodni-
czych oraz przywracanie stanu zniszczonych lub

4
ochrona zagrozonych degradacjg elementéw srodo- ! ! >/0
wiska
1.2.2. Promowanie i zachowanie rybackiego charak-
YDackice 1 2 4/0 5

teru obszaru
Zrédto: dane wtasne.

*Do statystyki wtaczone sg rowniez publikacje na stronie www.sgr.org.pl.

** Dane obejmuja tylko rok 2021.

** Nie wliczono wnioskéw wycofanych.
Powyisza tabela nie oddaje do konca skutecznosci powzietych dziatan, poniewaz na liczbe ztozonych wnio-
skdw, poza promocja, majg wptyw réwniez inne czynniki: liczba potencjalnych wnioskodawcéw, do ktdrych
kierowane sg nabory (np. na obszarze istnieje wiecej firm niz osdb planujacych je zatozy¢, istnieje ograniczona
liczba podmiotéw publicznych, czy NGO), warunki przyznawania dotacji (np. zbyt wysokie wymagania, rozbu-
dowana biurokracja, zbyt niska kwota lub limit dofinansowania), sytuacja potencjalnych wnioskodawcow (np.
brak srodkéw na wktad wtasny, uzaleznienie od jednostki nadrzednej) oraz alokacja konkursowa. Wiele oséb
korzystajgcych z doradztwa przyznaje, ze czytajgc informacje o naborach, nie zamierzato wnioskowac o srodki
z powodu niewielkiej kwoty przeznaczonej na konkurs lub w obawie przed duzg konkurencjg i dopiero znajomi
lub artykuty o wynikach naboréw (nieujete w statystyce) przekonaty ich do podjecia préby aplikowania
o wsparcie. Czes¢ 0sdb zjawia sie tez w biurze po naborach, pytajac o kolejne i ttumaczac, ze nie byty przygo-
towane do ztozenia wniosku (znajdowali sie w niekorzystnej sytuacji finansowej, nie spetniali warunkow for-
malnych, itp.). Zatem oddziatywanie przekazywanych informacji o dotacjach nie jest catkowicie mierzalne.

Jednoczes$nie nalezy zauwazy¢, ze czes¢ wnioskodawcow nie byta zainteresowana dziataniami SGR, tj. nie
zgtaszata sie na szkolenia i sporadycznie korzystata z doradztwa, a mimo to liczba ztozonych wnioskow nie
odbiegata od wielkosci naboréw w poprzednich latach. Dotyczy to gtéwnie podmiotéw publicznych i organi-
zacji pozarzagdowych, ktore sktadajg wnioski w kolejnych konkursach oraz ze wzgledu na charakter pracy
i dziatalnosci majg odpowiednie kadry wyspecjalizowane w pozyskiwaniu dotacji. W tych obszarach wsparcia
nie zauwazono réwniez ich aktywnosci w zakresie promocji — mimo, ze SGR wysytata informacje o naborach
do gmin, prawdopodobnie potraktowaty je one jako komunikaty skierowane wytacznie do nich.

W przypadku nabordw zwigzanych z dziatalnoscig gospodarcza mniejsza liczba wnioskéw wptyneta w zakresie
podejmowania dziatalnosci turystycznej i rozwoju i zaktadania dziatalnosci dotyczacej potencjatu wodnego,
co mozna ttumaczyé waskim zakresem tematycznym.

Oprdcz informacji w mediach i w gminach czy NGO rybackich SGR zawsze wysyta informacje o szkoleniu do
0s6b z bazy kontaktéw, co ze wzgledu na niski wskaznik Planu Komunikacji w zakresie mailingu, nie zostato
wliczone do statystyki. Mimo to potencjalni wnioskodawcy nie zgtosili sie na 11 proponowanych szkolen. Jed-
noczes$nie w niemal wszystkich konkursach konieczne byto wystepowanie o dodatkowe informacje dotyczace
whnioskdéw. W przypadku szkolen dla JST czy NGO wyjasnienie zawarto powyzej, jednak w odniesieniu do
przedsiebiorcow, rozwigzaniem moze by¢ czeSciowy powrdét do szkolen stacjonarnych.
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b) Kryterium ewaluacyjne - skutecznos¢ wybranych dziatart komunikacyjnych w kontekscie sprawnosci wdraza-
nia i rozliczania projektow.

Wsparcie udzielone wnioskodawcom pozwolito na czesciowa realizacje wskaznikow Planu Komunikacji i Planu
Dziatania.

Tabela: Wskazniki skutecznosci dziatan wspierajacych
Osiggnieta  Stopien osiagnie-

Dziatanie Wskaznik rezultatu .. . .
wartosc cia wskaznika

Ilo$¢ podpisanych uméw dofinansowanych wnioskow li-
czona narastajaco - 105
liczba os6b, ktdére otrzymaty wsparcie po uprzednim
udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie ubie-
gania sie o wsparcie na realizacje LSR, swiadczonego w 33 550%
biurze LGD (wytgcznie w przypadku organizacji konkur-
séw na wnioski o dofinansowanie ) — 6
Zrédto: badania wtasne, dane IP.

195 185,71%

Konsultacje

2. Ocena jakosci wewnetrznych i zewnetrznych relacji partnerstwa

Lokalne grupy dziatania posiadajg specyficzng strukture, stworzong z 3 sektoréw, co determinuje ich aktywnos¢
na celu dotarcie do kazdego z nich oraz podejmowanie dziatan, ktére beda korzystne dla kazdej z grup interesu
funkcjonujacej na obszarze, natomiast w kontekscie weryfikacji wnioskéw o dofinansowanie — na sprawiedliwg
ocene ztozonych projektow.

Budowaniu réwnowagi w tym zakresie stuzy zagwarantowanie uczestnictwa w organach SGR przedstawicielom
kazdego z sektoréw.

Dodatkowo w kazdym organie SGR znajdujg sie reprezentanci sektora rybackiego, w Radzie przedstawiciele grup
defaworyzowanych na rynku pracy — kobiety i osoba do 35 roku zycia.

a) Kryterium ewaluacyjne: rozpoznawalno$¢ i wizerunek wsréod mieszkarncdw oraz partneréw zewnetrznych

= Wizerunek SGR wsréd lokalnej spotecznosci

Dziatalnos¢ struktur SGR postrzegana jest pozytywnie, o czym $wiadczy ocena Biura SGR, ktére jest posredni-
kiem miedzy lokalng spotecznoscia a organami SGR. Ciggte podnoszenie kompetencji pracownikéw, szczegdl-
nie w zakresie formalnych aspektéw realizacji naborow wnioskow, ktére przektadajg sie zwtaszcza na zakres
merytoryczny doradztwa i szkolen, przyczynity sie do otrzymania przez nich wysokich ocen dotyczacych ich
umiejetnosci. Respondenci w ankiecie wyrazili swoje opinie na temat ich kompetencji merytorycznych, kul-
tury osobistej, komunikatywnosci i umiejetnosci prowadzenia spotkan.

Wykres: Ocena Biura SGR

1
komunikatywnos¢ | s
umiejetnosc prowadzenia spotkan | I s
kompetencje merytoryczne - | s
kultura osobista | a3z
17

Zrédto: dane wtasne.

51 ankietowanych ocenito pracownikow w skali 1 — 5, gdzie 5 byta notg najwyzsza. Wszystkie srednie sg po-
rownywalne, a w 3 aspektach noty bliskie s3 optymalnemu wynikowi — nikt nie ocenit negatywnie pracowni-
kow, a tylko w ramach kultury osobistej pojawito sie 9 not 4. Pozostate 3 oceny sg wyzsze niz w 2020r., gdzie
wynosity one jednak 4,9, zatem rdznica moze wynikac z liczby gtosujgcych (w poprzednim roku byto to 50
0$0b).
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Wspétpraca organdw SGR oraz wsparcie Biura przyczynity sie do zbudowania wizerunku SGR, ktéry jest roz-
poznawalny wsrdod mieszkancow, co przeanalizowano przy okazji analizy adekwatnosci i skutecznosci dziatan
komunikacyjnych SGR w stosunku do potrzeb i zasobdw odbiorcéw (wykres: Znajomosé LSR i dziatalnosci
SGR).

Wizerunek zostat oceniony przez 34 osoby przy uzyciu 5-stopniowej skali, gdzie 5 byta notg najwyzszg. W ten
sposob respondenci mogli wypowiedzied sie na temat profesjonalizmu SGR, innowacyjnosci w jej dziataniach,
niezaleznosci, otwartosci i aktywnosci.

Wykres: Ocena wizerunku SGR.

e
profesjonalizm l 5
otwartos¢ ’ 4,7
niezalezno$¢ ’ 4,7
aktywnosé l 5
innowacyjnos¢ | 4,7
|/

Zrédto: badania wiasne.

Wszystkie aspekty wizerunkowe SGR zostaty ocenione pozytywnie. W zakresie aktywnosci i profesjonalizmu
w 100% wskazano najwyzsze noty. Pozostate, z wyjatkiem niezaleznosci, gdzie zanotowano nieznaczny spa-
dek (o 1 punkt) oceny pozostajg niezmienne. Szczegdlnie istotny jest fakt, ze mimo ograniczen pandemicznych
i przeniesienia czesci dziatan do Internetu lub rezygnacji z nich, wysoko oceniona zostata aktywnosc SGR.

= charakter i jakos¢ relacji_z podmiotami zewnetrznymi lokalnymi i ponadlokalnymi

SGR realizowata projekty i wspdtpracowata z zewnetrznymi podmiotami zaréwno lokalnymi jak
i ponadlokalnymi, co zostato przyblizone w ponizszej tabeli. Realizowane projekty majg charakter wieloletni,
co wzmacnia zawigzywane partnerstwa i podnosi jakos$¢ relacji z nimi.

Tabela: Charakter wspétpracy SGR z podmiotami zewnetrznymi

Zasi art-
Dziatanie Zakres dziatania Partnerzy Bl
nerstwa
Projekt: Przywrocenie wa- . . L
D . Ochrona i wyeksponowanie dziedzictwa
loréw historycznych Starej . .
L kulturowego Starej Osady Rybackiej w
Osady Rybackiej w Ustce . .
3’ " Ustce oraz nadanie obszarowi cech pro-
poprzez zabezpieczenie i ) .
L. L. duktu turystycznego (SGR odpowiada za Miasto Ustka
ekspozycje ruin kosciota . . . . lokalny
J i . opracowanie koncepcji architekto- (lider)
p.w. sw. Mikotaja oraz na- . .
. i niczno-kulturowej wpisujacej Starg
danie obszarowi charak- o
Osade Rybackg w Stowinski Szlak Ry-
teru produktu turystycz- .
backi
nego
. L = Centrum Ini-
. ; Wsparcie merytoryczne i finansowe .
Projekt: Osrodek Wspar- L, . cjatyw Oby-
. . : podmiotéw ekonomii spoteczne z po- .
cia Ekonomii Spotecznej w L . . watelskich, ponadlokalny
.. . wiatéw: stupskiego, leborskiego, bytow-
subregionie stupskim = Partnerstwo

skiego i Stupska .
Dorzecze Stupi
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Celem gtéwnym realizowanego projektu = Centrum In-

Projekt: jest zwiekszone zatrudnienie oséb do- tegracji Spo- lokal
okaln
Postaw na prace Il tknietych i zagrozonych ubdstwem i wy- tecznej w i
kluczeniem spotecznym Ustce

Zrédto: dane wtasne SGR.

VI Rekomendacje

Dziatalnos¢ SGR jest pozytywnie oceniana przez lokalng spotecznos¢, a z danych zwigzanych z realizowanych
przez nig dziatan wynika, ze wszystkie powierzone jej zadania wykonuje zgodnie z planami zawartymi w LSR (m.in.
realizuje zaktadane wskazniki). W kazdym z opisanych w Raporcie zakresie pojawity sie jednak obszary, ktore
wymagajg zwiekszonej uwagi lub wprowadzenia modyfikacji.

1) Rekomendacje w zakresie dziatari komunikacyjnych:

= zmniejszenie wskaznikéw zwigzanych z dziataniami promocyjnymi, w tym niezaleznych od SGR (np.
wzrost 0séb korzystajgcych z ustug Stowinskiego Szlaku Rybackiego, ktéry uzalezniony jest od wielu
zmiennych, w tym sytuacji pandemicznej),

= ograniczenie dziatan promocyjnych zwigzane w wydatkowaniem wiekszosci budzetu przeznaczonego na
wsparcie lokalnej spotecznosci poprzez kontynuowanie szkolen on-line (z wyjgtkiem wybranych szkolen
dla sektora gospodarczego),

= uporzadkowane zbieranie danych nt. pracy SGR (prowadzenia badan).

2) Rekomendacje w zakresie dziatarh wspierajgcych i doradczych:

= czesciowy powrdt do szkolen stacjonarnych —w szczegdlnosci w przypadku spotkan dla sektora gospo-
darczego i mieszkancdw i w zakresie tworzenia wnioskow/biznesplandw.

3) Rekomendacje w zakresie wdrazania LSR:

=  jak najszybsze ogtaszanie naboréw wnioskéw w ramach PROW, ktdrego realizacja zostata wydtuzona do
czerwca 2024r.,
=  zaangazowanie wiekszej liczby pracownikéw w proces sprawdzania naboréw.
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