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Metodologia badan

1) Cele gtdwne i cele szczegblowe badan

Ewaluacja prowadzona jest w dwdch aspektach dziatalnosci Stowiniskie] Grupy Rybackiej (dalej: SGR}):

a)

wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju SGR (dalej: LSR) oraz
funkecjonowania SGR.
Widrazanie LSR
W ramach LSR mieszczg sig 3 cele glowne, na ktdre sktadajg sie cele szczegdlowe i przedsigwzigcia realizo-
wane w wykorzystaniem przyznanym SGR érodkom z Programu Operacyjnego ,,Rybactwo i Morze” 2014-
2020 oraz Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020. W 2021r. realizowano je wszystkie.
Tabela: Cele i przedsiewziecia LSR realizowane w 2021r.
L. Celiogéiny

Cel szczegdtowy : Przedsigwzigcie
1.2. Zachowanie dziedzic- ‘
i twa i ksztattowanie toisa-
moscilokalnej,

1.2.2. Promowanie i zachowanie rybackiego
charakteru ohszaru

1.3 szv'véj:ihfra..s""ci"'u.l'(t':l'j"f-{(" 1.3.1. Rozwdj ogdlnodostepne]
spotecznej oraz komplek- - . i niekomercyjnej infrastruktury kulturalnej i re-

sowe zagospodarowanle . kreacyjnej, zwtaszcza stuzacej integracji i eduka-
- ‘przestrzeni publiczne] cji lokalnej spotecznoéci

Y 'Tw'b_l_'.'zé'niei'r'oz'\‘.'\}éj ' 2.1.1. Podejmowanie dziatalnoéci gospodarczej’
dziatalnodci, w szczegdlno- . wzakresie uslug dla lokalnej spotecznosci

. éci opartych ozasoby, kul- ~2.1.2.Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej na

turg i specyfikg obszaru - e obszarze
' ‘ R : " .. 2.2.1,Z7achowanie i ochrona zasobéw przyrod-
22.2. Zachowanie stanu gro- © niczych obszaru oraz przywracanie stanu znisz-
- dowiska naturalnego - . . czonych lub ochrana zagrozonych degradacjg
o SR elementéw $rodowiska
o 2.3.1. Tworzenie, rozwdj i wyposaienie Infra-
.+ struktury turystycznej i rekreacyjnej historycz-
¢ nie lub terytorialnie zwigzanych z dziatalnoscia
o rybacka
o _ S _ 2.3.2. Rozwoj kompleksowej oferty turystycz-
2.3. Zwickszenie atrakeyj- nel oo
nosci i réznorodnosci tury- | 2,3.3. Podejmowanie dziatalnosci gospodarezej
S stycznej obszaru .~ . wzakresie turystyki, z wykorzystaniem kulturo-
IR wych i przyrodniczych zasobdw lokalnych

2.3;4. Podejmowanie Iub;roiwc')j dziatalnosci
gospodarczej zwigzanej z wodnym potencja-
tem obszaru

: 3.1.Wyk_o_rzystanie rybate 3.1.1. Dywersyfikacja Zrédet dochoddw oséb
kiego potencjatu obszaru zwigzanych z sektorem rybactwa

3.2._2ach0w_anie sektorary- <+ 3.2.1. Rozwijanie tanicuchow dostaw produk-
backiego™ . tow sektora rybackiego

Z’rc'?dfo: opracot;ﬁéme wiasne na podst. LSR SGR 2014-2020.

Badania maja stuzy¢ okresleniu stopnia realizacji przyporzgdkowanym celom i przedsiewzieciom wskaZni-
kow rezultatu i produktu.
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b} Funkcjonowanie SGR

Cel gtéwny Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020, do ktérego odnosi sie funkcjonowanie SGR to:
Atrakcyjne miejsce zamieszkania i pobytu, Jest on realizowany przez cel szczegétowy: 1.4, Wzmacnianie
tréjsektorowej wspélpracy w ramach partnerstwa lokalnego, a ten poprzez przedsiewziecie: 1.4.1. Koszty
biezace, animacja, ktdre polega na wspieraniu lokalnej spetecznodci w ubieganiu sie o §rodki unijne przyzna-
wane za posrednictwem SGR oraz w jej rozwoju spotecznym, kulturowym i gospodarczym. W ramach przed-
sigwziecia prowadzone sg dziatania:

» - komunikacyjne,

v doradcze i wspierajace,

* zwigzane z funkcjonowaniem struktur SGR (organy i Biuro SGR).

Celem badan jest ustalenie, w jakim sfopniu wykonywanie ww. dziatan w ramach przedsiewziecia 1.4.1.
realizuje wymieniony cel szczegétowy LSR SGR oraz jaki jest ich udziat w realizacji pozostatych celéw | przed-
siewzigc — bezpoérednio zwigzanych z realizacjg projektow gptacyjnych {wdrazaniem LSR),

2) Zakres przedmiotowy badari, techniki badawcze oraz frédta danych

Tabela: Zakres, techniki badawcze oraz frédia danych

5 : , ‘ R : .

— Analiza — Dokumentacja zwigzana z przeprowadzonymi naborami
dokumentéw wnioskdw, w tym listy operacji wybranych i niewybranych
do dofinansowania oraz karty oceny operacii,
— Dane Instytucji PoSredniczace] w zakresie uméw o dofinan-
sowanie wnioskodawcow

— Analiza - Dokumentacja zwiazana z przeprowadzonymi naborami
dokumentdw wnioskdw, w tym listy operacji wybranych i niewybranych
do dofinansowania oraz karty oceny operacji,
— Dane Instytucji Posredniczacej w zakresie umdw o dofinan-
sowanie wnioskodawcow
— Analiza — Dokumentacja zwigzana z przeprowadzonymi naborami
dokumentéw whioskdw, w tym listy operacji wybranych i niewybranych
do dofinansowania oraz karty oceny operacji,
— Dane Instytucii Posredniczacej w zakresie uméw o dofinan-
sowanie wnioskodawcdw oraz wdrazania przez nich projek-

idw
—analiza — Lista dziatart komunikacyjnych i rodkow przekazu
dokumentow — Ankieta-anonimowa na grupie reprezentatywnej dla obszaru '
—ankietowanie dziatania SGR sprawdzajaca rzeczywista znajomos¢ SGR oraz
—warsztaty reflek- LSR
syjne — Ankieta ewaluacyjna ze szkolefi

— Dokumentacja kampanii informacyjnej, promocyjnej SGR

— Lista dziatari szkoleniowych i doradczych

— Ankieta anonimowa na grupie reprezentatywne] dla obszaru
dziatania SGR sprawdzajgca rzeczywistg znajomo$é SGR oraz
LSR '

— Ankieta ewaluacyjna ze szkolert

— Kwestionariusz satysfakeji z doradztwa

-- Dokumentacja kampanii informacyjnej, promocyjnej SGR

— Protokoly z warsztatow ewaluacyjnych

I
!
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dokumentdw i Biura SGR
— warsztaty re- ~ Dokumentacja z posiedzen organdw SGR
fleksyjne -~ Protokoly z warsztatdw ewaluacyjnych

 Zréitto: abf;cowanie wiasne na podst, LSR SGR 2014-2020.

3) Dane na temat badan ankietowych i sondazowych

Charakterystyka badan znajduje sie w ponizszej tabeli.

Tabela: Informacje na temat badar wiasnych SGR

styczer 2022r. Lokalna spofecznos¢

Osoby korzystaiace z do-
2021r. SOy ¥
radztwa
Uczestnicy
2021r. ,
szkoled

I Styczen - luty Cztonkowie organéw SGR,
2021r. pracownicy Biura SGR

Z:Fodfo: dane wiasne S GR.' "

— analiza — Dokumentacja ze szkoleri i spotkan ewaluacyjnych organdw

122

100

16
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2. Realizacja budzetu przeznaczonego na wdrazanie LSR

Na potrzeby ewaluacji podano dane dotyczace wykorzystania budzetu zardwno w odniesieniu do operaciji zakon-
traktowanych, jak i rozliczonych — pod uwage nie sg brane operacje wybrane, na realizacjg ktérych nie podpisano

umdw ¢ dofinansowanie.

Poniisza tabela przedstawia dane na temat realizacji budzetu z przedsiewzieé, na ktére realizowano lub oceniano

i
i ptaconych

[ Stopied reali-
. Reilizacja ha .

| podstawie wy-." zacji na pod-
| podotawie wy=. stawie podpi:

konkursy w 2021r.
Tabela: Realizacja budietu LSR w odnlesieniu do przedsiqwzigé, na ktére realizowano lub oceniano kankursy w 2021r. {stan na
28 02, 2022r )
' E Realizacjana
S S . . podstawie
L ?"Z?ds'?;‘“’?'?c'? . podpisanych
' E uméw
2 3.4. Podejmowame Iub rozwé_i dziaialnoéci gospodarczej zwmzane1 z .
¢ .1031719,08
wodnym potenqa{em obszaru
~3.2:1. Rq'zWija‘nié_fa'ﬁ;u:c_hbw;t_f:lq:st_a:w_p'ro'qutéw sektora rybackiego ' i 894223,80
341, Dywersyflkaqa zrédei dochoduw osob zwuqzanych z sekto— . 493943726

“rem rybactwa

2.3.1, Tworzeme, rozwm i wyposazenie mfrastruktury turvstvcznej i re—
kreacyjne] historycznie Iub teryturlalnle zwlazanych Z dzia’lalnoécia ry-- : 2258 886,94
: h backq

3”2 2 1 Zachowame I ochrona zasobéw'przyrodmczych nraz przywracame i
Cstanu zmszczonych Iub ochrona zagrozonvch degradaqa elementéw éro* i 350960,61
: dowiska S _

1.2.2. PromoWanieizachdwaniérybéék”iégo"tha'rakteruohszaru’ . 31119653

. , 131 Rozwéj ogélnodostepne;
i niekomercwne; mfmstruktun,ir kulturainej I rekreacvjnej, zwiaszcza siu— 214706126
’ - facej mtegracp i edukacji Iokalnej spofecznoscn n

--2.3.2.- Rozwéj'kompleksawaj-_ofertvt_urvstyc_anJ S .1 200000,00

2.1.2: Razwijanie dziatalnoéci gospodarczej na obszarze | 304159102

2.33. Pddejmdwanie'dzia'fal'no's'ci gospbdarczej w z’ak‘resie‘ tutys‘tyki, '

840 000,00

3. Wdrazanie projektéow

a} Wraianie projektéw
— FEtap realizacji nabordw i wyboru do dofinansowania operaciji

~ drodkow
34153400 . 82,15
35583895 61,07
315482098 81,22
299 881,37 83,66
8359500 . 5849
42004,88 81,93
185250523 48,13
0,00 100,00
1834 387,45 92,82
480 000,00 85,33
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Na etapie realizacji i rozliczania operacji w Harmonogramie naboréw wprowadzano zmiany polegajace ha
przesunigciach srodkéw, co miato zwigzek z kwotami pozostatymi z poprzednich naboréw oraz ze zmianami
kursu euro, a w ramach PROW — z premig na realizacje operacji. Zabieg ten miat na celu nie tylko weryfikacje
oceny, ale pozwolit na szybsze wydatkowanie érodkow.

Rysunek: Liczba zlozonych i wybranych do dofinansewania operacji

operacje ztozone

operacje wybrane do dofinansowania

operacje mieszczace sig w limicie srodkéw

Zrédio: dane whasne SGR.

Nie wystapify problemy z zachowaniem terminowosci zdawania dokumentacji konkursowe] do 1P, pojawity
sig drobne uchybienia w dokumentacji wymagajace ztoienia uzupetnien. Ponadto w ramach naboréw wpty-
nety 3 protesty, ktérych rozpatrzenie przebiegto zgodnie z procedurami SGR. Przy zadnym nie stwierdzono
podstaw do zmiany decyzji Rady, co zostato zaakceptowane przez Urzad Marszatkowski.

—~ Etap kontraktacji srodkdw i rozliczenia operacji
W 2021r, podpisano tgcznie 64 umowy, w tym 35 w ramach PROW i 29 w ramach PO RYBY.

Jednoczesnie zgodnie z informacjami IP do korica 2021r. dla 28 operacji dokonano ptatnoici koricowej (16
operacji w ramach PROW i 12 operacje w ramach PO RYBY).
b) Problemy napotykane w procesie realizacji projektéw

W 2021r. wnioskodawcy wycofywali sie z realizacji operadji, co dotyczyto zaréwno PROW, jak i PO RYBY. Powo-
dem byt przewaznie wysoki wzrost cen oraz niedostepnosé towardw/ustug spowodowane COVID-19. Zwolnione
$rodki zostaty whczone do nabordw arganizowanyeh w 2022r.

str. 9



il Monitoring funkcjonowania LGD

1. Monitoring dziatarh komunikacyjnych
a) Celizakres dziatari komunikacyjnych SGR

Celem gléwnym prowadzenia dziatan komunikacyjnych przez SGR jest: Wzrost zaangazowania spotecznosci

lokalnej w rozwdj obszaru, ktéry ma zostaé osiagniety poprzez realizacjg hastepujacych celdw szczegéto-

wych:

A. Zbudowanie wizerunku SGR jako znanej, skutecznej i godne] zaufania instytucji wspierajgcej rozwdj ob-
szaru.

B. Podniesienie poziomu wiedzy interesariuszy na temat mozliwasci rozwoju, zmian, budowania nowych
aktywnosci i wykorzystania szans wynikajgcych z LSR.

C. Zbudowanie zainteresowania ofertg SGR i zachecenie do udziatu w proponowanych projektach, ze szcze-
gélnym uwzglednieniem grup zmarginalizowanych i defaworyzowanych.

W ramach ww, celéw, w oparciu o Plan Komunikacfi w 2020r. realizowano: kampanie - informacyjna, pro-
mocyjng i wizerunkowsg, platforme infoermacyjng, badania, udziat w wydarzeniach organizowanych na terenie
SGR oraz dystrybucje gadzetdw SGR.

Tabela: Charakterystyka dziatan komunikacyjnych SGR w 2020r.

- Dziatanie komunika.

— Sonda okreélajgca preferencje nt. kanatéw przekazywania informacji
— Artykuty w prasie lokalng]
— Publikacje w radiu i TV regionalnych
- Komunikaty w organizacjach rybackich
Kampania — Prezentacje w ramach wspétuczestnictwa w wydarzeniach w regionie
informacyjna - Dedykowane podstrony wiasnej witryny www
~ Komunikaty na witrynach gmin i ich jednostek
— Artykuty na portalach internetowych
— Newsletter SGR
— Spotkania bezposrednie, konsultacje, szkolenia
— Komunikaty w organizacjach rybackich
— Dziatania promocyjne w regionalnych portalach internetowych
— Dedykowane podstrony wiasnej witryny www

K i .
ampan.la — E-mailing do os6b zapisanych w bazie kontaktéw SGR
promaocyjna .
— Newsletter SGR
— Spotkania bezposrednie, konsultacje, szkolenia
- Walne Zebrania Cztonkdw
— Spotkania i prezentacje poza siedziba
— Konsuitacje
Platforma . ) . : .
. . - Poszerzenie bazy kontaktowej potencjalnych wnioskodawcow
informacyjna

— Newsletter SGR

— Ohstuga e-mailowej skrzynki kontaktowej

— Ankieta anonimowa na grupie reprezentatywnej dla obszaru dziatania SGR,
sprawdzajgca rzeczywistg znajomosé SGR oraz LSR

— Kwestionariusz satysfakcji z udzielonego doradztwa dla oséb starajgcych sie o

Badania ankietowe A . L. .
srodki i rozliczajgcych operacje

— Ankieta ewaluacyjna z prowadzonych szkolen i spotkarn
— Sonda nt. preferowanych kanatow przekazu informacji

str. 10



Wydarzenia, eventy,
happeningi

Wspotudziat w wydarzeniach organizowanych przez JST z obszaru SGR oraz innych
animatordw

Gadzety Karty promocyjne i mapy Stowinskiego Szlaku Rybackiego

Zrédto: Lokalna Strategia Rozwoju SGR na lata 2014-2020,

b} Dane dotyczace dziatath kemunikacyjnych podejmowanych w 2020r.

Stowiriska Grupa Rybacka prowadzita dziatania komunikacyjne zawarte w Planie Kemunikacji LSR oraz po-
wstafy w oparciu o niego Harmonogram realizacji Planu Komunikacji zawierajacy zestawienie érodkdw prze-
kazu, corocznie zatwierdzany przez Samorzad Wojewédztwa Pomorskiego oraz w Planie Dziafania LSR, ktory
obejmuje wskainiki Lokalnej Strategii Rozwoju.

Tabela: Zestawienie srodkow przekazu wykorzystanych w 2020r.

. Liczba planowa- . Stopien rea-

R B Realizacja = ... :
Opis dziatania : _nych'dzllaian - wekaénika " _l:;acj: z_akia
_ o {wskazmk pro- roduktu danego
duktu) . Produltu,

. wskaznika

~ Newsletter SGR'

- shej; witryny in-
ternetowej
‘ Skrzynka kon-

elektroniczny kwartalnik informujacy o

okresowi programowania: Dotacje

Wystane new-

100%
dziataniach podejmowar_nych przez SGR slettery - 4 4 ’
nieodplatne, na bazie przygotowanych

materiatéw prasowych, prezentujace
problematyke LSR, wskazujace mozliwo-
i $ci w nowym okresie programowania
Artvkuly w pra- artykuty tematyczne, lokowane w serwi-
. yiuty .p " sach internetowych z wytaczeniem stron
sie lokalnej, In- - RN Wystane
‘ . B www IST i ich jednostek 4 100%
ternecie, radiu . . . artykuty - 4
TV : nieodpfatne audycje, rozmowy, wy-
o wiady, prezentacje, animowane na bazie
przygotowanych materiatéw prasowych,
prezentujgce problematyke LSR, wskazu-
jace moiliwosci w nowym okresie pro-
o o gramowania
Komunikaty na-- komunikaty i informacje umieszczane na
witrynach JSTi- witrynach JST i ich jednostek z obszary Wystane komu- 5 200%
ich jednostek - SGR, odnoszacych sie do prowadzonych nikaty - 1 ’
z obszaru SGR - dziatari
Komunikatyw Komunikaty i informacje wysytane do or-
T -y . ganizacji rybackich dziatajacych na ob- Udostepnicne
organizacjach . ) : 1 100%
rvbackich szarze SGR, zwigzane z planowanymina-  komunikaty - 1
e borarni
Komunikat na; . Komunikaty i informacje nadawane
L v : przez pasmo morskie dostepne dla ryba-
dawane przez . ) Nadane komu-
o kow przebywajacych na kutrach {(w prazy- . 1 100%
- pasmo morskie ; . nikaty - 1
VHS . padku ogloszenia nabordw w ramach dy-
N Dedvkdwane Stworzenie zaktadki na stronie Liczba zakladek
-podstrony wia-~ www.sgr.org.pl poswiecone] aktualnemu 1 1 100%*

* informacje umieszczane byty réwniez w zaktadce Aktualnosci oraz na portalu Facebook

Biezaca obstuga specjalnej skrzynki do

Liczba wysta-

) taktowa: . kontaktdw dwukierunkowych z oscbami  nych informacji 1 100%
biuro@sgr.org. . R .
ol zainteresowanymi zbiorczych -1
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_ 'R_o'zbudowa' g

- bazy kontaktéw

W_s.p,é’fu'dziaiw .
imprezach, -

‘eventach, wyda--

rzeniach organi-

zowanych przez |
animatorow JST |

z obszaru SGR
- oraz innych
. Prezentacje'w

ramach wspatu- -

- czesthictwa w-

. wydarzeniachw -

 fegionie -

- Kwestionariusz -

.satysfakeji

Ankieta ewalu-
acyjna ze spo-

tkan meryto- - . . . , I . . .
vt - **Ankieta nie zostala ujeta w Planie Komunikacji, ale w celach i wskaznikach LSR, jako:

. liczha oséb zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych przez LGD; na potrzeby zestawie-
¢ nia podano liczbe indywidualnych odwiedzin strony (ankieta byta dostgpna online}

ryczncyh**

Ankieta anoni-

‘mowa***

Internetowa

_ platformaka- .
- munikacyjna {w:
_tym sonda ba-
- dajgca prefero-

. wane Zrddta in-
« formacji)**® -

" Kar;tﬁ _pi'omd-

- cyjne Stowir- - -
. skiego Szlaku
Rybackiego. .

~ Plenerowa wy-
stawa ,dobrych .

praktyk”

Rozbudowa istniejgce] bazy kontaktdw o

. Liczba rozbudo-
nowe adresy, e-maile, telefony w opar-

. . , . . wanych baz 1 100%
ciu o listy obecnoéci na spotkaniach, ,
. ) kontaktéw - 1
konsultacjach, prezentacjach
IMPREZY | INNE WYDARZENIA
liczba im-
prez/wydarzen
Organizacja lub udziat w réznych wyda- zorganizowa-
rzeniach na obszarze SGR w celu infor- nych przez LGD 1 100%
mowania o jej dziataniach lub w ktérych
LGD brata udziat
-1
Prezentacje majgce przyblizyé dziatania  liczba przygoto-
SGR i zacheci¢ do wspétpracy z Grupa wanych prezen- 1 100%
lub skorzystania z jej oferty tacji-1
... . . PROWADZENIEBADAN .
Kwesti i tni b .
Orzystajace z ke Al Dadajace Po- oy kwestiona- 130 433,33%
ziom zadowolenia z udzielonego wspar- .
. riuszy - 30
cia
Ankiet tni ik
nkie a’\n.:ype niana przez ucze.stnlkow Liczba wyda-
spotkan informacyjno-szkoleniowych, .
. . . ) nych ankiet — 10 417 nd.
badajgca poziom zadowolenia z udzielo- nd:

nego wsparcia®*

Ankieta przeprowadzana nha gruple re-
prezentatywnej dla obszaru dziatania
SGR, sprawdzajgca rzeczywistg znajo-

mosc SGR oraz LSR
***Ze wegledu na prowadzenie ankiet droga online podano liczbe indywidualnych odwie-
dzin strony w 2021r.

Liczba wyda-

10417
nych ankiet — 40 4

26042,50%

Badania prowadzone za posrednictwem
platformy internetowe] dotyczgce komu-
nikacji T innych zagadnieri zwigzanych z
SGR

Liczba ogtoszo-

[4}
nych badan - 3 -7 233,33%

WYDAW.NICTW'A; GADi_I_E-TY {kampania informacyjna, platformainf) =~ |
Karty promujgce podmioty zwigzane z

L ] liczba egzempla-
dziedzictwem i charakterem ohszaru & P

pu— 0,
rozmieszczone w rdznych punktach ob- 2y kg{;g 30 30000 100%
szaru _
Wystawa przedstawiajaca na 8 plan-
szach zrealizowane w okresie 2014-2020 Liczba plansz -8 3 100%

projekty dofinansowane w ramach LSR
SGR oraz dane SGR

Zrédio: dane wiasne SGR.
W 2021r. kontynuowano prowadzenie szkolerl droga zdalna, co byto duzym utatwieniem zwtaszcza dia zaintere-

sowanych. Powtdrzono réwniez badania w formie online stopnia zadowolenia ze szkoled {wytacznie za podred-
nictwem platformy internetowej) i doradztwa (wypetniano zardwno kwestionariusze, jak | prowadzono badanie
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internetowe). Ponadto, ze wzglgdu na ztagodzenie obostrzen, powrécono do wydawania kart promocyjnych Sto- |

wiriskiego Szlaku Rybackiego.

W odniesieniu do liczby wydanych kwestionariuszy satysfakcji, ankiet ze szkoleti i ankiet ewaluacyjnych przyjeto

liczbe indywidualnych uzytkownikdw strony SGR w 2021r, — 10 417.

¢} Kryterium w zakresie monitoringu: Zainteresowanie mieszkaricéw dziataniami komunikacyinymi prowadzo-
nymi przez SGR - stopient i charakter zainteresowania mieszkarficéw dzialaniami komunikacyjnymi, w tym ich
biernymi i aktywnymi aspektami zachowar w odpowiedzi na prowadzone dziatania.

Informacje nt. liczby uczestnikdw dziafan, ktérych moina podzielic na aktywnych i biernych oraz odpowiada-
Jace im wskazniki rezultatu w Planle Komunikacji i Planie Dziatania LSR przedstawia ponizsza tabela.

Tabela: Odbiorcy dziatait komunikacyjnych SGR

_'f§rod_ekprzekazt.'i: E

' Artykuly w prasie lokal-

- nej, lnterhecié,_ radiuiTv:

Kom:i.:l'hikaty na witrynach
IsT.iich jednostek z ob-

szaruSGR -~

" cjach ryback__ich- o

- Komunikaty nadawane
przez pasmo morskie VHS -
Dedykowane podstrony.
wiasnej witryny interne: -

. towej -

Slgrzynk'a'koh'téktov_\'ra:_ -
- biuro@sgr.org:pl -

' Rozbu_dowa baz.Y !‘:"'f’tak" . rych dane znaiazly sie w

: tjyv_,_..

' Plenerowa wystawa do-

- brych praktyk

Ankieta anonimowa

Inté'rhei:owa platforma' . |
komunikacyjna {w tym -

- Wskatnik
rezultatu: -

S Liezba odbiorcdw new-
-NewsletljerSGR' i ew

slettera - 150

Liczba pozytywnych lub
neutralnych publikacji
w mediach i sieci inter-
netowej w czasie 6 mie-
siecy -4
Liczba opublikowanych
artykutéw -4

Liczba komunikatéw
wyéwietlonych na po-
szczegdlnych witrynach
-2

Komunikaty wo‘r_ganiza- . iczba organizacji, ktére

‘przekazaty komunikat
swoim cztonkom - 3
Liczba ogtoszer komu-
nikatéw - 1
liczba indywidualnych
odwiedzin na stronie
www LGD - 1000
liczbha odbiorcéw infor-
maciji - 300
wzrost liczby oséb, kté-

bazie — 0 20 os. {894)
Liczba przestanych in-
formacji o wystawie - 3
liczba osdb, ktére od-
powiedziaty na ankiete
-30
liczba zgtoszonych opi-
nii — 40

- Liczba aktyw- ¢

nych odbior-
" €6w, liczba opu-
. blikowanych -
. ‘materiatéw - ¢
- (wska#nik rezul-. -
' tatu} :

798*

10417

- 846

039
{933}

34

258

532%

150%

150%

350%

100%

100%

1041,70%

282%

116,92%

100%

113,00%

645%

. Stopiefirea- : ,

lizacji zakta- Liczba biernych -
danego . -

wskaZnika

odbioredw

nd.

*Najwigksza grupa odbiorcéw do ktdrej jednorazowo wystano newsletter

67 198
{mieszkancy
obszaru SGR}

67198

{mieszkancy ob-
szaru SGR)

67198
(mieszkaricy ob-
szaru SGR)

nd.
nd.
nd.
nd. .

nd.

10 417 indywi-
dualnych odston
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sonda badajgca prefero-
wane rddta informacii)
Wspdtudziat w impre-

zach, eventach, wydarze- liczha oséb korzystajaca
z ustug/oferty LGD pad-

. niach organizowanych - _ 51 170% -
- | czas imprez/
przez animatorow JST z wydarzeft - 30
" obszaru SGR oraz innych : _
Prezentacje w ramach - liczba 0sdb, ktdrym
_-wspétuczestnictwa w wy- . przedstawiono prezen- 51 170% -
~ darzeniach w regionie tacje - 30

d)

Zrédio: dune whashe SGR, GUS, MIR.

Zainteresowanie artykutami i informacjami sporzadzanymi przez SGR

Podziat na biernych i aktywnych odbiorcow jest trudny do ustalenia, zwlaszcza w przypadku czytelnikow prasy
drukowanej i internetowej, ogloszerh gminnych oraz audycji radiowych i programoéw telewizyjnych. Pozyska-
nie danych statystycznych ze Zrddet nie zawsze jest moiliwe, a ponadto nie moglyby one odzwierciedlié rze-
czywistej liczby odbiorcéw informacji, poniewaz, np. w przypadku prasy odnotowyWany jest jedynie naktad
wydawnictwa. Brakuje natomiast danych o tym, ile osdb czytato artykut jednoczesnie, czy ile oséb przebywa
w gospodarstwie domowym, do ktérego trafita gazeta. W zwigzku z powyiszym za liczbe odbiorcow biernych
przyjeto cafg populacje gmin objetych LSR (zasieg wybranych mediéw obejmuje co najmniej obszar SGR).

Ze wzgledu na niewielkie wigczanie sie odbiorcdw w ocene publikacji nt. SGR, wskaznik Planu Komunikacji
dotyczacy liczby publikacji o pozytywnym lub neutralnym oddZwicku zostat ustalony na podstawie charakteru
publikowanych artykutéw.

W przypadku informacji wysytanych newsletterem oraz przez poczie mailowa, nalezy przyjaé, ie wszyscy od-
biorcy byli aktywni, poniewaz wyrazili wolg pozyskiwania w ten sposdb biezacych wiadomosci.
Zainteresowanie dziataniami promocyjnymi prowadzonymi przez SGR .

Ze wzgledu na pandemie w 2020r. ograniczono dziatania promocyjne i zmieniono sposéb ich realizagji na
zdalny. Znaczacy jest wzrost indywidualnych odwiedzin strony www.sgr.org.pt (z ok. 3 ty$. do ponad 10 tys.).
Ponadto wykorzystywano Facebooka, czego nie uwzglednia Plan Komunikacjt.

Zainteresowanie dziataniami doradeczymi i szkoleniowymi prowadzonymi przez $GR
Zagadnienie zostato szczegdtowo opisane w rozdziale: 2. Monitoring dziatari doradczych i wspierajgcych.

Zainteresowanie badaniami prowadzonymi przez SGR

W 2021r. na stronie SGR umieszczono 7 ogloszen o prowadzonych badaniach, w tym zardwno w zakresie
ewaluacji (zadowolenie z udzielonych konsultacji, szkoleri, badanie poziomu dziatah komunikacyjnych SGR
oraz znajomosci LSR), jak i konsultacji spotecznych. Zauwazono zwiekszenie zainteresowania elektroniczna
forma udziatu w badaniach, co moglo by¢ spowodowane obostrzeniami zwigzanymi z pandemia, ale i ,przy-
zwyczajeniem” odbiorcéw do takiej formy kemunikacji.

Kryterium w zakresie monitoringu: Adekwatnosc i skutecznodé dziatarh komunikacyinyeh SGR w stosunku do
potrzeb i zasobéw odbiorcéw — stopien dostosowania stosowanych przez SGR dziatarh komunikacyjnych do
potrzeb, mozliwosci komunikacyjnych i dziatan odbiorcdw, znajomosé SGR i jego oferty wérdd mieszkaricdw
terenu partnerstwa; wizerunek SGR — opinie mieszkancow; dotarcie w dziataniach komunikacyjnych do grup
defaworyzowanych i marginalizowanych.

= stopien dostosowania stosowanych przez SGR dziatarh komunikacyjnych do potrzeb, mozliwesci komuni-
kacyjnych i dziatan odbiorcéw
Biuro SGR dostosowato sie do kanatow komunikacji wskazywanych jako najbardziej bezpieczne w okresie
pandemii, i choé¢ w 2021r. zmniejszono obostrzenia pandemiczne, wykorzystanie form elektronicznych, nie
zmalato (przyzwyczajenie sie odbiorcdw do komunikacji online). Nalezaty do nich: poczta elektroniczna - za-
rowno w korespondencji zbiorczej (w raporcie padano dane tylko o jednej zbiorczej informacji, jednak w
2021r. taki sposéb komunikacji byt jednym z najczesciej wykorzystywanych przez SGR), jak i w kontaktach
indywidualnych {m.in. duzym zainteresowaniem cieszyly sie konsultacje online). Informacje mailowe byly
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przesytane réwniez w przypadku korzystania z innych form komunikacji. Strone internetows odwiedzono po-
nad 10 tys. razy. W przypadku platform gminnych mimo zrealizowania zaktadanej aktywnosci SGR, same
urzedy rzadko wykorzystywaly przesyfane do nich tresci (wskaZnik zostat przekroczony, jednak biorge pod
uwage liczbg samych gmin powinien on zostad osiagnigty na wyiszym poziomie),

Wykorzystanie poczty tradycyjnej ograniczone zostato do sytuacji, w ktdrych taki sposéb komunikacii jest ko-
nieczny ze wzgledu na procedury {m.in, zaproszenia na Walne Zebrania beda wysytane glownie poczty elek-
troniczng). Jest to rozwigzanie wypracowane w poprzednich latach na podstawie preferencji odbiorcéw, dla
ktdrych ten sposdb komunikacji jest najmniej interesujacy.

Ankietowani (ankieta znajomosci SGR) zostali zapytani tez o opinig w zakresie formalnych elementéw ogfo-
szefi, 100% oséb spotkato sie juz z réznymi informacjami zwigzanymi z dziatalnoscia Stowarzyszenia i wszyscy
ocenili je pozytywnie.

Wykres: Ocena zrozumialodel artykuldw (36) \

raczej/bardzo le raczejfbardzo fle '

P
an
-]

raczej dobrze raczej dobrze

bardzo dobrze {17 ; 3:' a4

bardzo dobrze

Zrédto: badania wiasne. Zrodio: badania wiasne.

Ankietowani w ogdle nie wydali negatywnych ocen, co sporadycznie zdarzato sie w 2020r. Nieznacznie spadia
natomiast najwyzsza nota (w 2020r. odpowied? ,bardzo dobrze” dato ponad 80% respondentéw), co moze
mie¢ zwigzek z duzg liczbg nowych uzytkownikéw, ktérzy dopiero zapoznaja sie z informacjami wydawanymi
przez SGR. '

Ankietowani ocenili réwniez jeden z gléwnych kanatéw informacyjnych SGR, czyli jej strone internetowa.
Wciggu ostatniego pdtrocza odwiedzito ja 100% badanych, co $wiadczy o tym, ze stata sie ona najpowszech-
niejszym Zrédtem informacji.

W odniesieniu do oceny platformy respondenci ocenili wszystkie jej aspekty jako ,bardzo dobre” (w 100%),
co $wiadczy o znalezieniu whadciwych rozwigzan w zakresie komunikacji z lokalng spotecznoscia.

Wykres: Ocena strony www.sgr.org.pl (%)

B bardzo dobrze r1raczej dobrze i1raczej ile ¢ bardzo Zle

100,00 100,00 100,00 100,00

grafika fatwosé wyszukiwania  aktualnosé informacji zrozumiatoéé
informacji informacji

Zrédfo: badania wiasne SGR.
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Popularno$é elektronicznych kanatéw komunikacji i promocji oraz relatywnie niski koszt korzystania z nich,
kaia skupi¢ sie w przyszlych latach wtasnie na takiej formie informacji i promocji, szczegdlnie w obliczu wy-
czerpania $rodkéw na wsparcie wnioskodawcdw. Przeniesienie wickszosci dziatai do Internetu jest wskazane
zwiaszcza przy drogich przedsiewzieciach, ktérych cena nie jest adekwatna do planowanych wskaznikéw. W
2020r. SGR znacznie ograniczyta bezposrednie formy informacyjno — animacyjne. Przyspieszenie przekiero-
wania sig na dziatania zdalne spowodowata pandemia, jednak jui wczedniej wskazywano na racjonalnosé
wprowadzania podobnych rozwigzan,

» dostosowanie dziatart komunikacyjnych w zakresie ustug szkoleniowo-doradezych

Wyniki ankiet wypetnianych przez uczestnikéw szkolen, wskazujg, Ze najwiecej osdb dowiedziato sie o nich ze
strony internetowej SGR oraz od pracownikéw Biura (w tym mailowo). Te Zrédta informacji od lat utrzymuja
sie na najwyZszym poziomie. W stosunku do 2020r. nastgpit wzrost 0s6b, ktére uzyskaty informacje ze stron
gminnych i od znajomych. Pierwszy wskaZnik potwierdza, Ze nie nalely rezygnowa¢ z tego kanafu komunikacji.
Natomiast wykorzystywanie , promocji szeptanej]” ponownie nabrafo znaczenia, co ma zwigzek ze ztagodze-
niem obostrzeri pandemicznych.

Wykres: Zrédfa informacji o szkoleniach podane przez ich uczestnikéw {%)

inne

media

znajomi

pracownicy SGR

wstrona www IST

strona www.sgr.org.pi

© Zrédfo: badania wiasne.
®  znajomosc SGR i jego oferty wérdd mieszkaricdw terenu partnerstwa
W 2021r. spadi wzrost znajomosci dziatari SGR, co moze mieé¢ zwigzek z ich zahamowaniem zwlaszcza w
2020r. {pandemia). Wznowlenie dzialari animacyjnych i promacyjnych na szersza skale nastgpifo dopiero w
trakcie badanego okresu, dlatego potrzeba diuiszego czasu, by dotrzeé do odbiorcéw na poziomie sprzed
pandemii. Niemniej przewazajaca czes¢ badanych orientuje si¢ w dziataniach SGR, a wiele oséb styszato o
nich. Nikt nie stwierdzit, ze nie wie, czym zajmuje sie SGR.

Whykres: Znajomo3é dzlatatnoscel SGR (%)

pd -
TAK znam ja TAK, orientuje sie  Nie przypominam  NIE wiem czym
doskonale sobie czego zajmuje sie SGR
dotyczyly dziatania
SGR, cho¢ o nich
styszalem/am

Zrédto: badania wiasne.
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Znajomost dziataft SGR w pewnym stopniu moze byé mierzona znajomoscia jej Strategii, co stanowi wskaZnik
Planu Komunikacji (Znajomosc rzeczywista SGR wsréd ankietowanych oséb wyraionu procentowo). W ankie-
cie badane byly nastepujace elementy LSR: cele, wskaZniki, budzet, kryteria i procedury wyboru wnioskéw.

Wykres: Znajomo$¢ Lokalnej Strategii Rozwo]ju SGR (%) -

wskaznikilsR 300~ - . 56,00
budzet LSR L B800. o sl
procedury oceny wnioskéw 294 -
kryteria oceny wnioskéw 2880 T
celelsR 6,00 .- 2600 -
Liznam je bardzo dohrze i orientuje sig¢ w nich ¢Inle przypominam sobie/nie znam

Zrbdto: badania whasne SGR.

W bardzo wysokim stopniu spadta ,bardzo dobra” znajomosé wszystkich elementéw Strategii {od 38% do
56% - najbardziej w zakresie celéw SGR). Podobnie, jak w przypadku znajomodci dziatart SGR, moze mieé to
zwigzek z ograniczeniem promocji ze- wzgledu na pandemie, lednoczeénie nale'iy zauwazy<, 2e wzrosta ogdlna
znajomosé procedur i wskainikdw — w 2020 i 2021r. kontynuowane byly szkolenia | doradztwo, dlatego, w
ramach tych obszardw informacje dacieraty do potencjalnych wnioskodawcow bez wzgledu na zewnetrzne
warunki. Ponadto badana znajomos¢ LSR, mimo spadku, nadal wykracza poza przyjete wskazniki, co jest re-
zultatem szerokiej promocji w poprzedrnich latach.

dotarcie do grup defaworyzowanych i zmarginalizowanych

Dziatania majace na celu dotarcie do grup defaworyzowanych w 2020r. poprzez organizowane nabory wnio-
skdw. W zakresie konkurséw dotacyjnych w 2020r, wspierane byly nastepujace grupy defaworyzowane: ko-

biety, osoby do 35 roku 2vcia, rybacy, mieszkaficy miejscowosci ponizej 1000 mieszkaricow, osoby z wyksztat-

ceniem nizszym niz érednie. Wspomniane wsparcie przejawia sig giéwnie w premiowaniu operacji majacych
na celu zatrudnienie ww. grup, zatozenia lub rozwoju przez ich cztonkéw dzialalnosci gospodarczej oraz roz-
woju infrastruktury.

Rysunek: Wsparcie dla grup defaworyzowanych

(029,3 1% podmiotdw uczestniczacych w } ( * 40% ztozonych wnioskéw 3

doradztwie
* 22,50% zlozonych wnioskéw w naborach a'égi;borach dOStepncyh dia

dostepnych dla osob fizycznych
* premiowanie zakladania dzialalnoéci {1 *8,98% podmiotow
uczestniczgcych w doradztwie

nabér)
* premiowanie migjsc pracy dla ww. grupy (7
naboréw)

\, W
4 N
#23,6% ustugi doradztwa spremiowanie zaktadania
especjalne 2 nabory dla sektora dziatalnosci (2 nabory)
*3 nabory z premig punktows spremiowanie miejsc pracy dla ww.
grupy (7 naboréw)
\. J

Zrédio: dane whasne.
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Tabela: Rodzaj i ilosé doradztwa Swiadczonego przez SGR

Diagram przedstawia grupy, co do ktérych wsparcie mozna wyrazi¢ wymiernie. We wskazanych wskazniki
dotarcia do grup s na ogét wyisze niz w poprzednim roku (z wyjatkiem uczestnictwa w doradztwie kobiet,
gdzie zanotowano min. spadek}.

Na ohecnym etapie niemozliwe jest ckreélenie, ile miejsc pracy stworzonych zostanie dla konkretnych grup,
poniewaz wiekszoé¢ wnioskodawcdw nie sprecyzowata tege w swoich wnioskach.

Dodatkowo nalezy omoéwié sytuacje mieszkaricdw w miejscowosciach do 1000 mieszkaricdw — w wyniku na-
boréw powstanie lub zostanie wyposazona infrastruktura turystyczna dla 6 matych wsi, w ktdrych przepro-
wadzane zostang dziatania promocyjne (imprezy).

Monitoring dziatan doradczych i wspierajacych

Dziatania doradcze | wspierajgce polegaja na swiadczeniu ustug konsultacji i prowadzenia szkolen w zakresie
ubiegania sig o $rodki z PROW i PO RYBY 2014-2020. lako elementom Planu Komunikacji odpowiadajg im
zardwno wskainiki strategiczne, jak i typowo komunikacyjne.

Kryterium w zakresie monitoringu: jakosé i czestosé doradztwa Swiadczonego przez SGR
Kryterium ewaluacyjne: jakodé wsparcia udzielanego przez pracownikdéw SGR podczas realizacji projektdw

Doradziwo $wiadczone byto gfdéwnie przez pracownikow Biura SGR w formie konsultacji indywidualnych oraz
szkolen dla oséb zainteresowanych wnioskowaniem o dotacje. Szkolenia dotyczace przygotowania dokumen-
tacji aplikacyjnej odbywaty sie przed kazdym naborem wnioskow. Wsparcie w rozliczaniu wnioskdéw byto na-
tomiast prowadzone w formie konsultacji {podziat na konsultacje z zakresu rozliczania i wnioskowania o do-
tacje). Doradztwo prowadzono ciggle w godzinach pracy Biura SGR.

Szezegdtowe informacje nt. ww. ustug przedstawia ponizsza tabela.

. ***'Pracownlcy SGR przygotowah szk'él'ema, jednak me by%o na nie zg{osz :

Zasady dofinansowan
Sporzadzanie wnioskéw i bizne- Pracownicy
. 130 Bo** .
splanow 7 Biura SGR
Realizacja i rozliczanie operacji maili*
Pracownicy
Zasady dofinansowan w zakresie . nd o Biura SGR/
infrastruktury turystycznej ' brak zgto-
szefi

_ Pracownicy
Zasady dofinansowan Biura SGR/
Sporzadzanie wnioskdw i bizne-  16%** nd. 59 brak zgto-
splanow szerina 6

szkolen

Zrédio: dane wiasne.

Deradztwo trwalo tacznie 44,47 godzin, przy czym nalezy tez zaznaczyd, Ze statystyka nie uwzglednia czasu
poswieconego na sporzadzenie wszystkich wiadomosci mailowych (7 maili, a takze doradztwa nierejestrowa-
nego, do ktérego zaliczyé mozna telefony osdb, ktére nie chciaty podaé swoich danych, a takie diugotrwatej
pracy nad wnioskami o rozliczenie projektéw.

Zakres doradztwa dotyczyf glownie przygotowania wnioskéw o dofinansowanie, choc wliczono w niego réw-
niez konsultacje dotyczace przygotowania uzupetnieth w projekiach. 10 razy udzielono wsparcia w zakresie
realizacji projektdow.
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Zainteresowanie przedstawicieli poszczegdlnych sektordw jest wspdtmierne do liczby ztozonych wnioskdw i
rodzaju naboréw. Najwiecej osab korzystajgcych z doradztwa i szkolen to przedsiebiorcy oraz osoby niepro-
wadzgce dziatalnosci.

Zainteresowanie ustugami SGR przekroczyto zakladane wskazniki ujgte w Panie Komunikacji oraz w wiekszoéci
pozwolito na ich przekroczenie w zakresie Planu Dziatania (SGR zrealizowata wszystkie wskazniki przewidziane
do 2021r.).

Tabela: Wskainiki produktu Planu Komunikacji i Planu Dziatania w zakresie dziaiar’l doradczych i wspierajgcych

. . Stopien re-
_ o 7 Wskazmk Planu: Komum- -Realizacja.- . alti;.zglf‘?z;e-'.'
- Opis dziatania ' .‘ ' kaql/PIanu o wskainika Hizadt '
. R ‘ - ktadanego
‘Dziatania/LSR - produktu
T - -wskaZnika

W_YKORZYSTANIE MEméw (kampa F

‘ ;__cyjna, platforma |nformacyjna) ]

' : udzielane w Biurze SGR oraz wte- liczba podmlotow ktérym

renowych punktach informacyj- udzielono doradztwa 89 296,67%
: Kohsuita';:je : nych, rozlokowanych w gminach _ (2021)-30
’ S cztonkowskich SGR. Promocja liczba podmiotdw, kidrym
miejsc i godzin otwarcia we udzielono poradi konsul- 856%* 122,28%
wszelkich materiatach tacji — 700*
liczba oséb uczestniczaca o
w spotkaniach (2021} - 30 62 297ﬁ
animowanie/organizowanie spo-  liczba 0s6b uczestniczgca
7 thar’\ poza biure.m ISGR, prezentu- w :spotkaniach imforma- 284%% 120,62%
- L jacych zagadnienia LSR, zasady cyino-konsultacyjnych -
Spotkania . . . - ok
" meryto- - konk’ursow, y\rsp‘?rma.wm?sk-o- ' 650 ‘
o ryczhe . dawcdw, realizacji projektow itp. liczha-spotkar informa-
T Zapraszanie do udziatdw poszcze-  cyjno — konsultacyjnych — g5** 146,15%
gélne grupy docelowe, wg Planu 65%
Dziatania liczba 0séb zadowolonych
ze spoltkan przeprowadzo- 650 ** 108,33%

nych przez LGD - 600**#*
g *zakiadana wartosc wskazmka do konca 2021r ‘ SRR TR
_**dane wlatach 2016-2021; O

***zak’fadana wartosc wskazmka do konca 2023r
Zrodfo dane wiasne.,

Poziom zadowolenia z udzielanych konsultacji i szkolen jest wysoki (tabela przedstawia dane nt. zadowolenia
wylacznie uczestnikow szkolen), Jakosé $wiadczonych ustug zbadana zostata za pomoca ankiet wypetnianych
przez potencjalnych wnicskodawcéw po odbyciu konsultacji oraz przy wykorzystaniu ankiet online (w przy-
padku szkoleri odbyly sie wytgcznie 2 badania online).

interesanci ocenili przydatno$¢ przebytych konsultacji w zakresie wnioskowania o dotacje. Wickszoé¢ z nich
(110/122) okredlita je jako bardzo pomocne, a 9 — jako raczej pomocne. Jedynie 3 osoby ocenita je jako raczej
mafo pomocne, 96 na 122 osoby zadeklarowaly ponowne skorzystanie w doradztwa na etapie realizacji ope-
racji, 20 - nie mialo zdania na ten temat, a 6 0s6b odpowiedziato przeczaco. W zakresie rozliczania i realizacji
operacji 100% badanych (24 osoby) na ww. pytania odpowiedziato: ,bardzo pomocne”.

Ponizsze tabele przedstawiajg opinie badanych z podziatem na doradztwo w zakresie wnioskowania o dotacje
oraz realizacji o rozliczania wnioskdw.
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Wykres: Ocena przydatnosci ustug doradczych na etapie wnioskowanta o dotacje

0 zdecydowanie pomocne
LI racze] pomacne

@ racze] mato pomaoche

Zrédfo: badania wlasne,

Poszczegdine elementy doradztwa badano oddzielne wiréd oséb starajgcych sig o $rodki i beneficjentow,
ktdrzy juz realizowali operacje. Ocena, tak jak w poprzednich latach, byta pozytywna, a negatywne noty wy-
daty pojedyncze osoby, co miato prawdopodobnie zwigzek z brakiem mozliwosci udzielenia im wsparcia
{wérdd osdéb, ktdre otrzymaty dofinansowanie padly wytacznie pozytywne oceny).

Badani ocenili réwniez doradcow w zakresie zakresu merytorycznego prowadzonych przez nich konsultacji,
ich wiedzy, gotowoici do dalszej pomocy | komunikatywnosci.

Wykras: Ocena doradedw na etapie wniloskowanla o érodki, realizacji i rozliczania operacii (%)

90,41 21,10 91,10 90,58

A Cg2 8,70
zakres poziom wiedzy gotowosc¢ do komunikatywnosé
marytoryczny dalszej pomocy

ibardzo dobrze Tidobrze Bérednio B raczejstabo

Zrédio: ankiety satysfakejfi 2 konsultacjl,

Odpowiedzi érednio udzielifo odpowiednio; 0,68% respondentéw, 1,37%, 0,68% i 0,72%. Nikt nie ocenit do-
radcéw na poziomie; raczej stabo” i stabo”.

Szkolenia, podobnie jak konsultacje byly dla uczestnikow pomocne przy sporzadzaniu wnioskéw o dofinanso-
wanie. Przedstawione nizej dane obejmujg odpowiedzi uczestnikdw szkoler udzielane przy wykorzystaniu
badania an-line,

85% respondentéw ocenito, ze szkolenia spetnily ich oczekiwania ,w duzym stopniu”, a 15%, ze raczej tak.
Wiedze i przygotowanie merytoryczne ,bardzo dobrze” ocenito 73,68% badanych, a dobrze - 26,32%. Nato-
miast w przypadku zdolnoéci komunikacyjnych byto to odpowiednio - 58,18% i 45,45%. Nikt z badanych nie
wskazal odpowiedzi neutralnej lub negatywnej. Jednoczesnie, w stosunku do 2020r. nastapit spadek najwyi-
szych not, jednak moze mieé to zwigzek z koniecznoscia komunikowania zdalnhego.

Nalezy przy tym pamigtac o matej liczbie osdb, ktdre uczestniczyty w badaniach.
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3. Monitoring funkcjonowania struktur SGR

Kryterium ewaluacyjne: jako$é pracy struktur SGR

Struktury SGR tworza: Walne Zebranie Cztonkdw, Zarzad, Komisja Rewizyjna i Rada. Dodatkowo Raport za-
wiera informacje o Biurze SGR.

W 2021r. odbyly sie posiedzenia Walnego Zebrania Cztonkdw, Zarzadu i Komisji Rewizyjnej.

Tabela: Charakterystyka organdw SGR i opis ich aktywnos$ci w 2020r. (stan na 31.12.2020r.)

= sprawozdawczosd SGR

= zZmiany w LSR i procedurach

= realizacja LSR

= pozostata dziatalnosé SGR

= sprawozdawczose SGR

® ocena i wybor wnioskdw. o dofinansowanie

= wydanie opinii w sprawie zmiany przez beneficjenta w
umowie ¢ dofinansowanie

Ko il 5-7 20 = ppiniowanie wnioskow o dofinansowanie

Zrédto: dane wiasne SGR.

Nadal niezadowalajaca jest frekwencja podczas Walnych Zebran Czlonkéw, choé nalezy przy tym zwrdcic
uwage, ze mieszkancy, z ktdrych znaczna czesc nalezy do SGR, przejawiajg aktywnosé na innych polach, w tym
m.in. w ewaluacji dziatalhoéci LSR.

Zebrania Zarzadu odbywaty sie znacznie czesciej niz w 2020r. Wigze sie to wieksza iloécia zmian w zewnetrz-
nych dokumentach dotyczacych przede wszystkim realizacji LSR.

Rada w 2021r, spotykafa sig 16 razy, a wylonione z jej sktadu komisje — 20, tacznie podjeta 243 uchwaty,
a wigkszo$¢ 7 nich dotyczyta oceny i wyboru wnioskéw o dofinansowanie. Cztonkowie Rady uczestniczyli réw-
niez w szkoleniach i konsultacjach majacych na celu podniesiente ich kompetencji.
Tabela: Szkolenia Rady SGR.
_ Liczba cztonkow
Zakres szkolenia - Rady obecna pod-
' ' czas szkolenia

~ Data szkole-  Miejsce
p-- nia szkolenia
" Sikolenie w zakresie pracedur wyboru [ T T
‘oceny-operacjiw ramach PO RYBYoraz. .= 9

1. 23042021

_P_fiéM;’Sh

- zakresie procedur wyborui'
" oceny operacji wramach PORYBY i .-

3 : g : v PFZGWkaa
Zrédio: badonia whasne.
Tematyka szkolen odpowiadata biezacym potrzebom zwigzanym z oceng sktadanych wnioskéw.

W wyniku podijgtych dziatar wszystkie nabory wnioskéw zostaty przeprowadzone poprawnie. Do kaidego z
nich IP miata uwagi, jednak zwigzane byly z omytkami pisarskimi w dokumentacji.

Wspomniane uwagi moZna odnieéé réwnie? do pracy Biura, ktére obstuguje Rade i Zarzad w zakresie realizacji
LSR i organizacji naboréw, czuwa nad prawidtowym przebiegiem posiedzer tego pierwszego organu oraz pro-
wadzi dziatania wspierajace i animacyjne wérdd lokalnej spotecznoéci, w tym potencjalnych wnioskodawcow.
Biuro (3-5 pracownikéw w ramach kosztdw biezgcych i aktywizacji PO RYBY i jeden pracownik niefinansowany
z ww. programu) realizowato zadania zwigzane z wdrazaniem Lokalnej Strategii Rozwoju, innych projektow
oraz uczestniczylo w szkoleniach, ktére mialy przygotowac je do realizacji Strategii. Dotyczyly one znajomosci
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procedur wyboru wnioskdw (1 szkolenie wewnetrzne) oraz realizacji LSR (3 szkolenia zewnetrzne). Ponadto
co tydzien pracownicy brali udziat w wewnetrznych spotkaniach organizacyjnych, podczas ktérych planowano
prace, co pozwolito na sprawna realizacje zadan.

Tabela: Szkolenia dla Biura SGR w zakresie realizacji LSR

Szkoleme z zakresu procedur PROW i PO B

- RYBY . o Pr__z_ej.vy{q_l._c_a, o

© Gdariskforganize-
. tor: UMWP)

nlme (orgamzator

gramu'Fundusze europejskle dla- Pomo—
' za. 2021—2027

N _. -'Zg;og,zfj"z"i;'_ : onlme(organlzator

SzkoIemezzakres koncepc o _ R AN
3 | 802001 - KSOW) Sl

Iage w. ramac 'dZIa{anla .LEADER

7 Zrodfo badﬁnfﬁ wfasné .
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IV Ewaluacja wdrazania LSR
1. Ocena systemu wdrazania LSR

a) Kryterium ewaluacyjne: adekwatnosé przyietych zakreséw wsparcia — realizacja celéw SGR

* Jakie zmiany w sytuacji spoteczno-gospodarczej nastapity i moga mieé wplyw na dezaktualizacje LSR?

Na obszarze nie doszto do wielu zmian, ktére moga wplynaé na dezaktualizacje LSR. 74% uczestnikdw badan
SGR uwaza, ze sytuacja spoteczno-gospodarcza nie zmienita sie, a 26% - ze zaszty zmiany, jednak zadna z oséb
nie wyjasnita swojego zdania.
* Czy widac zréznicowania potrzeb miedzy poszczegéInymi gminami? Jakie i jak moina na nie zareago-
waé?
"100% badanych (badania wtasne SGR) widzi zréznicowanie miedzy poszczegdinymi gminami objetymi LSR.
Najwigce] z nich {ponad 44%, 15 osob) uwaza, ze najwieksze rdznice zachodzg w infrastrukturze oraz stopie
bezrobocia {10 oséb, 29%). Catkowicie pominieto odpowiedzi zwiazane ze zrdznicowaniem w kapitale po-
czatkowym (w roku 2020 byla to najbardziej widoczna rdznica), rozwoju gospadarczym i dostepie do ustug,
kamunikacji, rozwoju kulturalnym). Pozostate rdznice widoczne sg w sktywnoéci spoteczne] i edukacji, a 1
osoba hie zaznaczyta konkretnego obszaru tematycznego. Nabory SGR odpowiadajg na zauwazone problemy,
m.in. ogtoszono nabory zwigzane z rozwojem infrastruktury spotecznej {w ramach PROW) i turystyeznej (w
ramach PO RYBY) oraz konkursy na inwestycje zw. z ochrong érodowiska. W zakresie tworzenia miejsc pracy
odbyty sie 2 nabory na dywersyfikacje Zrodet finansowania rybakdw, tworzenie taficuchéw dostaw produktéw
rybackich, rozwaoju dziatalnosci zw. z wodnym potencjatem obszaru, rozwdj | podejmowanie dziatalnosci go-
spodarczej (tacznie zadeklarowano stworzenie 39 etatéw).
* W jakim stopniu wybrane projekty realizowane w ramach LSR przyczyniaja sie do osiggania celéw LSR,
w jakim stopniu przyczyniaja sie do odpowiadania na potrzeby spotecznoéci z obszaru LSR?
LSR i zastosowane w ramach jej realizacji kryteria wyboru operacji, a co za tym idzie — wybierane projekty - w
duzej mierze przyczyniaja sie do zaspokajania potrzeb lokalnej spotecznodci, a tym samym przyczyniajg sie do
osiggniecia celdéw SGR {5 na 34 ankietowanych uwaza, ze wybrane projekty catkowicie przyczyniajg sie do
realizacji celdw LSR, a 4 - ze ,,w nieznacznym stopniu”. Pozostale oschy nie udzielity odpowiedzi na pytanie.

W 2021r, skupiono sig na realizacji wszystkich celdw strategii, jednak w najwiekszym stopniu wsparto sektor
rybacki (ogloszono 5 nabordw przeznaczonych gtéwnie dla oséb zwiazanych rybactwem lub chcacych wyko-
rzystac jego potencjat). Lgcznie w limicie érodkéw zmiescity sie 23 operacje nalezace do wskazanego obszaru
tematycznego, z czego 2 operacje wpisaty sie bezpodrednio w cel zwigzany z rozwojem gospodarczym ob-
szaru, W tym zakresie ogloszono dodatkowo nabory na rozwijanie dziatalnosci oraz jej podejmowanie w za-
kresie turystyki - wsparcie uzyskato 5 projektdw, z czego 2 zostaty wycofane. Rozwdj turystyki, a takze powia-
zane z nim zachowanie $rodowiska, ktérego réznorodnosé i bogactwo stanowi gtdéwny atut obszaru, na kté-
rym opieraja sie rdine branze gospodarcze, zostat wzmocniony dzieki konkursom dla podmiotdéw publicznych
i spotecznych obejmujgeych infrastrukture i ochrong $rodowiska (facznie wybrano 3 projekty). Nalezy zauwa-
2zy¢, ze w ostatnim naborze pomoc otrzymaly organizacje pozarzadowe (3 OSP), co odpowiada na problem
zréznicowania zaangazawania spotecznego, a jednym z kryteriéw byly dziatania dodatkowe {wybrani wnio-
skodawcy zaplanowali m.in. dzialania edukacyjne, co wpisuje sig we wskazane zréznicowanie w dostepie do
edukacji}. Wreszcie w ramach wzmocnienia atrakcyjnoéci obszaru przeprowadzono konkurs na infrastrukiure
spoteczna, w ramach ktérego pomoc udzielono 6 podmiotom publicznym.

Tabela: Realizacja wskaznikéw produktu LSR w zakresie przedsiewzieé, na ktére w 2021r. ogloszono nabory
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Przedsigwzigcie

2.3.4, Padejmowanie lub
rozwdj dziatalnodci gospo- -

darczej zwig2ane]j z wod-

nym potencjatem obszaru

' 3.2.1.Rozwilanie taficu-
chéw dostaw produktéw
sektora rybackiego .

. 3.1.1. Dywersvﬂkacja iro-
. det dochodéw oséb Zwig- |
z_a_nych 2 sektorem.rybac- |

twa

2.3.1. Tworzenie, rozwéj 1|

vausazenie infrastruk-

tury tuiystyczne} | rekrea—
cyine] historyeznie lub te-

rytoriainie iwlazanych 2
dzlalalno_éclq rybac_ka_

" 2.2.1 Zachowaniei

‘ ;ochroha zasobow przyrod- |
_ niiczych obszaru oraz przy-
~ wracanle stanu zniszczo-
~ nychlub othrona zagrozo-
~ nych degradacjg. alemen- :

tow érodowiska. -

: 'wanle‘r._y'bac'k'i_e_gq charak: :

teru ohszaru

1 3.1, Rozwm ogélnodo-
" . stepnej _
w niekqmercy]nej_lﬁ_fra-

- straktury kulturalne] i re-
~kreacynej; zwlaszeza stu- |

ace] Integrac:]l i er.lukac;l
~lokalne] s_pole_c_z_noscl

: 2.3.2: Rozwdj komplekso-
wej oferty turystvcznej L

- Wskaznik produktu

liczha przedsiewzieé polegajacych

na podejmowaniu lub rozwoju
dziatalnogci gospodarcze] zwiaza-
nej z potencjalem wodnym
liczba operacji nastawiona na in-
nowacje
llczba przedsiewziet polegajaca
na tworzeniu [ub rozwijaniu faf-

: 'cuéhéw dostaw produktdw ry-

o bactwa
liczha operacji nastawiona na in-
- nowacje
liczba-podmiotdw | osdb fizycz-
nych dywersyflkujacych swoja
dzmialnoéé lub miejsce pracy
ttczba operacji nastawiona na in-
. nowacje
liczba nowych przebudowanych
fub wyposazon\,rch obiekidw in-
frastruktury turystycznej i rekrea-
* cyjno-sportowej
liczha obiektow infrastruktury tu-
rystycznej i rekreacyjnosportowej
dastosowanych do potrzeb oséb
niepetnosprawnych | senioréw
liczha operacji nastawiona na in-
. nowacje

liczba brzeds'iewzieé polega-jaca
na zachowaniu i ochro-nie zaso-
béw przyrodniczych ohszaru

liczba przedsiewzigé edukacy)-
nych zwigzanych z lokalnymi za-
sobami morskimi i rybackimi

122, Promowan!_ei za’ch'o-._g liczba przedsigwzied polegajgcych

na zachowaniu lub stworzeniu

materiatéw i opracowari zwigza-
nych z dziedzictwem kulturowym .

obszaru

liczba operacji nastawiona na in-

nowacje
liczba operac]i obejmujacych wy-
posazenie podmiotdw dziatajg-
cych w sferze kultury
liczba podmictéw dziatajacych w
sferze kultury, ktére otrzymaly
wsparcie w ramach realizacji LSR
liczba operacji nastawiona na in-
nowacje .
liczba obiektéw dostosowanych
do potrzeh-oséb niepetnospraw-
nych i seniordw

liczba sleci w zakresie ustug tury-

stycznych, kt6re otrzymaty
wsparcie
liczba operaciji nastawiona na in-
nowacje

_ Zakfadana

wartosé

24

10

16

10

'Osiggnieta
wa_rtcé_é
wiskaznikow

| wskasnika .~ na podstawle -
P i podpisanych

. uméw

24

10

11

16

Osiggnigta
warto$é
wskainikow

na podstawie

rozlicznych

Osiagnieta war- .

todé (%)*

operaci

14

28,57
66,67
25,00

66,67
58,33

40,00

33,33

20,00

25,00

50,00

42,86

. 0,00
- 33,33
83,33

43,75
60,00
100
0w

0,00
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liczba operacji polegajgca na roz-

2,12, hozwljanie dziatal- -;
nosci gospodarczej naob-"
szarze -

. 233 Podejmowanie dz_ia-
lalnosci gospodarcze] w za- -
kreste turystyki, z wykorzy-

staniem kulturowych i
przyrodniczych zasobdw
lokatnych .

woju Istniejgcego przedsiebior- 20 18 1 55,00
~ stwa '
liczha operacji nast.awmna nain- 6 12 _ 8 133,33 :
~ nowacje . _ . :
liczba operacii polegajaca na _
utworzeniu nowego przedsiebior- 18 14 8 44,44
stwa
liczba nowych migjsc noclego- 10 28 14 140,00

wych

Zrédio: dane wiasne SGR, dane IP.

Tabela Rea!izacja wskazmkow rezu[tatu LSR w zakresie przedsiqwnec, na ktore w 2020r ogloszono nabory

~ Przedsiewziecie

' 2 3 4, Podejmowame lub rozwd]

‘ dziaialnoécn gospodattzef zwiaza~

- n&j 2 wodnym potencjatem ob-
_ szar |

632, 1. ROZWIJBI‘IIE iaﬁcuchow cio- :

staw produktéw sektora rybac- :

klego

-3, 1 Dywersyflkacja irédef do-

: choddw 0s6h zwigzanych z s_ekto- :

: rem rybactwa

2 3 1 Tworzeme, I‘DZWO_I :wypo-
sazgnie mfr__astrukturv turystycz-
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liczha osdb, ktére skorzystaty z

2.3.2. Rozwd} kompleksowe] - . wiece] ni? jedna ustugi turystycz-
A s 20 0
oferty turystyczne] - nej objetej siecig, ktdra otrzymata
' wsparcie w ramach LSR
o . liczba utworzonych miejsc pracy 21 _ 22
2,1.2. Rozwijanie dziafalnosci go- {ogdtem) '
spodarczej na obszarze .~ liczba zatrudnionych os6b naleig- '
, _ o ) : 13 20
cych do grup defaworyzowanych
. _ R ¢ liczba oséh, ktdre skorzystaty 2 0 S 340
2.3.3. Podejmowanie dziatalnosci * miejsc noclegowych w ciggu roku > . :
gospadarcze] w zakresie turystykl, . liczba utworzonych miejsc pracy 20 . : 9
-z wykorzystaniem kult'u_rowyt_:hi : {ogdtem) .
przyrodniczych zasobéw lokal-  liczba zatrudnionych osob naleza- _
o nyeh cych do grup defaworyzowanych 3 - 9 -

(wraz z samozatrudnieniem)

= Czy przyjety system wskainikéw dostarcza wszystkie potrzebne informacje niezbedne do okreslenia
skutecznosci interwencyjnej strategii?

System wskaZnikéw w Planie Dziafania dostarcza wszystkie potrzebne informacje niezbedne do okreslenia

skutecznodci interwencyjne] strategii, co potwierdzajg badani (2 badane osoby odpowiedziato twierdzaco, a

32 nie mialy zdania; nikt nie odpowiedziat negatywnie).

= (Czy zbierane dane s3 wiarygodne, a Zrddia trafne?

Dane dotyczace realizacji wskaZnikéw pochodzg z monitoringu SGR, ze ztozonych wnioskdw o przyznanie po-
mocy oraz informacji w zakresie ilosci | wartosci podpisanych uméw o dofinansowanie regularnie przesyta-
nych przez IP, a takze wnioskéw beneficjentéw o mozliwoéé zmian w umowach. 53 to oficjalne Zrédta, dlatego
wiarygodnos¢ zdobywanych z nich danych jest 100-procentowa.

= Jeéli nie to jakie zmiany mozna wprowadzic na tym etapie?

W ostatnim roku polepszyt sig przekaz informac]i z Urzedu Marszatkowskiego w zakresie realizacji operacji -
informowania o rozwigzaniu umdw, ich podpisywaniu, czy udzielonych platnosciach, dlatego system wskai-
nikdw nie wymaga dodatkowych dziafar naprawczych,

Kryterium ewatuacyjne — adekwatnosé przyjetych trybdw wyboru projektéw

Procedury zwigzane z wyborem projek’téw ujete s w Ksiedze Procedur i Kryteriéw SGR stworzonej w oparciu
przepisy zewnetrzne oraz w Regulaminie Rady, Statucie SGR i LSR. Realizacja projektow odbywa sig natomiast
w oparciu o przepisy zewnetrzne i procedury Instytuci Posredniczacej.

= Czy procedury naboru, wybortu i realizacji projektow sg przyjazne dla beneficjentow?

Procedury zwigzane z wyborem [ realizacja projektéw ujete sa w Ksiedze Procedur i Kryteridw SGR stworzonej
w oparciu o przepisy zewnetrzne oraz w Regulaminie Rady, Statucie SGR i LSR. Wérod respondentéw 1 osoba
deklaruje, ze zna je doskonale, a 33, ze orientuje sig w nich. Niekt nie odpowiedzial, Ze nie zna procedur. 62%
ankietowanych uwatza, i2 s one przyjazne dla wnioskodawcéw, a 38%, ze $rednio. Ich dostepno$é zmierzono,
pytajac o nastepujace cechy procesu wyboru wnioskdw (ocena w skall 1-5, gdzie nota 5 jest najwyisza):

- jawno3¢ oceniono na 4,7. Nalezy zauwaiy, Ze nikt z respondentSw nie ocenit procesu negatywnie (oceny
2i 1), czy neutralnie {ocena 3). Mimo, ze wiekszoé¢ szkoleri byta prowadzona online mozna wysnu¢ wniosek,
iz taka forma informowania o zasadach oceny jest wystarczajaca lub nastapit proces "przyswajania” zdalnych
form edukacyjnych. Jednoczeénie nadal prowadzone sa konsultacje osobiste, z ktérych skorzysta¢ moga pe-
tenci preferujacy bezposrednie spotkania.

- obiektywno$é otrzymata takg sama ocene, tj. 4,7 - nota w tym zakresie odpowiada ocenie z poprzedniego
roku. Obiektywnos rozumiana jest jako jednakowe traktowanie wszystkich wnioskodawcéw oraz wymogi w
odniesieniu do operacji, ktére maja rzeczywisty zwigzek 2 ich realizacja. Rada oceniajaca wnioski dzigki kryte-
riom jest w stanie obiektywnie ocenié kazdy wniosek. Stosowny jest rownie? rejestr interesdw i deklaracje
cztonkdw Rady, ktdry zamieszczany jest na stronie www wraz z wynikami naboru. Ponadto wnioskodawcy
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maja prawo do wniesienia protestow, ktdre rozpatrywane sg przez innych cztonkéw hiz grupy, ktére weryfi-
kowaty wnioski na pierwszym etapie. Wreszcie w pismach informujacych o wynikach naboru zawarte byly
uzasadnienia przyznanych punktéw;

- sprawnosc: proces ten zostat oceniony na 5 pkt., co znacznie przewyisza note z poprzedniego roku, ktdra
wynosita 4,4 pki. Wysoka ocena moze wynikad z przyspieszonego procesu oceny, co ma zwigzek z koficzacym
sig okresem programowania. Jest to mozliwe ze wzgledu na mniejsz liczbe wnioskéw trafiajacych do oceny,
ale réwniez ich uproszczenie ze strony Whnioskodawcdw - wielu rezygnuje z realizacji kryteridw zw. z innowa-
cyjnoscly, czy wykorzystaniem zasobdw i sktada projekty, ktére sa mozliwe do zrealizowania w odniesieniu
do ich zasobdw finansowych, czy organizacyjnych. Utatwia to ocene, i chod moze negatywnie wplynaé na
jakosc operacji pod wzgledem spetniania wskaZnikéw - zwieksza prawdopodobieristwo ich realizacji. Nalezy
przy tym zauwazyd, iz wspomniany pospiech przyczynit sie réwniez do probleméw z przygotowaniem doku-
mentacji ze strony SGR - m.in. nabory w ramach PO RYBY wymagaly ztozenia dodatkowych uzupetnien.
= Jakie zmiany mozna wprowadzi¢ w procedurach na tym etapie by podnie$é ich uzyteczno$é?

Wiekszosc przeszkdd w jawnym, obiektywnym i sprawnym przebiegu procesu jest niezaleina od SGR i IP,
poniewaz wynika z ustaleri Instytucji Zarzadzajgcych. W celu poszerzenia éwiadomosci wnioskodawcéw w
tym zakresie, a takze przygotowania ich na rézne sytuacje w czasie realizacji operacji, organizuje sie szkolenia.
W zakresie przekazywania do UM nabordw uproszczono katalog dokumentéw, kidry w procedurach SGR byt
bardziej rozbudowany niz w zewnetrznych wytycznych. SGR powinna angazowac w przygotowanie dokumen-
tacji wigcej pracownikéw (co w 2021r. byto uniemozliwione), tak by mogta byé ona weryfikowana krzyzowo -
pozwoli to na eliminacje bteddw (gtownie omytek pisarskich).

Kryterium ewaluacyjne — jako$¢ procesu oceny przez Rade wnioskow o dofinansowanie

Jako$¢ procesu oceny wnioskéw przez Rade utrzymana jest poprzez zachowanie zasad zawartych w procedu-

rach i Regulaminie Rady, a wynikajgcych z zewnetrznych przepisow. Naleza do nich:

v’ zachowanie sektorowoéci sktadu Rady, tj. min. 40% jej czfonkéw nalezy do sektora rybackiego, sektor pu-
bliczny nie przekracz'a 30%, zasiaclajg w niej osoby reprezentujace sektory: publiczny, spoteczny i gospo-
darczy, a takze min. 1 kobieta i osoba mtoda, ktdra nie ukoriczyta 35 roku #ycia (sktad Rady jest ogdlnie
dostepny na stronie SGR),

¥ zachowanie podczas gtosowart nad oceng i wyborem operaciji zasady méwiacej o tym, ze udziat gloséw
jednej grupy interesu, w tym wtadzy publiczne], nie przekracza 49%,

v obliczanie $redniej ocen poszczegdlnych cztonkéw oceniajacych operacje,

v’ organizowanie szkoleni z zakresu procesu oceny i wyboru wnioskéw oraz spotkar z zakresu wiedzy mery-
tarycznej dfa czionkdw Rady,

v reagowanie na absencje cztonkéw Rady poprzez uzupetnianie jej sktadu o osoby charakteryzujace sie
wiekszg dostepnoicia,

v konsultowanie z Radg zmian w procedurach i Regulaminie Rady.

Jakod¢ pracy Rady potwierdza wybdr operacji, ktére realizuja wskazniki LSR, a takze znikoma liczba prote-
stéw od jej oceny.

Kryterium ewaluacyjne — adekwatnoéé alokacii budzetu

* Adekwatnoic alokacji budietu na poszczegélne cele i przedsigwziecia oraz wysokosci | poziomu dofi-
nansowania do lokalnych potrzeb i mozliwosci

Budzet LSR zostat ustalony w trakcie konsultacji spotecznych, jednak na obecnym etapie zasadne jest spraw-
dzenie, czy zatozenia odpowiadaja rzeczywistym potrzebom wnioskodawcom reprezentujacym rézne sektory.
Ocena adekwathodci budzetu w tym zakresie prowadzona byta z wykorzystaniem S-stopniowej skali, gdzie 5
byta nota najwyisza.

Wykres: Adekwatno$¢ alokacji budietu na poszczegdlne cele i przedsiewzigcia
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wysokoéé i poziom dofinansowania w stosunku do
lokalnych potrzeb i mozliwosci

adekwatnos¢ budZetu do celdw i przedsiewzieé

Zrodto: badania wigsne.

Adekwatnos¢ budzetu do celéw i przedsiewzieé zostata oceniona wysoko.

W celu realizacji budzetu powtdrzono rozwigzania z poprzednich lat, tj. obnizono wartosé dofinansowania

w naborach, gdzie spodziewano sig wigkszego zainteresowania, a pozostawiono maksymalng w konkur-

sach z ograniczeniem rodzaju wnioskodawcy {PC RYBY). Ponadio kontunuowano wykorzystanie mniejszej

skali punktowej za tworzenie miejsc pracy, co miato zwigzek gtéwnie z problemami przedsiebiorstw wyni-
kajacymi z pandemii.

= (zy realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiegala zgodnie z planem i mozna jg uznac za zadowa-
lajgea? ‘

2.1.2, Rozwijanie dziatalnosci na obszarze: w 2021r. przeprowadzono 1 nabér, w ramach ktdrego do dofi-

nansowania wybrano 2 operacje, ktére zmiescity sig w limicie srodkdw, a 1 moze zosta¢ wybrana do rea-

lizacji 2 uwagi na nadwyike zwigzang z przeliczaniem budzetu po rzeczywistej wartosci euro. Obecnie, na

podstawie przeprowadzonych nabordw, budZet zostat zrealizoany na poziomie wkraczajgcym poza 100%,

a umowy realizujg 98,46% alokacji, przy czym rozliczone wnioski to 55,98% $rodkéw. Projekty zakontrak-

towane, rozliczone i oczekujace na weryfikacjeg realizujg wszystkie wskazniki na poziomie przekraczajgcym

100%, a w odniesieniu do podpisanych umoéw jedynie wskaZnik: liczba operacji polegajgca na rozwoju

istniejgcego przedsiebiorstwa - 20 osiggniety jest na poziomie 85% (2 operacje oczekujg na podpisanie

umow).

¥ 2.3.3. Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej w zakresie turystyki, z wykorzystaniem kulturowych i
przyrodniczych zasobdw lokalnych: w 2021r. przeprowadzono 1 nabdr, w ramach ktdrego do dofinan-
sowania wybrano 3 operacje - 2 wnioskodawcow zrezygnowalo z realizacji projektéw, a jeden podpisat
umowe o dofinansowanie. Obecnie budzet, biorgc pod uwageg przeprowadzone nabory oraz zakon-
traktowane srodki realizowany jest na poziomie 85,33%, w odniesieniu do rozliczonych projektow -
48,76%. Wybrane wnioski nie daja gwarancji realizacji wskaZnikw: liczba utworzonych miejsc pracy
{ogotem) oraz liczba operacji polegajaca na utworzeniu nowego przedsigbiorstwa, co ma sie zmienié
w zwigzku z planowanym na 2022r. naborem wnioskéw, w ramach ktérego do dofinansowania wy-
brane zostang 3 operacje, a po przeliczeniu budZetu po rzeczywistym kursie wsparcie otrzyma czwarty
projekt.

v' 1.3.1. Rozwd] ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury kulturalnej i rekreacyinej, zwtaszcza
stuzacej integracji i edukacji lokalnej spotecznosci - w 2021r, przeprowadzono 1 nabdr, w wyniku
ktdrego do dofinansowania rekomendowano 7 operacji. Jednoczesnie w 2021r. podniesiono budzet i
wskaZniki w ramach przedsiewzigcia. Obecnie budzet w ujeciu przeprowadzonych naboréw realizo-
wany jest na poziomie 83,19%, podpisanych umow - 48,13%, rozliczonych projektow - 41,53%. Biorgc
pod uwage operacje jeszcze realizowane i weryfikowane (niezakontralktowane) na poziomie 100% zre-
alizowane zostang wszystkie wskaZniki z wyjgtkiem: liczba podmiotéw dziatajgcych w sferze kultury,
ktore otrzymaty wsparcie w ramach realizacji LSR - 16 - obecnie czynnych pozostaje 13 wnioskow.
Natomiast w 2022r. zaplanowano nabdr, w ktérym przewidziano srodki na wsparcie min. 4 operacji,
dlatego szacuje sie realizacje réwniez ww. wskainika.

v 2.3.2. Rozwdj kompleksowe] oferty turystycznej- w 2021r. przeprowadzono jeden nabdr, w ramach
ktdrego do dofinansowania wybrano jedng operacje, ktora zostata zakontrakiowana. W przypadku
rozliczenia zrealizuje ona budiet na poziomie 100% (200 tyé. zi/50 tys. euro) oraz spetni wskaZniki
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rezultatu (liczba oséb korzystajgcych z oferty) i produktu (liczba nowych sieci - 1), natomiast nie spel-
nia ona wskaZznika innowacyjnosci (zgodnie z decyzja Rady SGR).

2.3.4. Podejmowanie lub rozwdj dziatalnodci gospodarczej zwiazanej z wodnym potencjatem ohszaru
- w 2021r. przeprowadzono 1 nabdr wnioskdw, w ramach ktdrego w limicie srodkéw zmiescity sie 2
operacje. leden z wnioskodawcéw podpisat juz umowe o dofinansowanie. W zakresie finansowym SGR
przeprowadzita nabory na catos¢ posiadanego budzetu, tj. na kwote 1 255 828,92 zt, jednak ze wzgledu
na wycofanie operacji obecnie wydatkowane srodki w przedsigwzigciu wynosza: 1031719,092t, ).
82,15%, a SGR nie planuje juz konkurséw. Obecnie na podpisanie umowy oczekuje 1 operacja o war-
tosci 74 500 zi. Zatem na koniec 2021r. , biorac pod uwage podpisane umowy, postep finansowy przed-
stawiat sie ha poziomie 82,15% (1 031 719,0921), a w odniesieniu do rozliczanych wnioskéw na pozio-
mie 27,20%. Szacuje sie, ze wskaZniki rzeczowe zwigzane z innowacyjnoécia oraz miejscami pracy zo-
stang osiagniete na poziomie 100 lub wiecej procent, na co wskazuje ich poziom obliczony na podsta-
wie podpisanych umow {min. 100% osiagnietych wskaZnikéw). Natomiast w przypadku wskainika:
liczha przedsiewzie¢ polegajgcych na podejmowaniu lub rozwoju dziatalnosci gospodarcze] zwiazanej
z potencjatem wodnym - 7: wg paodpisanych uméw: 5 {71,43%), wg rozliczonych wnioskéw - 2
{28,57%), operacje oczekujace - 1 - zatem max. osiggniecie wskaznika planowane jest na poziomie
85,71%.,

3.1.1. Dywersyfikacja zrddef dochodow oséb zwigzanych z sektorem rybactwa —w 2021r. przeprowa-
dzono 2 nabory wnioskdw, w tym jeden zakericzony w 2022r,, w ramach ktérych do dofinansowania
wybrano 13 operacji mieszczacych sig w limicie $rodkéw, z czego 2 operacje zostaty wycofane. Obecnie
wskaZnik: liczba podmiotow i 0séb fizycznych dywersyfikujacych swoja dziatalnosé lub miejsce pracy -
24 na podstawie rozliczonych operacji realizowany jest na poziomie 58,33%, jednak umowy sg podpi-
sane na poziomie 100%, a 10 kolejnych wnioskodawcdw czeka na podpisanie umowy, dlatego zaktada
ste przekroczenie wskainika. W odniesieniu do pozostatych wskaznikéw: liczba operacji nastawiona na
innowacje - 10 w zakresie podpisanych uméw realizowany jest na poziomie 100%, a rozliczonych ope-
racji - 40%, przy czym biorac pod uwage wnioskodawcow, ktdrzy nie podpisali umow, przekroczy on
100%. Wskainik: liczba utworzonych lub utrzymanych miejsc pracy -28: w zakresie podpisanych umdw
realizowany jest na poziomie 128,6%, a rozliczonych operacji - 78,57%, przy czym hiorac pod uwage
whioskodawcdw, ktérzy nie podpisali umdw, znacznie przekroczy on 100%. Wskaznik: liczba zatrud-
nionych oséb nalezgcych do grup defaworyzowanych - 6: w zakresie podpisanych uméw realizowany
jest na poziomie 583,3%, a rozliczonych operacji - 316,67%, przy czym biorgc pod uwage wnioskadaw-
cow, ktdrzy nie podpisali umdw, znacznie przekroczy on obecny stan realizacji. W odniesieniu do po-
stgpu finansowego: na podstawie rozliczonych wnioskéw zostal on osiagniety na poziomie 51,88%, a
podpisanych umow: 81,22%.

3.2.1. Rozwijanie taficuchéw dostaw produktéw sektora rybackiego - w 2021r. przeprowadzono 2 na-
bory wnioskéw, w tym jeden zakoriczony w 2022r., w ramach ktdrych w limicie srodkéw zmieécifo sie
8 operacji {(brak listy rezerwowej), z ktérych na 2 podpisano juz umowy o dofinansowanie. Wybrane
operacje wykorzystujg budzet na poziomie 152,47% { 2 232 737,08z1), co zostato umozliwione dzieki
braku podziatu dodatkowych $rodkéw wynikajacych ze zmiany kursu euro na poszczegélne przedsie-
wzigcia - SGR przeznaczyta je na konkurs w omawianym przedsigwzigciu. W odniesieniu do wskazni-
kéw rzeczowych na podstawie rozliczonych operacji poziom 100% przekroczyta liczba zatrudnionych
0s0b z grup defaworyzowanych. W ramach pozostatych wskainikéw 100% osiagniecie na podstawie
umdw odnotowano przy liczbie stworzenych lub utrzymanych miejsc pracy {12/8). W zakresie liczby
przedsigwzied polegajaca na tworzeniu lub rozwijaniu faficuchdéw dostaw produktéw rybactwa wy-
brano 12 operacji na 8 zaktadanych, a operacji nastawionych na innowacyjno$¢ 2 operacje na 3 - wskaz-
nik ten nie zostanie osiggniety na poziomie 100% {brak operacji innowacyjnych czekajacych na zakon-
traktowantie lub rozliczenie).

2.2.1. Tworzenie, rozwdj i wyposazenie infrastruktury turystycznej i rekreacyjnie lub terytorialnie
zwigzanych z dziatalnoscig rybacka - w 2021r. przeprowadzono jeden nabér, w ramach ktérego w limi-
cie srodkéw zmiescita sie 1 operacja. Ogdlnie postep finansowy na podstawie operacji wybranych i
zakontraktowanych wynosi 87,35% {2 358 339,15 zb) i SGR nie planuje juz nabordw (pozostate rodki
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zostaty wykorzystane w naborach w ramach tworzenia taficuchéw dostaw oraz dywersyfikaciji. Jedno-
czednie zagwarantowano spetnienie wskainikéw rzeczowych na poziomie przekraczajagcym 100%.
Obecnie rozliczono 1 operacje, dlatego nie zostaly one dotad osiagniete, jednak juz na podstawie pod-
pisanych uméw zrealizowanao wszystkie wskazniki.

¥'.2.2.1. Zachowanie i ochrona zasobdw przyrodniczych obszaru oraz przywracanie stanu zniszczonych
lub ochrona zagrozonych degradacjg elementdéw $rodowiska: w 2021r. przeprowadzono 1 nabdr, w
ramach kiérego w limicie drodkéw znalazly sig 2 operacje, na realizacje ktérych podpisano juz umowy.
Obecnie na rozliczenie czekaja 4 operacje ( z ktérych jedna jest niezakontraktowana). Rozliczono jedng
operacje, ktéra pozwolita na realizacje wskaZnika: liczba obszaréw chronionych objetych realizowa-
nymi operacjami na poziomie 300% {3/1) oraz na 50% realizacje wskaZnika: liczba przedsigewzigé pole-
gajaca na zachowaniu i ochronie zasobéw przyredniczych obszaru {1/2). Padpisane umowy pozwalajg
oszacowat spelnienie wszystkich wskaZnikow na poziomie znacznie przekraczajgcym 100%.

v 1.2.2. Promowanie | zachowanie rybackiego charakteru obszaru - w 2021r. przeprowadzono jeden na-
bor, ktorego zakres obejmowat: szczegbtowy zakres tematyczny: tworzenie gier, zabaw i innych inno-
wacyjnych produktéw edukacyjnych zwigzanych z rybotéwstwem, rybactwem srédlgdowym, akwakul-
turg i sektorem okoforybackim, edukacje marska i zeglarskg. W limicie srodkéw znalazto sie 5 operacii.
Jednak nawet bez podpisania uméw, wskaZniki odnoszgce sie do wskazanego zakresu tematycznego
sa realizowane przez poprzednie, zakontraktowane juz wnioski (liczba przedsiewzigé edukacyjnych,
uczestnikéw, operacji innowacyjnych). SGR realizowata nabory na 99,11% budietu, dotychczas zakan-
traktowano 81,93%), a rozliczono 11,06%.

Wiekszoéé badanych nie ocenita realizacji finansowej i rzeczowej LSR (79%), zaznaczajac, ze nie zna jej
zatozefi w tym zakresie, Pozostali (21%) uznali, iz realizacja Strategii jest zadowalajgca, a wszystkie zato-
zenia finansowe i rzeczowe przebiegaty zgodnie z planem.

= Jezeli nie to czy poziom realizacji moze negatywnie wptynaé na realizacjg celéw LSR?

Poziom realizacji wskaZnikéw zapewni spetnienie wszystkich celdw LSR. ledynie w przedsigwzigciu 2.3.4.,
tj. zw. dzialalnodcig zwigzang z potencjatem wodnym nie zostanie zrealizowana jedna operacja, co ma
zwiazek z obnizeniem w tym dziataniu budzetu - byto to spowodowane trudnosciami w realizacji operacji
przez wnioskodawcdw. Mimo to wskaznik: liczha przedsiewzieé polegajacych na podejmowaniu lub roz-
woju dziatalnosci gospodarczej zwiagzanej z potencjatem wodnym zostanie zrealizowany na poziomie po-
nad 85%. Ponadto wystapit problem z realizacig operacji innowacyjnych w przedsigwzigeciach: 2.3.2 - wy-
brano jedna operacje, ktéra w opinii Rady nie byta innowacyjna oraz 3.2.1. {taricuchy dostaw produktéw
rybackich), gdzie realizowane sa 2 na 3 zaktadane operacje innowacyjne. Nalezy przy tym zwréci¢ uwage,
iz innowacyjnosé jest wskainikiem dodatkowym, ktory nie ma ostatecznego przetozenia na cele LSR.

s Jakie moizna wskazaé przyczyny odstepstw od planu?

Odstepstwa od planu polegaty na zwiekszeniu liczby konkurséw, ca wynikato z otrzymanej premii w ra-
mach PROW oraz przeliczeniu budzetu z PO RYBY na euro po rzeczywistym kursie, a wreszcie ze zwrotu
niewykorzystanych przez wnioskodawcéw $rodkow. Ostatni aspekt ma charakter negatywny - obecnie
mozna przypuszczad, iz odstapienie od realizacji operacji wynika z niestabilnej i pogarszajgce] sig sytuacji
gospodarczej spowodowanej pandemia, w tym rosnacymi kosztami inwestycji.

= Jakie dziafania moina podjat, by uniknaé ich w kolejnym roku?

Obecnie okres realizacji LSR dobiega korica i wigkszos¢ budzetu zostata juz wydatkowana. Naleiy ogfosic
konkursy w ramach PROW, tak by wykorzysta¢ jak najwiece] "zwrotéw" z poprzednich nabordw oraz pre-
mie uzyskang w 2021r. i przeznaczona na rozwdj infrastruktury spotecznej oraz podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej na obszarze. W ramach PO RYBY SGR zmnigjszyta budzet w przedsigwzieciach, w ktérych
zauwazyta mniejsze zainteresowanie lub problem z realizacjg operacji (1.2.2., 2.3.4) na rzecz rozwijania
taficucha dostaw produktéw rybackich - wnioski sktadane w ramach tych przedsiewziec sg relatywne pro-
ste, tj. rzadko zaktadajg prace budowlane, co sprzyja szybszej realizacji. Ponadto SGR wykorzystata okazje
do wydatkowania nadwyiek zwiazanych ze zmianami kursu euro i "dotozyta" je do ww. nabordw, dzigki
czemu wsparcie otrzymato wigcej wnioskodawcdw niz poczatkowo planowano.
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e} Kryterium ewaluacyjne - skutecznosé¢ kryteriéw wyboru

" W jakim stopniu stosowane kryteria wyboru projektéw speiniajg swoja role?

Kryteria wyboru sg jednym z najwainiejszych elementdw realizacji LSR, poniewaz pomagaja w realizacji
jej wskaznikow i celéw, dla Rady stanowia wyznacznik oceny jakoéci ztozonych wnioskdw, a dla wniosko-
dawcdéw ~ warunek otrzymania dotacji. W zwigzku z powyiszym budza one najwieksze zainteresowanie
wsrdd wszystkich stron procesu naboru | wyboru wnioskéw, co potwierdza ich znajomoéé wérdd ankieto-
wanych -1 osoba zna je doskonale, a 33 ~ orientuje sie w nich {(w badaniu udziat wzieto 34 oséb). Znajo-
mosc kryteridw jest wysoka dzieki doktadniejszemu omawianiu ich podczas spotkari informacyjnych, ktére
odbywaijg sig przed kazdym naborem wnioskéw. Réwnie szkolenia dla Rady oceniajacej wnioski pozwolity
na wypracowanie przejrzystego systemu oceny. Mozna to przypisaé wskanikom zatrudnienia, za ktore
punktu przyznawane s3 za etaty lub liczbe zatrudnionych osdb z grup defaworyzowanych. Ogéinie pozy-
tywne oceny wynikajg ze szczegdtowych opisdw kryteriéw w procedurach, rzetelnego informowania o
decyzji Rady ws. rozpatrzenia kryteriéw oraz z dziatah doradczych i szkoleniowych Biura. Dzieki temu wy-
bierane do dofinansowania zostaja wnioski dobrze przygotowane, co do ktérych nie ma watpliwosci w
zakresie spefniania kryteriow formalnych. Dodatkowo SGR na etapie wyboru wnioskéw wysyta dodatkowe
zapytania w przypadku watpliwosci co do spetnienia poszczegdinych kryteriéw, co daje wnioskodawcom
mozliwos¢ sprecyzowania zapiséw wnioskéw lub dekumentacji zatacznikowe].

*  Czy kryteria s jednoznaczne, obiektywne, czy pozwalajg wybraé najlepsze wnioski?

Ankietowani odpowiadali na powyisze pytanie, wskazujgc ocene kryteriéw na 5-stopniowej skali, gdzie 5
punktéw bylo najwyiszg nota.

Wykres: Ocena kryteridw wyboru wnioskéw

czy kryteria pozwalajg na wybor najlepszych jakosciowo O A I 5
whioskdw | R TR

oblektynosé kryteridw | {25 IS

e

jednoznaczo$t kryteriéw {1

Zrédto: dane whasne,

Jednoznacznos¢ kryteriow zostata oceniona ankietowanych na 5 w pigciostopniowej skali (100% odpowie-
dzi). Wysoka ocena wynika z faktu, ze kazde kryterium, ktére moze budzié watpliwoécl, zawiera odpowied-
nie definicje, wyjasnienie punktacji oraz podstawe przyznawania punktéw, a w przypadku zgfaszanych
watpliwosci opisy zostaja doprecyzowane. Ponadto pracownicy SGR ttumacza znaczenie kryteriéw pod-
czas konsultacji i szkoleri poprzez omawianie przyktadéw ocenionych wnioskow. Niemniej nalezy zazna-
czy<, ze w ramach naboru na rozwijanie dziatalnosci gospodarczej wplynely 3 protesty - wszystkie doty-
czyly punktacji zwiazanej z tworzeniem nowych miejsc pracy. Wnioskodawcy spodziewali sie punktéw za
stworzenie 1 etatu, tymczasemn punkty przyznawane s3 za drugi nowopowstaty etat, co jest jasno sformu-
towane w kryterium. Jeden z protestéw dotyczyt natomiast innowacyjnosci, jednak wniosek nie spetnit
elementu wdrozenia innowacyjnych rozwigzari w gtéwnym zakresie projektu, co réwniez wynika z definicji
kryterium. Nieuznanie protestéw zostato zaakceptowane przez Urzad Marszatkowski, co potwierdza, iz
niejasnoéci nie wynikaly z braku jednoznacznoéci w opisach kryteriéw, ale pobieiznego zapoznania sie z
nimt samych wnioskujgcych.

Obiektywno$¢ uzyskata réwniez note o wartosci 5. Wptynat na to przedstawiony wyze] fakt dokdadnego
opisania kryteridw, ktére moga byé rdznie rozumiane, w tym m.in. innowacyjnoéci, czy zastosowania roz-
wigzart zmniejszajacych wplyw na érodowisko. Duie znaczenie ma tez gradacja punktowa, dzieki ktdrej
istnieje mozliwos¢ réznicowania wnioskéw w zaleznodci od ich jakoéei {np. wykorzystanie zasobéw lokal-
nych w gléwnym zakresie operacji i jako elementu operacji), oddziatywania (innowacyjnoéé w zakresie
miejscowosci, gminy, obszaru) lub wartosci wskaznikowe] {stworzenie 1, 2, 3 miejsc pracy, zatrudnienie 1,
2,3 os6b). Takie rozwigzania wyréwnujg réwniei szanse operacji, ktorych charakter czy wartoéé finan-
sowa utrudniajg osiggniecie maksimum punktowego.
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W zakresie wplywu kryteridw na wyhdr najlepszych projektdw ponownie przyznano notg 5. W tym aspek-
cie, dane zwigzane z szacowanym wplywemn projektéw spetniajacych najwigksza ilosé kryteriéw na wskai-
niki LSR oraz na zaspokojenie potrzeb wynikajgcych z diagnozy obszaru s3 zadawalajace.

= Czy wnioskodawcy zgtaszaja watpliwosci odnosnie kryteridw, jakie? ;
Wérdd ankietowanych, az 21 (62%) przyznato, ze miato watpliwoéci dotyczace kryteriéw wyboru, jednak
2adna z tych oséb nie wskazata, czego one dotyczyly. Na podstawie tredci ztozonych wnioskow oraz pro-
testdw, mozna wnioskowaé, ze niezrozumiata jest ocena innowacyjnoéci (zwlaszcza rdznych elementow,
np. tego, Ze innowacyjnosé musi dotyczy¢ gldéwnego zakresu operacji} oraz tworzenia miejsc pracy w ra-
mach rozwijania dziatalnoéci - sytuacja zostata szczegdtowo opisana w odpowiedzi wyze] postawione py-

tanie. SGR organizuje szkolenia z zakresu zasad dofinansowania oraz pisania wnioskéw, podczas kidrych
pracownicy zwracaja uwage na sposob oceny. Problemem sg nieprecyzyjne luk lakeniczne opisy we wnio-
skach uniemozliwiajgce przyznanie punktéw — problem niwelujg jednak wezwania do uzupetnieti na eta-
pie oceny wnioskdw przez Komisje SGR.

» Co moina zrohié, zeby poprawic katalog kryteriow?

Na wezwanie UM SGR uszczegétowita w kryteriach w ramach PROW sytuacje, w ktérych za kryterium
przyznawane jest 0 punkidw - pomoze to w lepszym zrozumieniu systemu oceny przez wnioskodawcow,
co przetozy sie na zmniejszenie wystepowania protestow.

2. Ocena wplywu projektdw na obszar i mieszkaricow

* W jakim stopniu jako§é sktadanych projektdow wybieranych we wszystkich obszarach tematycznych
wplywa na osigganie wskaZnikdow w zaplanowanym czasie?

Sktadane wnioski pozwola na realizacje 100% wskaZznikdw we wszystkich przedsigwzieciach z wyjatkiem
wskaznika: liczba przedsiewzied polegajacych na podejmowaniu lub rozwoju dziatalnosdci gospodarcze] zwig-
zanej z potencjatem wodnym W przedsigwzigciu: 2.3.4. Podejmowanie lub rozwdj dziatalnosci gospodarcze]
zwigzanej z wodnym potencjatem obszaru, gdzie na 7 zaplanowanych do realizacji operacji zrealizewanych
zostanie 6. Ponadto w ramach przedsiewziecia: 3.2.1. Rozwijanie taficuchéw dostaw produktow sektora ry-
backiego zabraldo operacji innowacyjnych - na 3 zaplanowane do dofinansowano wybrano 2, a w przedsie-
wzieciu 2.3.2. Rozwdj kompleksowej oferty turystycznej nie wybrano operacji innowacyjnej. Brak innowacyj-
nosci nie $wiadczy jednak o jakosci wnioskow, ktdre s realne do zrealizowania i spetniajg inne jakosciowe
kryteria, w tym promocje obszaru, czy wykorzystanie jego zasobow.

= W jakich obszarach tematycznych jakos¢ wnioskéw jest zadowalajaca, a w kidrych budzi watpliwosé?

Jakod¢ wnioskédw wybranych do definansowania i mieszczacych sie w limicie $rodkow jest zadowalajaca nie-

mal we wszystkich obszarach tematycznych. Do gtéwnych wyznacznikdw w tym zakresie nalezy speinianie

jakosciowych kryteridw wyboru:

v’ przedsiewziecie: 2.1.2.Rozwijanie dziafalnosci gospodarczej na obszarze: 100% wybranych projektéw '
mieszczacych sie w limicie érodkéw spetnia kryterium innowacyjnosdi,

v przedsiewziecie: 2.3.3. Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej w zakresie turystyki, z wykorzystaniem
kulturowych i przyrodniczych zasobow lokalnych: wniosek, na ktory zostata podpisana umowa tworzy
nowa atrakcje turystyczng, co jest zgodne z zatoZzeniami LSR, ktdra premiowata podobne wnioski kesztem
tworzenia miejsc noclegowych (wskaznik zw. z miejscami noclegowymi zostat zrealizowany w poprzednich
naborach},

v’ przedsiewzigcie: 1.3.1. Rozwdj ogdlnodastepnej i niekamercyinej infrastruktury kulturalnej i rekreacyjnej,
zwlaszcza stuzace] integracji i edukacii lokalnej - 100% wnioskéw mieszczacych sie w limicie érodkéw spet-
nia wskaZniki zw. z dostosowaniem infrastruktury do potrzeb oséb niepetnosprawnych i senioréw oraz
wskaZnik innowacyjnosci,

v przedsiewziecie: 3.1.1. Dywersyfikacja zrodet dochodéw osdb zwigzanych z sektorem rybactwa: 70% ope-
racji jest innowacyjna (7/10), a w przypadku kryteridw jakosciowych niepowiazanych ze wskaznikami:40%
wykarzystuje lokalne zasoby,

v przedsiewziecie: 2.3.4. Podejmowanie lub rozwoj dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z wodnym poten-
cjatem obszaru: 100% wybranych operacji wykorzystuje sporty wodne, natomiast 50 % dofinansowanych
wnioskdw spetnia kryterium innowacyjnosci,
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v’ przedsigwzigcie: 2.2.1. Zachowanie i ochrona zasobéw przyrodniczych obszaru oraz przywracanie stany
zniszczonych lub ochrona zagrozonych degradacja elementéw éradowiska: 100% wybranych wnioskéw
zaklada dziatania lub inwestycje na obszarach chronionych,

v’ przedsiewziecie: 3.2.1.Rozwijanie taficuchdw dostaw produktéw sektora rybackiego: wybrane operacje
nie s3 innowacyjne, jednak zapewniajg powstanie 10 miejsc pracy przy realizacji 8 operacji,

v przedsiewziecie: 2.3.1. Tworzenie, rozwej | wyposazenie infrastruktury turystyczne] i rekreacyjnie histo-
rycznie lub terytorialnie zwigzanych z dziatalnoscig rybacka - wybrana operacja spetnia wskaznik dostoso-
wania infrastruktury do potrzeb oséb niepetnosprawnych oraz innowacyjnosci.,

v przedsiewziecie: 1.2.2. Promowanie i zachowanie rybackiego charakteru obszaru: 4/5 operacji wybranych
do dofinansowania spefnia kryterium innowacyjnosci, wszystkie zaktadaja wysoki udziat w planowanych
dziataniach edukacyjnych,

v przedsiewzigcie: 2.3.2. Rozwéj kompleksowej oferty turystycznej - operacja nie jest innowacyjna, nato-
miast zapewnia stworzenie sieci ustug turystycznych i ich szeroka promocje.

Z powyzszego wynika, ze we wszystkich zakresach wnioski sa tworzone na poziomie zadawalajgcym. Pojawia-
jacym sie problemem jest innowacyjnos¢, ktdra nie jest zadowalajaca przy przedsiewzieciu zw. z rozwojem
taricuchéw dostaw produktéw rybackich i rozwojem kompleksowej oferty turystycznej. W pierwszym przy-
padku wynika to z charakteru dziatania, w ramach ktérego kupowane sg przewaznie chtodnie - liczba podob-
nych wnioskéw zwigkszyta sie wraz z pogarszajaca sie sytuacjg rybakéw (to pewien rodzaj dywersyfikacji dzia-
talnosci potowowej) oraz problemami z dostepem do ustug wywotanych pandemia {operacje polegajg na za-
kupie jednego towaru). W odniesieniu do drugiego przedsiewziecia nalezy zauwazyé, iz wielogé ustug tury-
stycznych na obszarze jest stosunkowo duza, dlatego trudno osiggnat innowacyjnos¢ (wnioskodawcy starali
sig o punkty w tym kryterium), natomiast istotne jest bazowanie na lokalnych zasobach i promocja obszaru,

® Jezeli jakodé w pewnych obszarach budzi watpliwos¢, czy moze odbié sie na realizacji celéw LSR?
Jakos¢ zfozonych wnioskéw nie wptynie ostatecznie na realizacje celéw LSR - pozostang jedynie braki w inno-
wacyjnosci, ktéra ma odzwierciedlenie we wskaZnikach. Nalezy zwrécié uwage, iz wska#niki te nie obejmuja
catosciowego charakteru operacji - wnioski w przedsigwzieciach, w ktdrych wskaZniki innowacyjnoéci nie zo-
stang zrealizowane zaktadaja wykorzystanie zasobéw lokalnych, czy szeroka promocje obszaru, czemu maja
stuzy¢ zatozenia LSR i kryteriéw wyboru projektdw.

* Comoina zrobié, by podnies¢ jako$é wnioskow?

Sytuacja pandemiczna znacznie ograniczyta mozliwoéci SGR w zakresie wptywu na jakoé¢ wnioskéw - wnios-
kdoawey zachowuja warunki pozwalajace na osiagniecie minimum punktowego, natomiast realizacja jako-
Sciowych kryteridw, np. zwigzanych z innowacyjnoscia jest czesto niemozliwa (m.in. nastapity trudnosci w
dostgpie do ustug, wzrost cen, ogdiny spadek kondycji finansowej odbiorcow oferty beneficjentow).

V Ewaluacja funkcjonowania SGR

Ewaluacja dotyczy dziatari komunikacyjnych oraz funkcjonowania SGR, zwlaszcza w odniesieniu do partnerow
lokalnych i ponadlokalnych.

1. Ocena skutecznosci dziatari komunikacyjnych

a) Kryteria ewaluacyjne — skutecznoéé wybranych dziatari komunikacyjnych w zwiazku z iloécia i jakoicia pro-
iektéw skfadanych w ramach ogfaszanych konkursow

Skuteczno$¢ dziatan komunikacyjnych w zwigzku z ich odbiorem przez lokalng spotecznoéé zostata ujeta
w dziatach: Monitoring dziafari komunikacyjnych oraz Maenitoring dziatari doradczych i wspierajgcych.

W odniesieniu do ztozonych i wybranych wnioskdw jest ona wysoka w perspektywie liczby ztozonych i wybra-
nych do dofinansowania wnioskéw bedacych przedmiotem dziatan wspierajacych.

* Jaka jest skutecznos¢ dziatania biura LGD {dzialari animacyjnych, informacyjno-promocyjnych, dorad-
czych)?
W 2021r. S5GR, m.in.:
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v’ wystata 4 artykuty do prasy lokalnej, telewizji i stacji radiowych oraz portali internetowych (100% wskaz-
nika Planu Komunikacji - PK ), @ media cpublikowaty 6 artykutéw, réwnle? z wlasnej inicjatywy (150% PK);
wystata 4 newslettery (100% PK) do 2360 oséb (1573% PK);

v wysytala zbiorcze informacje e-mail ws. naboréw czy szkolen, jednak zarejestrowata jedna, kéra w 100%
spetnia wskaznik PK,

v’ wystata 2 informacje do podmiotéw publicznych z gmin cztonkowskich z prosba o umieszcienie ich na
stronie internetowej (200% PK), w odpowiedzi na co komunikaty pojawity sie na portalach 7 razy (350%
PK), z czego niektdre byly tworzone przez same gminy;

v’ strone internetowg w ostatnim pétroczu odwiedzito100 % badanych. Wszyscy pozytywnie oceniajg jej
szate graficzng, zrozumiato$é umieszczanych na niej tresci | tatwosé wyszukiwania informacii,

v cAonkowie Stowifskiego Szlaku zadeklarowali wzrost odwiedzajgcych ich punkty o 15%, jednak twierdzili,
ze wskaznik jest coraz trudnigjszy do zweryfikowania (m.in. chaotyczne pozyskiwanie klientéw w sytuacji
pandemicznej},

v zorganizowata Mikotajki dla dzieci, spetniajgc wskaZniki zwigzane z udziatem w wydarzeniu na obszarze
(100% PK), liczba uczestnikéw (170% PK) i liczba przedstawionych prezentacji (100% PK);

v’ przeprowadzifa 5 badar na platformie internetowej (233% PK), w ktérych udziat wzigto 258 oséb (645%
PK). Badania dotyczyty konsultacjl ws. zmian w LSR, oceny doradztwa (2 badania) i szkoleri (2 badania)
oraz znajomosci LSR. Do wskaznikéw nie wliczono ankiety ewaluacyjnej (anonimowej) badajace] znajo-
mosé LSR w 2021r. - wskainik przypisany jest do realizacji w 2022r.

v przekazala informacje o naborach wnioskéw do 3 organizacji rybackich, itdre przekazaly je swoim czton-
kom {100% PK) oraz ogtosita komunikat o naborach w radiu rybackim (100% PK);

v zorganizowata 11 szkoleri dla wnioskodawcéw z zakresu dofinansowarn {137,5% PK), w ktorych udziat
wzieto 62 osoby (207% PK) - przeprowadzono 2 badania stopnia zadowolenia ze szkolen, dlatego liczba
respondentéw jest wigksza niz uczestnikdw (z informacji SGR wynika, Ze ankietg wypetnity osoby, ktore
braty udziat w szkoleniach w poprzednich latach, a niektére wypetnity ja dwukrotnie - rekomendowane
jest wypracowania rozwigzania porzgdkujgcego zbieranie podobnych danych).  Pod uwage wzieto odpo-
wiedzi 62 respondentdw, w tym w celu zachowania obiektywnosci uwzgledniono 100% odpowiedzi o
ocenach nizszych niz naj'w\/i'sze mozliwe. NaleZy jednoczesnie zaznaczyc, ze wirdd respondentéw nie byto
negatywnych ocen,

v' przeprowadzita 130 usfugi konsultacyjne dla 89 unikalnych podmiotow.

Tabela: Liczba zlozonych wnloskéw w 2021r. w odnlesieniu do dziatari komunikacyjnych | wsplerajacych SGR

] Rozwéj ogolnodostqpne; "

=0

- nlekomercyanJ |nfrastruktury kulturalne;

. |rekreacyjne], zwiagzcza s{uzace1 integracjii edukac 2 o 1 _ 5/0 _ 7-_
o Inkalne} spo!ecznoscn . : '
23, 2 Rozwé| komnpleksowej ofetty furvstycznej 2 Y 411 1.
: 2, 3 3, Podejmuwanle dzia!alnoém gospudarczej wza
: kre5|e turystyki, z wykorzystanlem kulturowychi - ' 10/22 3
e przyrod iczych zasobéw Iokalnych
. 2 3 4 Podejmowanie lub- rozwéj dzlaia!noéci gospo- E 10/5 )
darczej zwigzane] z wodnym potenqaiem obszaru 4
3 2 1. Rozwzjanie Iancuchéw dostaw produktéw sek—- 5/26 8
. . tora. rybacklego o :
3 1. 1 Dywersvf‘ kacja zréde{ dochnddw oséb zwlaza-. . 14/24 17

_ nych'z sektorem rybactwa
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2.3.1. Tworzenie, rozwdj 1 wyposazehie infrastruk-
tury turystycznej | rekreacyjnej historycznie lub tery- 1 2 5/0 6
' torialnie zwigzanych z dzna!alnoﬁclq rybackq =
2 2. 1. Zachowanle i ochmna zasuhéw przvrodm—
czych oraz przywracanle stanu zmszczonych lub

4
K ochrona zagrozonvch degradacjy elementéw $rodo- 1 t ‘ 5/0
- " wiska -
12, 2 Promowame i zachowanie rvbackrego charak- 1 7 4/0 5
3 teru_.ob__s_zaru

Zrodto: dane wiasne.

*Do statystyki wigczone sa rowniez publikacje na stronie www.sgr.org.pl.

** Dane obejmuja tylko rok 2021,

** Nie wliczono wnioskéw wycofanych.
Powyzsza tabela nie oddaje do korica skutecznosci powzigtych dziatan, poniewaz na liczbe ziozonych wnio-
skdw, poza promocja, maja wptyw rowniez inne czynniki: liczba potencjalnych wnioskodawcéw, do ktérych
kierowane s3 nabory (np. na obszarze istnieje wigce] firm niz 0séb planujacych je zatoiy¢, istnieje ograniczona
liczba podmiotéw publicznych, czy NGO), warunki przyznawania dotacji {np. zbyt wysokie wymagania, rozbu-
dowana biurokracja, zbyt niska kwota lub limit dofinansowania), sytuacja potencjalnych wnioskodawcéw (np.
brak $rodkéw na wktad whasny, uzaleznienie od jednostki nadrzedne]) oraz alokacja konkursowa. Wiele osdb
korzystajgcych z doradztwa przyznaje, e czytajac informacje o naborach, nie zamierzato wnioskowaé o ¢rodki
z powodu niewielkiej kwoty przeznaczonej na konkurs lub w obawie przed duig konkurencia i dopiero znajomi
lub artykuly o wynikach naboréw (nieujgte w statystyce) przekonaly ich do podjecia préby aplikowania
0 wsparcie. Czes¢ os6b zjawia sie tei w biurze po naborach, pytajac o kolgjne i ttumaczac, ze nie byly przygo-
towane do ztozenia wniosku {znajdowali sie w niekorzystnej sytuacji finansowej, nie spetniali warunkéw for-
malnych, itp.). Zatem oddziatywanie przekazywanych informacji o dotacjach nie jest catkowicie mierzalne.

Jednoczesnie nalezy zauwaiyé, ze czeéé wnioskodawcow nie byta zainteresowana dziataniami SGR, tj. nie
zgfaszata sig na szkolenia i sporadycznie korzystata 2 doradztwa, a mimo to liczba ztozonych wnioskéw nie
odbiegata od wielkos$ci naboréw w poprzednich latach. Dotyczy to gtéwnie podmiotéw publicznych i organi-
zac]l pozarzadowych, ktére sktadajg wnioski w kolejnych konkursach oraz ze wzgledu na charakter pracy
i dziatalnosci majg odpowiednie kadry wyspecjalizowane w pozyskiwaniu dotacji. W tych obszarach wsparcia
nie zauwazono réwniez ich aktywnosci w zakresie promocji — mimo, ze SGR wysylata informacje o naborach
do gmin, prawdopodobnie potraktowaty je one jako komunikaty skierowane wytacznie do nich.

W przypadku naboréw zwigzanych z dziatalnoscia gospodarczg mniejsza liczba wnioskdw wplynefa w zakresie
podejmowania dziatainosci turystycznej | rozwoju i zaktadania dziatalnosci dotyczacej potengjatu wodnego,
€0 mozna tiumaczyt waskim zakresem tematycznym.

Oprécz informacji w mediach | w gminach czy NGO rybackich SGR zawsze wysyla informacje o szkoleniu do
0s6b z bazy kontaktéw, co ze wzgledu na niski wskaznik Planu Komunikacji w zakresie mailingu, nie zostato
wliczone do statystyki. Mimo to potencjalni wnioskodawey nie zgtosili sie na 11 proponowanych szkolef. Jed-
noczesnie w niemal wszystkich konkursach konieczne byto wystgpowanie o dodatkowe informacje dotyczace
wnioskéw. W przypadku szkoleri dia IST czy NGO wyjaénienie zawarto powyzej, jednak w odniesieniu do
przedsigbiorcow, rozwigzaniem moze byé czgéciowy powrdt do szkolen stacjonarnych.
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b) Kryterium ewaluacyjne - skutecznoéé wybranvch dziatah komunikacyinych w kontekécie sprawnosei wdraza-
nia i rozliczania projektdw.

Wsparcie udzielone wnioskodawcom pozwolito na czesciowa realizacje wskaZnikdw Planu Komunikacjii Planu
Dziatania.

Tahela: Wskainiki skutecznoécl dzlafar wsplerajacych
I e . .|| Oslagnigta | Stopier osiggnie-
i wartosé - 1| «cia wskaznika

Drshnis| 0 Wekafhikrenita

lloéé podpisanych umdw dofinansowanych wnioskéw li-
czona narastajgco - 105

liczba oséb, ktére otrzymaty wsparcie po uprzednim
udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie ubie-
gania sie o wsparcie na realizacje LSR, $wiadczonego w 33 550%
biurze LGD (wytgcznie w przypadku organizacji konkur-
. séw na wnioski o dofinansowanie ) -6
Zrédio: badania wiasne, dane IP.

195 185,71%

Konsultacje

2. Ocena jakosci wewnetrznych i zewnetrznych relacji partnerstwa

Lokalne grupy dziatania posiadajg specyficzng strukture, stwaorzona z 3 sektordw, co determinuje ich aktywnosé
ha celu dotarcle do kazdego z nich oraz podejmowanie dziatar, ktére bedg korzystne dla kazde] z grup interesu
funkcjonujacej na ohszarze, natomiast w kontekscie weryfikacji wnioskéw o definansowanie — na sprawiedliwg
ocene ztozonych projektow.

Budowaniu réwnowagi w tym zakresie stuzy zagwarantowanie uczestnictwa w organach SGR przedstawicielom
kazdego z sektordw.

Dodatkowo w kazdym organie SGR znajdujg sig reprezentanci sektora rybackiego, w Radzie przedstawiciele grup
defaworyzowanych na rynku pracy — kohiety i osoba do 35 roku zycia.

a) Kryterium ewaluacyjne: rozpoznawalnosé i wizerunek wiréd mieszkadicdw oraz partneréw zewnetrznych

" Wizerunek SGR wérdd lokalnej spotecznosci

Dziafalnos¢ struktur SGR postrzegana jest pozytywnie, o czym $wiadezy ocena Biura SGR, ktdre jest posredni-
kiem miedzy lokalna spotecznoscia a organami SGR. Ciggte podnoszenie kompetencji pracownikéw, szczegol-
nie w zakresie formalnych aspektdw realizacji naboréw wnloskéw, ktére przektadajq sie zwtaszcza na zakres
merytoryczny doradztwa i szkoled, przyczynily sie do otrzymania przez nich wysokich ocen dotyczacych ich
umiejetnoéci. Respondenci w ankiecie wyrazili swoje opinie na temat ich kompetencji merytorycznych, kul-
tury osobistej, komunikatywnoéci i umiejetnoéci prowadzenia spotkan. -

Wykres: Ocena Biura SGR

komunikatywnos¢

umiejetnosc prowadzenia spotkan

kompetencje merytoryczne

S \l 4:7

kultura osobista

e
E

Zrédio: dane wiasne.

51 ankietowanych ocenito pracownikéw w skali 1 — 5, gdzie 5 byta notg najwyzsza. Wszystkie srednie sg po-
réwnywalne, a w 3 aspektach noty bliskie s3 optymatnemu wynikowi — nikt nie ocenit negatywnie pracowni-
kaw, a tylko w ramach kultury osobistej pojawito sie 9 not 4. Pozostate 3 oceny sg wyisze niz w 2020r., gdzie
wynosily one jednak 4,9, zatem réznica moze wynikaé z liczby glosujacych (w poprzednim roku byto to 50
oédb).
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Wspdtpraca organdw SGR oraz wsparcie Biura przyczynity sig do zbudowania wizerunku SGR, ktdry jest roz-
poznawalny wéréd mieszkaricow, co przeanalizowano przy okazjt analizy adekwatnosci i skutecznosci dziatar
komunikacyjnych SGR w stosunku do potrzeb i zasobéw odbiorcéw (wykres: Znajomosé LSR i dziatalnoscl
SGR).

Wizerunek zostat oceniony przez 34 osoby przy uzyciu 5-stopniowej skali, gdzie 5 byta nota najwyisza. W ten
$posob respondenci mogli wypowiedzieé sig na temat profesjonalizmu SGR, innowacyjnoéci w jej dziataniach,
niezaleznosci, otwartoscei i aktywnodci.

Wykres: Ocena wizerunku SGR.

|
profesjonalizm R ) : S A s
otwartosc T i 4,7
niezaleznoéé T I 4,7
aktywnosc o o S S h L is
innowacyjnos¢ |’ RS _ i4,7
P .

Zrédio: badania wiasne.

Wszystkie aspekty wizerunkowe SGR zostaly ocenione pozytywnie, W zakresie aktywnosci i profesjonalizmu
w 100% wskazano najwyzsze noty. Pozostate, z wyjatkiem niezaleznosci, gdzie zanotowano nieznaczny spa-
dek (0 1 punkt) oceny pozostajg niezmienne. Szczegélnie istotny jest fakt, ze mimo ograniczefi pandemicznych
i przeniesienia czgscl dziatart do Internetu lub rezygnacji z nich, wysoko oceniona zostata aktywno$é SGR.

= charakter i jako$é relacfi 2 podmiotami zewnetrznymi lokalnymi i ponadlokalnymi

SGR realizowata projekty i wspdlpracowata z zewnetrznymi podmiotami zaréwno lokalnymi jak
i ponadlokalnymi, co zostato przyblizone w poniiszej tabeli. Realizowane projekty majg charakter wieloletni,
co wzmacnia zawigzywane partnerstwa i podnosi jakosé relacji z nimi.

Tabela: Charakter wspétpracy SGR z podmiotami zewngtrznymi

Ochrona i wyeksponowanie dziedzictwa
kulturowego Starej Osady Rybackie] w
Ustce oraz nadanie obszarowi cech pro-
duktu turystycznego (SGR odpowiada za Miasto Ustka lokaln
opracowanie koncepcji architekto- ~ {lider) V
niczno-kulturowej wpisujacej Starg
Osade Rybackg w Stowiriski Szlak Ry-
backi
Wsparcie merytoryczne i finansowe " Centrum Inf-
P .y Y y" cjatyw Oby-
podmiotdw ekonomii spateczne z po- ]
L . o watelskich, ponadlokainy
wiatow: stupskiego, leborskiego, bytow-
skiego i Stupska * Partnerstwo
Dorzecze Stupi
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ooono i Celem gtdwnym realizowanego projekty = Centrum In-
e Projektr f jest zwiekszone zatrudnienie oséb do- tegracji Spo-
|- Postaw na prace Il }

J

lokaln
tknietych i zagrozonych ubdstwem i wy- tecznej w ¥

Lo R kluczeniem spotecznym Ustce
Zrédio: dane whasne SGR.

VI Rekomendacje

Dziatalnosc SGR jest pozytywnie oceniana przez lokalng spotecznosé, a z danych zwiagzanych z realizowanych
przez nig dziatari wynika, ze wszystkie powierzane jej zadania wykonuje zgodnie z planami zawartymi w LSR {m.in.
realizuje zaktadane wskazniki). W kazdym z opisanych w Raporcie zakresie pojawity sie jednak obszary, ktore
wymagaja zwigkszone] uwagi lub wprowadzenia modyfikacji.

1) Rekomendacje w zakresie dziatari komunikacyjnych:

* zmniejszenie wskaznikdw zwigzanych z dziataniami promocyjnymi, w tym niezaleznych od SGR {np.
wzrost os6b korzystajacych z ustug Stowiriskiego Szlaku Rybackiego, kiory uzalezniony jest od wielu
zmiennych, w tym sytuacji pandemicznej),

= ograniczenie dziatal promocyjnych zwigzane w wydatkowaniem wiekszoéci budzetu przeznaczonego na
wsparcie lokalnej spotecznosci poprzez kontynuowanie szkalen on-line (z wyjatkiem wybranych szkolei
dla sektora gospodarczego),

* uporzadkowane zbieranie danych nt. pracy SGR (prowadzenia badar).

2) Rekomendacie w zakresie dziatan wspierajacych i doradczveh:

= czesSciowy powrdt do szkoleft stacjonarnych — w szczegéinosci w przypadku spotkan dla sektora gospo-
darczego i mieszkaricdw i w zakresie tworzenia whioskéw/biznesplandw.

3} Rekomendacje w zakresie wdrazania LSR:

*  jak najszybsze ogtaszanie naboréw wnioskéw w ramach PROW, ktérego realizacja zostata wydtuzona do
czerwca 2024r.,
¥ zaangaiowanie wigkszej liczhy pracownikdw w proces sprawdzania naborow.
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