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1) Cele gtéwne i cele szczegdtowe badan

Ewaluacja prowadzona jest w dwdch aspektach dziatalnosci Stowinskiej Grupy Rybackiej (dalej: SGR):

= wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju SGR (dalej: LSR) oraz

= funkcjonowania SGR.

a) Wdrazanie LSR

W ramach LSR mieszczg sie 3 cele gtdwne, na ktore sktadajg sie cele szczegotowe i przedsiewziecia realizo-
wane w wykorzystaniem przyznanym SGR $rodkom z Programu Operacyjnego ,,Rybactwo i Morze” 2014-
2020 oraz Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020. W 2020r. realizowano je wszystkie.

Tabela: Cele i przedsiewziecia LSR realizowane w 2020r.

Cel ogdlny Cel szczegotowy

1.2. Zachowanie dziedzic-
twa i ksztattowanie tozsa-
mosci lokalnej

1. Atrakcyjne miejsce
zamieszkania
i pobytu

2.1. Tworzenie i rozwoj
dziatalnosci, w szczegdlno-
Sci opartych o zasoby, kul-

ture i specyfike obszaru

2.2. Zachowanie stanu
srodowiska naturalnego

2. Efektywne zarzadza-

Przedsiewziecie

1.2.2. Promowanie i zachowanie rybackiego
charakteru obszaru

2.1.1. Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej
w zakresie ustug dla lokalnej spotecznosci
2.1.2.Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej na
obszarze
2.2.1. Zachowanie i ochrona zasobdéw przyrod-
niczych obszaru oraz przywracanie stanu znisz-
czonych lub ochrona zagrozonych degradacjg
elementéw Srodowiska
2.3.1. Tworzenie, rozwdj i wyposazenie infra-

nie zasobami struktury turystycznej i rekreacyjnej historycz-
i rozwoéj nie lub terytorialnie zwigzanych z dziatalnoscig
gospodarczy rybacka

2.3.3. Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej
w zakresie turystyki, z wykorzystaniem kultu-
rowych i przyrodniczych zasobéw lokalnych

2.3. Zwiekszenie atrakcyj-
nosci i réznorodnosci tury-
stycznej obszaru

2.3.4. Podejmowanie lub rozwdj dziatalnosci
gospodarczej zwigzanej z wodnym potencjatem
obszaru

3.1.1. Dywersyfikacja zrédet dochoddéw oséb
zwigzanych z sektorem rybactwa

3.1.Wykorzystanie rybac-

3. Rozwdj zréwnowa- kiego potencjatu obszaru

zonego rybactwa i
wykorzystanie jego
potencjatu 3.2.1. Rozwijanie taricuchéw dostaw produktéw

sektora rybackiego

3.2. Zachowanie sektora
rybackiego

Zrédto: opracowanie wtasne na podst. LSR SGR 2014-2020.

Badania majg stuzy¢ okresleniu stopnia realizacji przyporzagdkowanym celom i przedsiewzieciom wskazni-
kow rezultatu i produktu.

b) Funkcjonowanie SGR
Cel gtéwny Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020, do ktérego odnosi sie funkcjonowanie SGR to:
Atrakcyjne miejsce zamieszkania i pobytu. Jest on realizowany przez cel szczegétowy: 1.4. Wzmacnianie
trojsektorowej wspotpracy w ramach partnerstwa lokalnego, a ten poprzez przedsiewziecie: 1.4.1. Koszty
biezace, animacja, ktore polega na wspieraniu lokalnej spotecznosci w ubieganiu sie o srodki unijne przy-
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znawane za posrednictwem SGR oraz w jej rozwoju spotecznym, kulturowym i gospodarczym. W ramach

przedsiewziecia prowadzone s3 dziatania:

= komunikacyjne,

= doradcze i wspierajace,

= zwigzane z funkcjonowaniem struktur SGR (organy i Biuro SGR).

Celem badan jest ustalenie, w jakim stopniu wykonywanie ww. dziatan w ramach przedsiewziecia 1.4.1.
realizuje wymieniony cel szczegétowy LSR SGR oraz jaki jest ich udziat w realizacji pozostatych celow i

przedsiewzie¢ — bezposrednio zwigzanych z realizacjg projektow dotacyjnych (wdrazaniem LSR).

2) Zakres przedmiotowy badan, techniki badawcze oraz Zzrédta danych

Tabela: Zakres, techniki badawcze oraz zrédta danych

Zakres badan

Realizacja budzetu
przeznaczonego na
wdrazanie LSR

Realizacja wskazni-
kow produktu
okreslonych
w LSR

Wdrazanie
projektow

Dziatania komunika-
cyjne

Dziatania doradcze i
wspierajace

Funkcjonowanie
struktur SGR

Techniki

— Analiza
dokumentow

— Analiza
dokumentow

— Analiza
dokumentow

—analiza
dokumentéw

—ankietowanie

—warsztaty reflek-
syjne

— analiza
dokumentéw

— warsztaty re-
fleksyjne

Zrédta danych

Dokumentacja zwigzana z przeprowadzonymi naborami
whnioskéw, w tym listy operacji wybranych i niewybranych
do dofinansowania oraz karty oceny operacji,

Dane Instytucji Posredniczacej w zakresie umow o dofinan-
sowanie wnioskodawcow

Dokumentacja zwigzana z przeprowadzonymi naborami
whnioskéw, w tym listy operacji wybranych i niewybranych
do dofinansowania oraz karty oceny operacji,

Dane Instytucji Posredniczacej w zakresie umow o dofinan-
sowanie wnioskodawcow

Dokumentacja zwigzana z przeprowadzonymi naborami
whnioskéw, w tym listy operacji wybranych i niewybranych
do dofinansowania oraz karty oceny operacji,

Dane Instytucji Posredniczacej w zakresie umow o dofinan-
sowanie wnioskodawcéw oraz wdrazania przez nich projek-
tow

Lista dziatarn komunikacyjnych i srodkéw przekazu

Ankieta anonimowa na grupie reprezentatywnej dla obsza-
ru dziatania SGR sprawdzajgca rzeczywistg znajomos¢ SGR
oraz LSR

Ankieta ewaluacyjna ze szkolen

Dokumentacja kampanii informacyjnej, promocyjnej SGR
Lista dziatan szkoleniowych i doradczych

Ankieta anonimowa na grupie reprezentatywnej dla obsza-
ru dziatania SGR sprawdzajgca rzeczywistg znajomos¢ SGR
oraz LSR

Ankieta ewaluacyjna ze szkolen

Kwestionariusz satysfakcji z doradztwa

Dokumentacja kampanii informacyjnej, promocyjnej SGR
Protokoty z warsztatéw ewaluacyjnych

Dokumentacja ze szkolen i spotkan ewaluacyjnych organéw
i Biura SGR

Dokumentacja z posiedzen organdw SGR

Protokoty z warsztatéw ewaluacyjnych

Zrédto: opracowanie wtasne na podst. LSR SGR 2014-2020.



3) Dane na temat badan ankietowych i sondazowych

Charakterystyka badan znajduje sie w ponizszej tabeli.

Tabela: Informacje na temat badan wtasnych SGR

styczen 2021r. Lokalna spotecznos¢ 51

Osoby korzystajgce z do-

2020r. 102
radztwa
Uczestnicy
2020r. . 6
szkolen

Styczen — luty Cztonkowie organdw SGR,
2021r. pracownicy Biura SGR

17

Zrédto: dane wtasne SGR.
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1. Nabory wnioskow o dofinansowanie

W 2020 roku odbyto sie 6 naborow wnioskdw ocenionych do korica roku na tgczng kwote 4 218 446,44 zt. Ponadto w 2019r. przyjeto wnioski na nabory, ktore zostaty oce-
nione w 2020r. Rada i wytonione z jej sktadu komisje ocenity tgcznie 108 wnioskéw. 62 z nich zostato wybranych do dofinansowania i zmies$cito sie w limicie sSrodkéw prze-
znaczonych na dany konkurs.

Szczegdtowe dane nt. naboréw wnioskéw przedstawia ponizsza tabela.

Informacje nt. naboréw wnioskow o dofinansowanie w 2020r.

Kwota dofinansowania

< Li 16 —~
g s S &  Wnioskowana |cz.ba vs{ybrar\ych wnioskéw wybranych T2
[ Nr . oz X . whnioskow miesz- . o 5 o =
o0 Zakres naboru Alokacja N o 8§ kwota dofinan- . do dofinansowania i JORCEES)
o naboru eI = . czacych sie w . . > < 8
a 2 sowania limicie $rodkéw mieszczacych sie w =8

limicie sSrodkow
PROW 8/2019 2.1.2 Rozwijanie dziatalnosci ) /0 195 56 31 452372528 g 1421582,14 96,02 %

gospodarczej na obszarze

2.1.1. Podejmowanie dziatalno-
PROW 9/2019 Sci gospodarczej w zakresie 780 000,00 25 1 500 000,00 13* 780 000,00 100 %
ustug dla lokalnej spotecznosci

2.3.3. Podejmowanie dziatalno-
Sci gospodarczej w zakresie
PROW 10/2019 turystyki, z wykorzystaniem
kulturowych i przyrodniczych
zasobow lokalnych
2.3.4. Podejmowanie lub rozwdj
dziatalnosci gospodarczej zwia-
zanej z wodnym potencjatem
obszaru
3.2.1. Rozwijanie fancuchéw
RYBY 9/2020/R dostaw produktéw sektora 744 161,04 3 414 949,00 3 414 949,00 55,76 %
rybackiego

780.000,00 14 840 000,00 13* 780 000,00 100 %

RYBY 8/2020/R 444 817,00 10 1221197,39 3 392 305,92 88,19 %
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RYBY

RYBY

RYBY

RYBY

10/2020/R

11/2020/R

12/2020/R

13/2020/R

3.1.1. Dywersyfikacja zrodet
dochoddw oséb zwigzanych z

sektorem rybactwa
2.3.1. Tworzenie, rozwoj
posazenie infrastruktury
stycznej i rekreacyjnej h

i wy-
tury-
isto-

rycznie lub terytorialnie zwigza-
nych z dziatalnoscig rybacka
2.2.1. Zachowanie i ochrona
zasobow przyrodniczych obsza-
ru oraz przywracanie stanu
zniszczonych lub ochrona za-
grozonych degradacjg elemen-

tow Srodowiska

1.2.2. Promowanie i zachowa-
nie rybackiego charakteru ob-

Szaru

razem

1647 931,20

1226 583,71

600 000,00

200 000,00

7 903 985,51

108

1307 896,69

1 586 206,40

705 716,63

234 039,00

12 333 730,39

62

1307 895,69

1226 583,71

481 858,57

194 853,55

7 000 028,58

79,36 %

100 %

80,3 %

97,42 %

88,56
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2. Realizacja budzetu przeznaczonego na wdrazanie LSR

W zwigzku z wydtuzeniem realizacji projektow spowodowanym pandemia COVID-19 decyzja Instytucji zarzadzaja-

cej z umowy ramowej usunieto tzw. ,kamienie milowe”, tj. okresy rozliczeniowe, do konca ktérych nalezato osig-

gnac okredlone w Planie dziatania wskazniki. W zwigzku z powyzszym budzet i wskazniki badane sg w odniesieniu

do catosciowej alokacji na dane przedsiewziecia. Na potrzeby ewaluacji podano dane zaréwno w odniesieniu do

operacji zakontraktowanych, jak i rozliczonych — pod uwage nie sg brane operacje wybrane, na realizacje ktérych

nie podpisano uméw o dofinansowanie.

Ponizsza tabela przedstawia dane na temat realizacji budzetu z przedsiewzieé, na ktdre realizowano lub oceniano

konkursy w 2020r.

Tabela: Realizacja budzetu LSR w odniesieniu do przedsiewzieé, na ktdre realizowano lub oceniano konkursy w 2020r. (stan

na 31.12.2020r.)

2.1.2. Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej na

2.1.1. Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej w
zakresie ustug dla lokalnej spotecznosci

2.3.3. Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej w
zakresie turystyki, z wykorzystaniem kulturowych i
przyrodniczych zasobow lokalnych

2.3.4. Podejmowanie lub rozwdj dziatalnosci go-
spodarczej zwigzanej z wodnym potencjatem

3.2.1.Rozwijanie tancuchdw dostaw produktow
sektora rybackiego

3.1.1. Dywersyfikacja zZrédet dochodéw oséb zwia-
zanych z sektorem rybactwa

2.3.1. Tworzenie, rozwdj i wyposazenie infrastruk-
tury turystycznej i rekreacyjnej historycznie lub
terytorialnie zwigzanych z dziatalnoscia rybacka

Przedsiewziecie

2.2.1. Zachowanie i ochrona zasobéw przyrodni-
czych oraz przywracanie stanu zniszczonych lub
ochrona zagrozonych degradacjg elementéw sro-

1.2.2. Promowanie i zachowanie rybackiego cha-
rakteru obszaru

3. Wdrazanie projektow

a) Wrazania projektow

Realizacja na
podstawie pod-
pisanych uméw

2 857 002,00 zt

1 260 000,00 zt

900 000,00 zt

852 013,60 zt

355 838,95 zt

4 245 025,84 zt

1199 881,37 zt

0,00 zt

42 025,62 zt

— Etap realizacji naboréw i wyboru do dofinansowania operacji

Realizacja na pod-
stawie wyptaconych

srodkow

1445 124,35 zt

480 000,00 zt

300 000,00 zt

341 534,00 zt

205 838,95 zt

2030 752,52 zt

299 881,37 zt

0,00 zt

22 357,08 zt

Stopien realizacji
na podstawie
podpisanych

umow

87,18

101,43

91,43

53,25

32,35

69,81

44,44

10,51
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Na etapie realizacji i rozliczania operacji w Harmonogramie naboréw wprowadzono zmiany polegajgce na
przesunieciach srodkéw, co miato zwigzek z kwotami pozostatymi z poprzednich naboréw lub, w przypadku
zmniejszenia kwot — z uznaniem protestéw, ktére w standardowym trybie nie zmiescityby sie w limicie $rod-
kow. Zabieg ten miat na celu nie tylko weryfikacje oceny, ale pozwolit na szybsze wydatkowanie srodkow.
Inng zmiang byto ogtoszenie konkursu w ramach rozwijania dziatalnosci gospodarczej oraz podejmowania
lub rozwijania dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z potencjatem wodnym z funduszy niewykorzystanych w
poprzednich latach oraz przyspieszenie naboru w ramach podejmowania dziatalnosci w zakresie turystyki,
dywersyfikacji zatrudnienia oséb zwigzanych z sektorem rybactwa, a takze dziatar edukacyjnych kultywuja-
cych rybacki charakter obszaru — rozwigzania pomogg w osiggnieciu zaktadanych wskaznikéw do konca
2021r.

Rysunek: Liczba ztozonych i wybranych do dofinansowania operacji

operacje ztozone

operacje wybrane do dofinansowania

operacje mieszczace sie w limicie srodkéw

Zrédto: dane wiasne SGR.

Nie wystgpity problemy z zachowaniem terminowosci zdawania dokumentacji konkursowej do IP. Ponadto
w ramach naborow wptynety 4 protesty, ktorych rozpatrzenie przebiegto zgodnie z procedurami SGR, a 3 z
nich zostaty uwzglednione pozytywnie.

— Etap kontraktacji Srodkéw i rozliczenia operacji
W 2020r. podpisano tacznie 73 umowy, w tym 59 w ramach PROW i 14 w ramach PO RYBY.

Jednoczesnie zgodnie z informacjami IP do korica 2020r. dla 31 operacji dokonano pfatnosci koricowej lub
posredniej (28 operacji w ramach PROW i 3 operacje w ramach PO RYBY).

b) Problemy napotykane w procesie realizacji projektéw

W 2020r. wycofano lub zaniechano realizacje/weryfikacje wnioskow w zakresie projektu grantowego (1 opera-
cja - wewnetrzne problemy organizacji) oraz przedsiewzie¢ realizowanych w ramach PO RYBY (brak odpowiedzi
na wezwanie Urzedu Marszatkowskiego do uzupetnien, problemy administracyjne wnioskodawcéw).
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Il Monitoring funkcjonowania LGD

1. Monitoring dziatann komunikacyjnych
a) Celi zakres dziatan komunikacyjnych SGR

Celem gtéwnym prowadzenia dziatarn komunikacyjnych przez SGR jest: Wzrost zaangazowania spofecznosci

lokalnej w rozwdj obszaru, ktéry ma zostac osiggniety poprzez realizacje nastepujgcych celow szczegoto-

wych:

A. Zbudowanie wizerunku SGR jako znanej, skutecznej i godnej zaufania instytucji wspierajgcej rozwdj ob-
szaru.

B. Podniesienie poziomu wiedzy interesariuszy na temat mozliwosci rozwoju, zmian, budowania nowych
aktywnosci i wykorzystania szans wynikajgcych z LSR.

C. Zbudowanie zainteresowania ofertg SGR i zachecenie do udziatu w proponowanych projektach, ze
szczegblnym uwzglednieniem grup zmarginalizowanych i defaworyzowanych.

W ramach ww. celéw, w oparciu o Plan Komunikacji w 2020r. realizowano: kampanie - informacyjna,
promocyjng i wizerunkowa, platforme informacyjna, badania, udziat w wydarzeniach organizowanych na te-
renie SGR oraz dystrybucje gadzetéw SGR.

Tabela: Charakterystyka dziatarh komunikacyjnych SGR w 2020r.
Dziatanie komunikacyj-
ne

Srodki przekazu

— Sonda okreslajaca preferencje nt. kanatow przekazywania informacji
— Artykuty w prasie lokalnej
— Publikacje w radiu i TV regionalnych
— Komunikaty w organizacjach rybackich
Kampania — Prezentacje w ramach wspétuczestnictwa w wydarzeniach w regionie
informacyjna — Dedykowane podstrony wtasnej witryny www
— Komunikaty na witrynach gmin i ich jednostek
— Artykuty na portalach internetowych
— Newsletter SGR
— Spotkania bezposrednie, konsultacje, szkolenia
— Komunikaty w organizacjach rybackich
— Dziatania promocyjne w regionalnych portalach internetowych
— Dedykowane podstrony wtasnej witryny www
— E-mailing do oséb zapisanych w bazie kontaktow SGR
— Newsletter SGR
— Spotkania bezposrednie, konsultacje, szkolenia
— Walne Zebrania Cztonkéw

Kampania
promocyjna

— Spotkania i prezentacje poza siedziba

— Konsultacje

— Poszerzenie bazy kontaktowej potencjalnych wnioskodawcéw
— Newsletter SGR

— Obstuga e-mailowej skrzynki kontaktowej

Platforma
informacyjna

— Ankieta anonimowa na grupie reprezentatywnej dla obszaru dziatania SGR,
sprawdzajgca rzeczywistg znajomos¢ SGR oraz LSR
. . — Kwestionariusz satysfakcji z udzielonego doradztwa dla oséb starajgcych sie o
Badania ankietowe i .. L .
srodki i rozliczajgcych operacje
— Ankieta ewaluacyjna z prowadzonych szkolen i spotkan

— Sonda nt. preferowanych kanatéw przekazu informacji
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Wydarzenia, eventy,
happeningi

Gadzety

animatorow

Wspétudziat w wydarzeniach organizowanych przez JST z obszaru SGR oraz innych

Karty promocyjne i mapy Stowinskiego Szlaku Rybackiego

Zrédto: Lokalna Strategia Rozwoju SGR na lata 2014-2020.

b) Dane dotyczace dziatarn komunikacyjnych podejmowanych w 2020r.

Stowinska Grupa Rybacka prowadzita dziatania komunikacyjne zawarte w Planie Komunikacji LSR oraz po-

wstaty w oparciu o niego Harmonogram realizacji Planu Komunikacji zawierajgcy zestawienie srodkow prze-

kazu, corocznie zatwierdzany przez Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego oraz w Planie Dziatania LSR, ktory

obejmuje wskazniki Lokalnej Strategii Rozwoju.

Tabela: Zestawienie Srodkéw przekazu wykorzystanych w 2020r.

Newsletter SGR

Artykuty w
prasie lokalnej,
Internecie,
radiui TV

Komunikaty na
witrynach JST i
ich jednostek
z obszaru SGR

Komunikaty w
organizacjach
rybackich

Komunikaty
nadawane
przez pasmo
morskie VHS

Dedykowane
podstrony wta-
snej witryny
internetowej
Skrzynka kon-
taktowa: biu-
ro@sgr.org.pl

Opis dziatania

Liczba plano-
wanych dziatan
(wskaznik pro-

duktu)

Stopien
Realizacja p .
, . realizacji
wskaznika
zaktadanego
produktu ..
wskaznika

WYKORZYSTANIE MEDIOW (kampania informacyjna, promocyjna, platforma informa-

elektroniczny kwartalnik informujacy o
dziataniach podejmowanych przez SGR
nieodptatne, na bazie przygotowanych
materiatéw prasowych, prezentujace
problematyke LSR, wskazujgce mozliwo-
$ci w nowym okresie programowania
artykuty tematyczne, lokowane w serwi-
sach internetowych z wytaczeniem stron
www JST i ich jednostek
nieodptatne audycje, rozmowy, wywia-
dy, prezentacje, animowane na bazie
przygotowanych materiatéw prasowych,
prezentujgce problematyke LSR, wskazu-
jace mozliwosci w nowym okresie pro-
gramowania
komunikaty i informacje umieszczane na
witrynach JST i ich jednostek z obszaru
SGR, odnoszacych sie do prowadzonych
dziatan
Komunikaty i informacje wysytane do
organizacji rybackich dziatajgcych na
obszarze SGR, zwigzane z planowanymi
naborami
Komunikaty i informacje nadawane
przez pasmo morskie dostepne dla ryba-
kow przebywajgcych na kutrach (w
przypadku ogtoszenia naboréow w ra-
mach dywersyfikacji)
Stworzenie zaktadki na stronie
www.sgr.org.pl poswieconej aktualnemu
okresowi programowania: Dotacje

cyjna)

Wystane new-
slettery - 4

Wystane
artykuty - 12

Wystane komu-
nikaty - 1

Udostepnione
komunikaty - 1

Nadane komu-
nikaty - 1

Liczba zaktadek
-1

4 100%
12 100%
5 500%
2 200%
1 100%
1 100%*

* informacje umieszczane byty rowniez w zaktadce Aktualnosci oraz na portalu Facebook

Biezgca obstuga specjalnej skrzynki do
kontaktow dwukierunkowych z osobami
zainteresowanymi

Liczba wysta-
nych informacji
zbiorczych -1

9 900%
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Rozbudowa istniejgcej bazy kontaktéw o
Rozbudowa nowe adresy, e-maile, telefony w opar-
bazy kontaktéw ciu o listy obecnosci na spotkaniach,
konsultacjach, prezentacjach
PROWADZENIE BADAN
Kwestionariusz wypetniany przez osoby

Liczba rozbu-
dowanych baz 1 100%
kontaktow - 1

. . . . . Liczba wyda-
Kwestlonarlil.lsz korz.ystajqce z kons.ultaql, padajace T N — 3718 8262.22%
satysfakcji poziom zadowolenia z udzielonego .
. riuszy - 45
wsparcia
Ankieta ewalu- P . ) ol . Vs nych ankiet — 3718 nd.
X badajaca poziom zadowolenia z udzielo-
acyjna ze spo- nd.

nego wsparcia**

tkan meryto-
vt **Ankieta nie zostata ujeta w Planie Komunikacji, ale w celach i wskaznikach LSR, jako:

ryczncyh** . . .
liczba os6b zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych przez LGD; na potrzeby zesta-
wienia podano liczbe wydanych ankiet
Ankieta przeprowadzana na grupie
Ankieta anoni- reprezentatywnej dla obszaru dziatania Liczba wyda- 3718 7436%
mowa*** SGR, sprawdzajgca rzeczywistq znajo- nych ankiet — 50 ?
mosc¢ SGR oraz LSR
Internetowa
plat.form.a ko- Badania prowadzone za posrednictwem
munikacyjna (w ; . .
platformy internetowej dotyczace ko- Liczba ogtoszo-
tym sonda ba- S PR . 5 125%
. munikacji i innych zagadnien zwigzanych  nych badan -4
dajaca prefe- 2 SGR

rowane zrédta

informacji)***

WYDAWNICTWA, GADZETY (kampania informacyjna, platforma inf.)
Wystawa przedstawiajgca na 8 plan-

Plenerowa . .
A szach zreallzqwane w okresie 2014-2020 Ty 8 100%
brvch oraktvk” projekty dofinansowane w ramach LSR
yehp ¥ SGR oraz dane SGR
Aotz Film promocyjny nt. dobrych praktyk IR SRS 1 100%
ny P yiny nt. ych prakty nych filmoéw - 1 ?

Zrédto: dane wtasne SGR.

W 2020r. ze wzgledu na wykorzystanie wiekszosci budzetu, a tym samym mniejszymi alokacjami w ramach
ogtaszanych konkurséw oraz na pandemie COVID-19 ograniczono dziatania animacyjno-promocyjne (m.in. za-
niechano wydawanie kart i map promocyjnych) oraz zmieniono forme dziatar edukacyjnych na spotkania onli-
ne i kontakt telefoniczny. W zwigzku z powyzszym wiekszos¢ badan prowadzono za posrednictwem platformy
internetowej, dlatego badania te objety réwniez kwestionariusze satysfakcji z konsultacji oraz mierzenie stopnia
zadowolenia z prowadzonych szkolen. W ramach tych dziatan pisemne kwestionariusze oddato 10 oséb uczest-
niczacych w doradztwie zwigzanym z rozliczaniem operacji, a ankiety ze szkole — 12 oséb.

W odniesieniu do liczby wydanych kwestionariuszy satysfakcji, ankiet ze szkolen i ankiet ewaluacyjnych przyjeto
liczbe uzytkownikéw strony SGR w 2020r. — 3 718.

Mimo utrudnien spowodowanych pandemig zrealizowano wszystkie wskazniki planu komunikaciji.

c) Kryterium w zakresie monitoringu: Zainteresowanie mieszkancéw dziataniami_komunikacyjnymi prowa-

dzonymi przez SGR - stopien i charakter zainteresowania mieszkarncow dziataniami komunikacyjnymi, w tym

ich biernymi i aktywnymi aspektami zachowan w odpowiedzi na prowadzone dziatania.

Informacje nt. liczby uczestnikéw dziatan, ktdrych mozna podzieli¢ na aktywnych i biernych oraz odpowiada-
jace im wskazniki rezultatu w Planie Komunikacji i Planie Dziatania LSR przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela: Odbiorcy dziatan komunikacyjnych SGR

Liczba aktyw-
h odbior- . .
nlec'::woliczll;)ar Stopien
3 Wskaznik ' realizacji Liczba biernych
Srodek przekazu opublikowa- .,
rezultatu nvch materia- zaktadanego odbiorcow
'y . . wskaznika
tow (wskaznik
rezultatu)
Newsletter SGR Liczba odbiorcow new- 740* 493% nd.
slettera - 150
Liczba pozytywnych lub
neutralnych publikacji 67 198
w mediach i sieci inter- 16 107% (mieszkancy
Artykuty w prasie lokal- netowej w czasie 6 obszaru SGR)
nej, Internecie, radiu i TV miesiecy - 15
Liczba opublikowanych 67 198
artykutéw - 15 16 107% (mieszkancy
obszaru SGR)
Liczba k ikaté
Komunikaty na witrynach wlcéz\/v?etlc;:ucr;\l naa OV;’_ 67 198
JST i ich jednostek z ob- szc\ie Sin cl:/witr nF;ch 6 100% (mieszkancy
szaru SGR & y_ 6 ¥ obszaru SGR)
. . Liczba organizaciji, ktore 277 (liczba oséb
Komunikaty w organiza- . .
. . przekazaty komunikat 6 200% zatrudnionych
cjach rybackich
swoim cztonkom - 3 na kutrach)
. , 277 (li 5
Komunikaty nadawane Liczba ogtoszen komu- ( ICZt.)a 0s6b
. o, 1 100% zatrudnionych
przez pasmo morskie VHS nikatow - 1
na kutrach)
Dedykowane podstrony liczba indywidualnych
wtasnej witryny interne- odwiedzin na stronie 8295 414,75% nd.
towej www LGD - 2000
Skrzynka kontaktowa: liczba odbl?rcow in- 2906 1064% nd.
biuro@sgr.org.pl formacji - 273
wzrost liczby osob,
Rozbudowa’bazy kontak- ktcorych df'ane znalazty 394 115% nd.
tow sie w bazie — 0 20 os.
(778)
Plenerowa wystawa do- . Liczba ?rzesfanych
informacji o wystawie - 6 100% nd.
brych praktyk 6
liczba osdb, ktére od-
Ankieta anonimowa powiedziaty na ankiete 51 113% nd.
—45
Internetowa platforma
komunikacyjna (w tym liczba zgtoszonych a5 S 3718 uzytkow-
sonda badajaca prefero- opinii — 60 nikéw strony
wane Zrédta informacji)
Liczba publika-
Film promocyjny cji/pokazéw filmu pro- 3 100% nd.

mocyjnego - 3

Zrédto: dane wtasne SGR, GUS, MIR.

= Zainteresowanie artykutami i informacjami sporzadzanymi przez SGR

Podziat na biernych i aktywnych odbiorcéw jest trudny do ustalenia, zwtaszcza w przypadku czytelnikow
prasy drukowanej i internetowej, ogtoszern gminnych oraz audycji radiowych i programow telewizyjnych.
Pozyskanie danych statystycznych ze Zzrddet nie zawsze jest mozliwe, a ponadto nie mogtyby one odzwier-
ciedli¢ rzeczywistej liczby odbiorcéw informacji, poniewaz, np. w przypadku prasy odnotowywany jest jedy-
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d)

nie naktad wydawnictwa. Brakuje natomiast danych o tym, ile oséb czytato artykut jednoczesnie, czy ile
0séb przebywa w gospodarstwie domowym, do ktérego trafita gazeta. W zwigzku z powyzszym za liczbe
odbiorcéw biernych przyjeto cata populacje gmin objetych LSR (zasieg wybranych mediéw obejmuje co
najmniej obszar SGR).

Ze wzgledu na niewielkie wtgczanie sie odbiorcow w ocene publikacji nt. SGR, wskaznik Planu Komunikacji
dotyczacy liczby publikacji o pozytywnym lub neutralnym oddZwieku zostat ustalony na podstawie charakte-
ru publikowanych artykutow.

W przypadku informacji wysytanych newsletterem oraz przez poczte mailowa, nalezy przyjac, ze wszyscy
odbiorcy byli aktywni, poniewaz wyrazili wole pozyskiwania w ten sposéb biezgcych wiadomosci.

Zainteresowanie dziataniami promocyjnymi prowadzonymi przez SGR

Ze wzgledu na pandemie w 2020r. ograniczono dziatania promocyjne i zmieniono sposéb ich realizacji na
zdalny. W ramach planu komunikacji wystano lub opublikowano wystawe dobrych praktyk (6 razy) oraz film
promujacy dobre praktyki (3 razy).

Zainteresowanie dziataniami doradczymi i szkoleniowymi prowadzonymi przez SGR

Zagadnienie zostato szczegdtowo opisane w rozdziale: 2. Monitoring dziatan doradczych i wspierajqcych.

Zainteresowanie badaniami prowadzonymi przez SGR

W 2020r. na stronie SGR umieszczono 5 ogtoszen o prowadzonych badaniach, w tym zaréwno w zakresie
ewaluacji (zadowolenie z udzielonych konsultacji, szkolen, badanie poziomu dziatarn komunikacyjnych SGR
oraz znajomosci LSR), jak i konsultacji spotecznych. Zauwazono zwiekszenie zainteresowania elektroniczng
forma udziatu w badaniach, co mogto by¢ spowodowane obostrzeniami zwigzanymi z pandemig, ale i ,,przy-
zwyczajeniem” odbiorcow do takiej formy komunikacji.

Kryterium w zakresie monitoringu: Adekwatnos¢ i skuteczno$é dziatarn komunikacyjnych SGR w stosunku
do potrzeb i zasobéw odbiorcéow — stopien dostosowania stosowanych przez SGR dziatarn komunikacyjnych
do potrzeb, mozliwosci komunikacyjnych i dziatah odbiorcéw, znajomosé SGR i jego oferty wsrdd mieszkan-

cow terenu partnerstwa; wizerunek SGR — opinie mieszkancéw; dotarcie w dziataniach komunikacyjnych do
grup defaworyzowanych i marginalizowanych.

= stopien dostosowania stosowanych przez SGR dziatarn komunikacyjnych do potrzeb, mozliwosci komuni-
kacyjnych i dziatar odbiorcéw

Biuro SGR dostosowato sie do kanatéw komunikacji wskazywanych jako najbardziej bezpieczne w okresie
pandemii. wykorzystywato poczte elektroniczng - zaréwno w korespondencji zbiorczej (tgcznie 2906 od-
biorcéw, 9 informacji), jak i w kontaktach indywidualnych (m.in. 97 porad dot. dofinansowan). Informacje
mailowe byly przesytane réwniez w przypadku korzystania z innych form komunikacji. Strone internetowa
odwiedzono 8 295 razy. W przypadku platform gminnych mimo wysokiej aktywnosci SGR (przekroczenie za-
ktadanego wskaznika dot. liczby wystanych komunikatéw), same urzedy rzadko wykorzystywaty przesytane
do nich tresci (50% realizacja wskaznika zwigzanego z publikacja przystanych przez SGR tresci).

Wykorzystanie poczty tradycyjnej ograniczone zostato do sytuacji, w ktérych taki sposéb komunikacji jest
konieczny ze wzgledu na procedury (m.in. zaproszenia na Walne Zebrania bedg wysytane gtownie poczta
elektroniczng). Jest to rozwigzanie wypracowane w poprzednich latach na podstawie preferencji odbior-
cow, dla ktérych ten sposéb komunikacji jest najmniej interesujacy.

Ankietowani (ankieta znajomosci SGR) zostali zapytani tez o opinie w zakresie formalnych elementéw ogto-
szen. 92,20% osdb spotkato sie juz z réznymi informacjami zwigzanymi z dziatalnoscia Stowarzyszenia i nie-
mal wszyscy, z pojedynczymi wyjatkami ocenili je pozytywnie.
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Wykres: Ocena zrozumiatosci artykutéw (%) Wykres: Ocena uktadu tresci (%)

raczej Zle ﬂI6 raczej zle 12

raczej dobrze l 12 raczej dobrze 10

bardzo dobrze I 82 bardzo dobrze l 82

0 50 100 0 50 100

Zrédto: badania wtasne. Zrédto: badania wiasne.

Odpowiedzi utrzymaty sie na podobnym poziomie, co w 2019r. Jest to wynik starannego przygotowania ar-
tykutéw, ktore sg weryfikowane przez min. 3 pracownikéw Biura.

Ankietowani ocenili réwniez jeden z gtéwnych kanatéw informacyjnych SGR, czyli jej strone internetowa.
Wociggu ostatniego potrocza odwiedzito jg 98% badanych (50/51 osdb), co $wiadczy o tym, ze stata sie ona
najpowszechniejszym zrédtem informacji.

W odniesieniu do oceny platformy respondenci najlepiej ocenili aktualnos¢ informacji (49/50 osdb), a oceny
pozostatych aspektow sg nieco nizsze, z tym, ze negatywnie ocenita je réwniez tylko 1 osoba. W odniesieniu
do poprzedniego roku nie pojawita sie ani jedna odpowiedz: ,zdecydowanie Zle”.

Wykres: Ocena strony www.sgr.org.pl (%)

bardzo dobrze raczej dobrze raczej zle bardzo zle
90,00
86,00 86,00 p 86,00
P/
12,00 12,00
12,00 8,00
2,00 2,00 2,00 2,00,00
/ e —— 4
grafika fatwos¢ wyszukiwania  aktualno$¢ informacji zrozumiatosé
informacji informacji

Zrédto: badania wiasne SGR.

Popularnosc¢ elektronicznych kanatéw komunikacji i promocji oraz relatywnie niski koszt korzystania z nich,
kazg skupié sie w przysztych latach wtasnie na takiej formie informacji i promocji, szczegdlnie w obliczu wy-
czerpania srodkow na wsparcie wnioskodawcow. Przeniesienie wiekszosci dziatan do Internetu jest wskaza-
ne zwfaszcza przy drogich przedsiewzieciach, ktérych cena nie jest adekwatna do planowanych wskaznikow.
W 2020r. SGR znacznie ograniczyta bezposrednie formy informacyjno — animacyjne. Przyspieszenie przekie-
rowania sie na dziatania zdalne spowodowata pandemia, jednak juz wczesniej wskazywano na racjonalnosc
wprowadzania podobnych rozwigzan.

= dostosowanie dziatan komunikacyjnych w zakresie ustug szkoleniowo-doradczych

Wyniki ankiet wypetnianych przez uczestnikdw szkolen oraz ankiety on-line, wskazujg, ze najwiecej oséb
dowiedziato sie o nich ze strony internetowej SGR oraz od pracownikéw Biura (w tym mailowo). Nastapit
znaczny wzrost, jesli chodzi o korzystanie z tego pierwszego zrédfa informacji. Natomiast ankietowani zu-
petnie nie skorzystali z informacji ze strony gmin, co wigze sie z biernoscig urzedéw w przekazywaniu komu-
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nikatéw SGR. Natomiast brak wiadomosci o szkoleniach ze strony znajomych wynika przede wszystkim z
ograniczeniem kontaktéw przez pandemie.

Wykres: Zrédta informacji o szkoleniach podane przez ich uczestnikéw (%)

inne ' ,00

media l ,00

znajomi ' ,00

pracownicy SGR ) 34,78

wstrona www JST l ,00

strona www.sgr.org.pl l 56,52

L/

Zrédto: badania wtasne.
= znajomos¢ SGR i jego oferty wsrdd mieszkaricow terenu partnerstwa
W 2020r. odnotowano dalszy wzrost znajomosci dziatann SGR. Mozna ocenié, ze SGR posiada podstawe do
przeniesienia dziatan w sfere wirtualng, niemniej mozliwe jest czesciowy powrdt do aktywnosci réwniez po-
za tg platforma w okresie po pandemii.

Wykres: Znajomos¢ dziatalnosci SGR (%)

4,81
1
TAK znam ja TAK, orientuje sie  Nie przypominam NIE wiem czym
doskonale sobie czego zajmuje sie SGR

dotyczyty dziatania
SGR, cho¢ o nich
styszatem/am

Zrédto: badania wtasne.

Mozna przypusci¢, ze do wzrostu znajomosci SGR przyczynity sie dziatania podjete we wczesniejszych latach
polegajace na wiekszej ilosci aktywnosci zwigzanych z organizacjg lub uczestnictwem w imprezach — pozwo-
lito to stworzy¢ baze statych odbiorcéw/interesantow, ktérzy jednak preferujg internetowe kanaty komuni-
kacji.

Znajomos¢ dziatan SGR w pewnym stopniu moze by¢ mierzona znajomoscig jej Strategii, co stanowi wskaz-
nik Planu Komunikacji (Znajomosc¢ rzeczywista SGR wsrdd ankietowanych osob wyrazona procentowo). W
ankiecie badane byty nastepujace elementy LSR: cele, wskazniki, budzet, kryteria i procedury wyboru wnio-
skow.
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Wykres: Znajomos¢ Lokalnej Strategii Rozwoju SGR (%)

wskazniki LSR — 39,22 19,61 l
budzet LSR — 45,10 9,80 l
procedury oceny wnioskéw _ 27,45 3-9’
kryteria oceny wnioskdw _ 33,33 3,9’
cletsn L eas o ma3 393

I znam je bardzo dobrze orientuje sie w nich nie przypominam sobie/nie znam

Zrédto: badania wtasne SGR.

Znajomos¢ niemal kazdego z elementdéw SGR jest wyzsza niz w 2019r. (z wyjgtkiem nieznacznego spadku
znajomosci kryteriow). Znaczgcy wzrost zanotowano w przypadku znajomosci wskaznikéw LSR, co ma zwig-
zek ze zwiekszong znajomoscig procedur — lokalna spotecznos$¢ coraz bardziej zdaje sobie sprawe, ze reali-
zacji Strategii wigze sie z koniecznoscig spetnienia okreslonych wymagan, ktére przenoszg sie na sposdb
wyboru operacji, w tym kryteria.

dotarcie do grup defaworyzowanych i zmarginalizowanych

Dziatania majace na celu dotarcie do grup defaworyzowanych w 2020r. poprzez organizowane nabory wnio-
skow. W zakresie konkurséw dotacyjnych w 2020r. wspierane byty nastepujace grupy defaworyzowane: ko-
biety, osoby do 35 roku Zycia, rybacy, mieszkaricy miejscowosci ponizej 1000 mieszkaricdw, osoby z wy-

ksztatceniem nizszym niz Srednie. Wspomniane wsparcie przejawia sie gtdwnie w premiowaniu operacji ma-

jacych na celu zatrudnienie ww. grup, zatozenia lub rozwoju przez ich cztonkéw dziatalnosci gospodarczej
oraz rozwoju infrastruktury.

Rysunek: Wsparcie dla grup defaworyzowanych

* 6 na 8 wnioskdw zmiescito sie w
limicie srodkow

©8,64% podmiotow uczestniczacych w

doradztwie

r-1/3 podmiotdw uczestniczacych w 1 (

doradztwie
¢ 1/3 ztozonych wnioskow

* premiowanie zaktadania dziatalnosci (2
nabory)

e premiowanie miejsc pracy dla ww. grupy (6
naborow)

\.

kobiety

7

©9,87% ustugi doradztwa
especjalny nabér dla sektora (2 nabory)
*2 nabory z premig punktowa epremiowanie miejsc pracy dla ww.

¢12 ztozonych wnioskdw, z ktérych L grupy (6 naborow)
\ wszystkie zmiescity sie w limicie

epremiowanie zaktadania dziatalnosci

Zrédto: dane wiasne.

Diagram przedstawia grupy, co do ktérych wsparcie mozna wyrazi¢ wymiernie.
Na obecnym etapie niemozliwe jest okreslenie, ile miejsc pracy stworzonych zostanie dla konkretnych grup,
poniewaz wiekszo$¢ wnioskodawcdw nie sprecyzowata tego w swoich wnioskach.
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Dodatkowo nalezy oméwié sytuacje mieszkaricéw w miejscowosciach do 1000 mieszkaricéw — w wyniku na-
borow powstanie lub zostanie wyposazona infrastruktura turystyczna dla 6 matych wsi, w ktérych przepro-
wadzone zostang dziatania promocyjne (imprezy).

Monitoring dziatan doradczych i wspierajacych

Dziatania doradcze i wspierajgce polegajg na $wiadczeniu ustug konsultacji i prowadzenia szkolen w zakresie
ubiegania sie o srodki z PROW i PO RYBY 2014-2020. Jako elementom Planu Komunikacji odpowiadajg im
zarowno wskazniki strategiczne, jak i typowo komunikacyjne.

a) Kryterium w zakresie monitoringu: jakos¢ i czesto$é doradztwa $wiadczonego przez SGR

Doradztwo $wiadczone byto gtdwnie przez pracownikdw Biura SGR w formie konsultacji indywidualnych
oraz szkolen dla osdb zainteresowanych wnioskowaniem o dotacje. Szkolenia dotyczace przygotowania do-
kumentacji aplikacyjnej odbywaty sie przed kazdym naborem wnioskéw. Wsparcie w rozliczaniu wnioskow
byto natomiast prowadzone w formie konsultacji (podziat na konsultacje z zakresu rozliczania i wnioskowa-
nia o dotacje). Doradztwo prowadzono ciggle w godzinach pracy Biura SGR. Ponadto przeprowadzono 2
szkolenia z zakresu rozliczania i realizacji operacji w ramach PROW.

Szczego6towe informacje nt. ww. ustug przedstawia ponizsza tabela.

Tabela: Rodzaj i ilos¢ doradztwa swiadczonego przez SGR

. . Liczba
. . Liczba Liczba .
Rodzaj ustugi Zakres ustug . uczestni-  Prowadzacy
ustug godzin A
kow
= Zasady dofinansowan 46,82
Doradztwo = Sporzadzanie wnioskéw i bizne- " Pracownicy
2 . 124 81 .
ogodlne splanéw 34 Biura SGR
= Realizacja i rozliczanie operacji maile
Szkolenia dla
pod_mlotow. = Zasady dofinansowan w zakresie Pracownicy
publicznych i . . 4 nd. 9 .
o e infrastruktury turystycznej Biura SGR
organizacji
pozarzadowych
Szkolenia dla Zasady dofinansowan
podmiotow Sporzadzanie wnioskéw i bizne- .
z Pracownicy
gospodarczych splanéw 7 nd. 24 .
. a T . . Biura SGR
oraz mieszkan- Zasady realizacji i rozliczania
cow operacji

* jezeli jedna osoba/podmiot korzystat z doradztwa kilkukrotnie lub w konsultacjach braty udziat rézne osoby repre-
zentujace ten sam podmiot, takich odbiorcéw dziatan nalezy liczy¢ jeden
Zrédto: dane wtasne.

Doradztwo trwato tacznie 46,82 godzin, przy czym nalezy tez zaznaczy¢, ze statystyka nie uwzglednia czasu
poswieconego na sporzadzenie wiadomosci mailowych (34 maile), tj. m.in. sprawdzenie obowigzujgcych
przepisow prawnych czy weryfikacji dokumentacji aplikacyjnych lub korekt do ztozonych wnioskdéw, ktére
pochtaniajg najwiecej czasu ($r. 3 godz./1 wniosek), a takze doradztwa nierejestrowanego.

Zakres doradztwa dotyczyt gtdwnie przygotowania wnioskéw o dofinansowanie, cho¢ wliczcono w niego
rowniez konsultacje dotyczgce przygotowania uzupetnien w projektach. 10 razy udzielono wsparcia w za-
kresie realizacji projektow.

Zainteresowanie przedstawicieli poszczegdlnych sektoréw jest wspdtmierne do liczby ztozonych wnioskow i
rodzaju naboréow. Najwiecej osdb korzystajgcych z doradztwa i szkolen to przedsiebiorcy oraz osoby nie-
prowadzgce dziatalnosci.
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Zainteresowanie ustugami SGR przekroczyto zaktadane wskazniki ujete w Panie Komunikacji oraz w wiekszo-

$ci pozwolito na ich przekroczenie w zakresie Planu Dziatania (SGR zrealizowata wszystkie wskazniki przewi-
dziane do 2021r.).

Tabela: Wskazniki produktu Planu Komunikacji i Planu Dziatania w zakresie dziatarn doradczych i wspierajacych

Stopien
Wskaznik Planu Komuni- Realizacja realizacji
Opis dziatania kacji/Planu wskaznika zaktada-
Dziatania/LSR produktu nego
wskaznika

WYKORZYSTANIE MEDIOW (kampania informacyjna, promocyjna, platforma informacyjna)

udzielane w Biurze SGR oraz w

liczba podmiotdéw, ktérym

terenowych punktach informa- udzielono doradztwa 81 135%
. cyjnych, rozlokowanych w gmi- (2020) - 60
Konsultacje nach cztonkowskich SGR. Promo-  liczba podmiotéw, ktérym
cja miejsc i godzin otwarcia we udzielono porad i konsul- 767** 109,57%
wszelkich materiatach tacji — 700*
liczba osdb uczestniczaca
w spotkaniach (2020) - 22 33 150%
animowanie/organizowanie spo- liczba o0séb uczestniczaca
tlfar'\ poza biurgm .SGR, prezentu- W spotkaniach informacyj- 799% % 111,08%
Spotkania jacych za,gadnlenla !.SR, z.asady no-konsultacyjnych -
konkurséw, wsparcia wniosko- 650%**
merytorycz- , e . . .
he dawcow, realizacji projektow itp.  liczba spotkan informacyj-
Zapraszanie do udziatéw po- no — konsultacyjnych — 84** 76,36%
szczegblne grupy docelowe, wg 110*
Planu Dziatania liczba 0s6b zadowolonych
ze spotkan przeprowadzo- 588 ** 98%

*zaktadana wartos¢ wskaznika do kornca 2021r.
**dane w latach 2016-2021.

***z7aktadana wartos¢ wskaznika do korica 2023r.

Zrédto: dane wtasne.

nych przez LGD — 600***

Poziom zadowolenia z udzielanych konsultacji i szkolen jest wysoki (tabela przedstawia dane nt. zadowole-
nia wytgcznie uczestnikdw szkolen). Jakos¢ swiadczonych ustug zbadana zostata za pomocga ankiet wypet-
nianych przez potencjalnych wnioskodawcéw po odbyciu konsultacji oraz po kazdym ze szkolern odbywaja-
cych sie w siedzibie SGR i przy wykorzystaniu ankiet online.

Interesanci ocenili przydatnos¢ przebytych konsultacji. Wiekszos¢ z nich (88 na 92) okreslita je jako bardzo
pomocne, a 3 — jako raczej pomocne. Jedynie 1 osoba ocenita je jako raczej mato pomocne. 88 na 92 osoby
zadeklarowaty ponowne skorzystanie w doradztwa na etapie realizacji operacji, 3 - nie miato zdania na ten
temat, nikt nie odpowiedziat przeczgco.

Ponizsze tabele przedstawiajg opinie badanych z podziatem na doradztwo w zakresie wnioskowania o dota-
cje i rozliczenia operacji

Woykres: Ocena przydatnosci ustug doradczych na etapie wnioskowania o dotacje

1%
3%
zdecydowanie pomocne
raczej pomocne
raczej mato pomocne
96%

Zrédto: badania wtasne.
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b)

Poszczegdlne elementy doradztwa badano oddzielne wsrdd oséb starajacych sie o srodki i beneficjentow,
ktorzy juz realizowali operacje. Ocena, tak jak w poprzednich latach, byta pozytywna, a negatywne noty wy-
daty pojedyncze osoby, co miato prawdopodobnie zwigzek z brakiem mozliwosci udzielenia im wsparcia
(wsrdéd osdb, ktore otrzymaty dofinansowanie padty wytgcznie pozytywne oceny).

Badani ocenili réwniez doradcéw w zakresie zakresu merytorycznego prowadzonych przez nich konsultacji,
ich wiedzy, gotowosci do dalszej pomocy i komunikatywnosci.

Woykres: Ocena doradcow na etapie wnioskowania o srodki (%)

96 97 96 96
2 1 1 1 2 ¢ 3 0 1 1 o
z > pd 7’ > e
zakres merytoryczny poziom wiedzy gotowosc do dalszej komunikatywnos¢
pomocy
bardzo dobrze dobrze Srednio raczej stabo

Zrédto: ankiety satysfakcji z konsultacji.

Oceny sg wyzsze niz w 2019r., cho¢ wowczas najnizszg notg byto ,srednio”, a w obecnym okresie pojawiaty
sie pojedyncze oceny: ,raczej stabo”. Nalezy wzig¢ pod uwage, ze konsultacje online lub telefoniczne nie
zawsze pozwalajg na pogtebiong analize omawianych wnioskéw, stad respondenci mogli nie zosta¢

Szkolenia, podobnie jak konsultacje byty dla uczestnikdw pomocne przy sporzadzaniu wnioskdédw o dofinan-
sowanie. Przedstawione nizej dane obejmujg zarowno odpowiedzi uczestnikdw szkolen udzielane bezpo-
srednio po spotkaniach, jak i przy wykorzystaniu badania on-line.

100% respondentdw ocenito, ze szkolenia spetnity ich oczekiwania ,,w duzym stopniu”.

Opinie przektadajg sie na ocene treneréw — 100% uczestnikdw w wysokim stopniu ocenia ich wiedze i przy-
gotowanie merytoryczne oraz umiejetnosci komunikacyjne.

Nalezy przy tym pamietaé o matej liczbie osdb, ktére uczestniczyty w badaniach.

Kryterium ewaluacyjne: jako$¢ wsparcia udzielanego przez pracownikéw SGR podczas realizacji projektow

Wsrod ankietowanych znalazty sie rowniez osoby korzystajgce ze wsparcia na etapie realizacji projektow,
ktore we wszystkich aspektach doradztwa przyznali najwyzsze noty (100% w zakresie zakresu merytorycz-
nego ustug, poziomu wiedzy, gotowosci do dalszej pomocy i komunikatywnosci), na co mogg wptywac bliz-
sze relacje z pracownikami SGR, ale réwniez lepsze rozumienie procedury realizacji i rozliczania dotacji oraz
wymogow i ograniczen w tym zakresie, co z kolei przektada sie na ich obiektywizm.

W 2020r. zorganizowano 2 szkolenia dotyczgce realizacji i rozliczania wnioskdw. Nie ma jednak mozliwosci
rozdzielenia ich opinii od zdania ogétu uczestnikdw szkolen, poniewaz uczestniczyli oni w badaniu online.

. Monitoring funkcjonowania struktur SGR

Kryterium ewaluacyjne: jako$¢ pracy struktur SGR

Struktury SGR tworza: Walne Zebranie Cztonkdéw, Zarzad, Komisja Rewizyjna i Rada. Dodatkowo Raport za-
wiera informacje o Biurze SGR.

W 2020r. odbyty sie posiedzenia Walnego Zebrania Cztonkéw, Zarzadu i Komisji Rewizyjne;j.
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Tabela: Charakterystyka organéw SGR i opis ich aktywnosci w 2020r. (stan na 31.12.2020r.)

Liczba Liczba
Organ SGR Czton-  posiedzen Zakres posiedzen
kéw organéw
Walne Zebranie . 5 = sprawozdawczo$¢ SGR
Cztonkéw = zmiany w LSR i procedurach
= realizacja LSR
Zarzad 7 15 . ..
= pozostata dziatalnos¢ SGR
Komisja Rewizyjna 5 1 = sprawozdawczo$¢ SGR
= ocena i wybdr wnioskow o dofinansowanie
Rada 15 10 = wydanie opinii w sprawie zmiany przez beneficjenta w
umowie o dofinansowanie
Komisje opiniujgce 5-7 14 = opiniowanie wnioskéw o dofinansowanie

Zrédto: dane wtasne SGR.

Nadal niezadowalajaca jest frekwencja podczas Walnych Zebran Cztonkéw, choé nalezy przy tym zwrdcic
uwage, ze mieszkancy, z ktérych znaczna cze$¢ nalezy do SGR, przejawiajg aktywnos$é na innych polach, w
tym m.in. w ewaluacji dziatalnosci LSR.

Zebrania Zarzadu odbywaty srednio 1,25 razu na miesigc, czyli mniej niz w 2019r. Wigze sie to ze sprawniej-
sz realizacjg nabordw, przez co wiekszos¢ dokumentacji z nimi zwigzanych zatwierdzana jest kompleksowo.
Zarzad podjat tacznie 22 uchwaty.

Rada w 2020r. spotykata sie 10 razy, a wytonione z jej sktadu komisje — 14. tgcznie podjeta 336 uchwat,
a wiekszosé z nich dotyczyta oceny i wyboru wnioskéw o dofinansowanie. Cztonkowie Rady uczestniczyli
rowniez w szkoleniach i konsultacjach majgcych na celu podniesienie ich kompetencji.
Tabela: Szkolenia Rady SGR.
Liczba cztonkéw
Zakres szkolenia Rady obecna pod-
czas szkolenia

Data szko- Miejsce

L.p. . .
P lenia szkolenia

Szkolenie dla Rady SGR w zakresie pro-
cedur wyboru i oceny operacji o charak-

e 29.09.2020 Przewtoka terze spotecznym w ramach PO RYBY 10
oraz ws. zmian w procedurach.
Szkolenie dla Rady SGR w zakresie pro-
2. 30.09.2020 Przewtoka cedur wyboru i oceny operacji o charak- 10

terze gospodarczym w ramach PO RYBY

Zrédto: badania wtasne.
Tematyka szkolerr odpowiadata biezagcym potrzebom zwigzanym z oceng sktadanych wnioskéw.

W wyniku podjetych dziatar wszystkie nabory wnioskéw zostaty przeprowadzone poprawnie. Do kazdego z
nich IP miata uwagi, jednak nie wymagaty one uzupetnien i zwigzane byty z omytkami pisarskimi w doku-
mentacji.

Wspomniane uwagi mozna odnies¢ rowniez do pracy Biura, ktére obstuguje Rade i Zarzad w zakresie reali-
zacji LSR i organizacji naboréw, czuwa nad prawidtowym przebiegiem posiedzen tego pierwszego organu
oraz prowadzi dziatania wspierajgce i animacyjne wsrdéd lokalnej spotecznosci, w tym potencjalnych wnio-
skodawcow. Biuro (3-5 pracownikow w ramach kosztéw biezacych i aktywizacji PO RYBY i jeden pracownik
niefinansowany z ww. programu) realizowato zadania zwigzane z wdrazaniem Lokalnej Strategii Rozwoiju,
innych projektow oraz uczestniczyto w szkoleniach, ktére miaty przygotowac je do realizacji Strategii. Doty-
czyty one znajomosci procedur wyboru wnioskéw (2 szkolenia wewnetrzne). Ponadto co tydzien pracownicy
brali udziat w wewnetrznych spotkaniach organizacyjnych, podczas ktérych planowano prace, co pozwolito
na sprawng realizacje zadan.
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Tabela: Szkolenia dla Biura SGR w zakresie realizacji LSR

Liczba osobod-

tecznym i gospodarczym w ramach PO

RYBY

LP. Zakres szkolenia Data Miejsce szkolenia ni
Szkolenie z procedur przeprowadzenia
! naboréw wnioskdw w ramach PO RYBY 27.02.2020 Przewtoka >
Szkolenie dla pracownikéw Biura w za-
kresie zmiany procedur, organizacji nabo-
2 réw i oceny operacji o charakterze spo- 14.09.2020 Przewtoka 3

Zrédto: badania wiasne
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IV Ewaluacja wdrazania LSR
1. Ocena systemu wdrazania LSR

a) Kryterium ewaluacyjne: adekwatnos¢ przyjetych zakreséw wsparcia — realizacja celéw SGR

= Jakie zmiany w sytuacji spoteczno-gospodarczej nastgpity i moga miec¢ wptyw na dezaktualizacje LSR?

Na obszarze nie doszto do wielu zmian, ktére mogg wptynac na dezaktualizacje LSR. 90,20% uczestnikdw
badan SGR uwaza, ze sytuacja spoteczno-gospodarcza nie zmienita sie, a 9,8% - ze zaszty zmiany, jednak
zadna z osdéb nie wyjasnita swojego zdania.

= (Czy widac zréznicowania potrzeb miedzy poszczegélnymi gminami? Jakie i jak mozna na nie zareago-
wac?

72,55% badanych (badania wtasne SGR) widzi zréznicowanie miedzy poszczegdlnymi gminami objetymi LSR.
Najwiecej z nich (ponad 62%) uwaza, ze najwieksze réznice zachodzg w wielkosci kapitatu poczatkowego
mieszkancéw oraz infrastrukturze (54%) rozwoju gospodarczym i dostepie do ustug (54%), a takze stopniu
bezrobocia (48,65%). W zakresie dotacji dla przedsiebiorcow, w tym rybakéw, miejsce realizacji ustug w wy-
branych wnioskéw zalezato gtéwnie od rozmieszczenia podmiotéw zwigzanych z rybactwem. Najwiecej pro-
jektow realizowanych bedzie w gminie Miasto Ustka, z ktérg zwigzanych jest wielu rybakéw (7 operacji), a
takze w gminach Stupsk (1)oraz Gminie Ustka (1). Wsparcie zostato zatem przekazane dla obszardw silnie
uzaleznionych od rybactwa. W ramach infrastruktury wsparto 6 projektéw, a ponadto, biorgc pod uwage
sporg liczbe inwestycji realizowanych przez gminy, wida¢, ze wszystkie samorzady rozwijajg nie tylko infra-
strukture spoteczng (place zabaw, boiska) ale réwniez turystyczng (Sciezki rowerowe, przystanie kajakowe,
szlaki turystyczne).

35,14% ankietowanych wskazato réznice w aktywnosci spotecznej, a 40,54% - w rozwoju kulturalnym. Moze
to wynika¢ z niktej decyzyjnosci mieszkancéw w zakresie nowej infrastruktury czy dziatan kulturalnych. W
ramach naboréw zrealizowano przedsiewziecie polegajace na tworzeniu zbioréw danych, wystaw, prezen-
tacji nt. lokalnego dziedzictwa, gdzie wsparcie otrzymaty NGO. Wreszcie nalezy zauwazy¢, iz mieszkancy ma-
jg okazje do konsultowania przedsiewzie¢ w ramach naboréw w zakresie infrastruktury spoteczne;j.
= W jakim stopniu wybrane projekty realizowane w ramach LSR przyczyniajg sie do osiggania celéw LSR,
w jakim stopniu przyczyniajg sie do odpowiadania na potrzeby spotecznosci z obszaru LSR?
LSR i zastosowane w ramach jej realizacji kryteria wyboru operacji, a co za tym idzie — wybierane projekty -
w duzej mierze przyczyniajg sie do zaspokajania potrzeb lokalnej spotecznosci, a tym samym przyczyniajg sie
do osiggniecia celéw SGR (65,81% ankietowanych uwaza, ze wybrane projekty catkowicie przyczyniajg sie
do realizacji celéow LSR, a 30,61% - ze czesciowo, 2 osoby daty odpowiedz: ,w nieznacznym stopniu”.
W ramach ogtaszanych konkurséw promowanie i zachowanie rybackiego charakteru obszaru dofinansowa-
nie otrzymaty 3 organizacje z terenu SGR. Réwniez w konkursie na tworzenie, rozwdéj i wyposazenie infra-
struktury turystycznej 2 organizacje otrzymaty dofinansowanie, a z ochrony Srodowiska - 1 organizacja.
Dzieki organizacji konkurséw przeznaczonych réwniez dla NGO maja one mozliwos¢ realizacji swoich celéw
statutowych oraz wtgczenie w nie lokalnej spotecznosci. Kondycja finansowa organizacji dziatajgcych w ob-
szarze SGR jest staba, dlatego tez kazda mozliwos$¢ pozyskania przez organizacje dodatkowych srodkéw jest
bardzo chetni przyjmowana.

W wyniku dofinansowan dla NGO i podmiotéw publicznych na obszarze SGR powstanie 6 nowych obiektow
turystycznych. Obiekty zostang réwniez wykorzystane do organizacji imprez otwartych, co podniesienie
ilos¢ ustug kulturalnych na obszarze.

W ramach dywersyfikacji dziatalnosci rybackiej 100 % ztozonych wnioskéw otrzymato dofinansowanie, co

odpowiada problemom sektora zwigzanym z ograniczeniem limitéw potowowych i nowymi zakazami poto-
woéw. Wnioskodawcy bedg mogli czeSciowo uniezaleznic sie od pracy na morzu.

W ramach operacji zwigzanych z potencjatem wodnym wsparcie otrzymaty wnioski polegajgce na sportach
wodnych — przyczyni sie to do zwiekszenia ilosci atrakcji turystycznych rowniez poza sezonem letnim co mo-
ze skutkowac¢ wydtuzeniem sezonu turystycznego. W naborach skierowanych dla NGO i JST wiekszo$¢ wnio-
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skow realizowana bedzie przez JST, co zwieksza szanse na ich realizacje (JST posiadajg wieksze zdolnosci do

realizacji projektow), a tym samym na zaspokojenie potrzeb lokalnej spotecznosci.

Tabela: Realizacja wskaznikow produktu LSR w zakresie przedsiewziec, na ktére w 2020r. ogtoszono nabory

Przedsiewziecie

2.1.2.Rozwijanie dziatalnosci
gospodarczej na obszarze

2.1.1. Podejmowanie dzia-
talnosci gospodarczej w
zakresie ustug dla lokalnej
spotecznosci

2.3.3. Podejmowanie dzia-
talnosci gospodarczej w
zakresie turystyki, z wyko-
rzystaniem kulturowych i
przyrodniczych zasobéw
lokalnych

2.3.4. Podejmowanie lub
rozwaj dziatalnosci gospo-
darczej zwigzanej z wodnym
potencjatem obszaru

3.2.1.Rozwijanie tanicuchéw
dostaw produktow sektora
rybackiego

2.3.1. Tworzenie, rozwaéj i
wyposazenie infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej
historycznie lub terytorialnie
zwigzanych z dziatalnoscia
rybacka

3.1.1. Dywersyfikacja zrodet
dochoddéw oséb zwigzanych
z sektorem rybactwa

2.2.1. Zachowanie i ochrona
zasobow przyrodniczych
obszaru oraz przywracanie
stanu zniszczonych lub
ochrona zagrozonych degra-
dacjq elementéw srodowi-
ska

1.2.2. Promowanie i zacho-
wanie rybackiego charakteru
obszaru

Wskaznik produktu

liczba operacji polegajaca na rozwoju istnieja-
cego przedsiebiorstwa

liczba operacji nastawiona na innowacje

liczba operacji polegajgca na utworzeniu
nowego przedsiebiorstwa

liczba operacji nastawiona na innowacje

liczba operacji polegajgca na utworzeniu
nowego przedsiebiorstwa

liczba nowych miejsc noclegowych

liczba przedsiewzie¢ polegajacych na podej-
mowaniu lub rozwoju dziatalnosci gospodar-
czej zwigzanej z potencjatem wodnym

liczba operacji nastawiona na innowacje

liczba przedsiewzie¢ polegajgca na tworzeniu
lub rozwijaniu tancuchéw dostaw produktow
rybactwa

liczba operacji nastawiona na innowacje

liczba nowych, przebudowanych lub wyposa-
zonych obiektéw infrastruktury turystycznej i
rekreacyjno-sportowej
liczba obiektow infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnosportowej dostosowanych do
potrzeb osdb niepetnosprawnych i seniorow

liczba operacji nastawiona na innowacje
liczba podmiotdéw i oséb fizycznych dywersy-
fikujacych swojg dziatalnos¢ lub miejsce pracy

liczba operacji nastawiona na innowacje

liczba przedsiewzie¢ polegajaca na zachowa-
niu i ochronie zasobéw przyrodniczych obsza-
ru

liczba przedsiewzie¢ edukacyjnych zwigzanych
z lokalnymi zasobami morskimi i rybackimi

liczba przedsiewzie¢ polegajacych na zacho-

waniu lub stworzeniu materiatéw i opraco-

wan zwigzanych z dziedzictwem kulturowym
obszaru

Zaktadana
wartos$¢ wskaz-
nika w latach
2016-2021

20

22

18

10

24

10

Osiggnieta war-
tos¢ wskaznikow
na podstawie
podpisanych
umoéw

17

12

23

14

15

22

19

Osiggnieta
wartos¢
wskaznikow
na podsta-
wie rozlicz-
nych operacji

14
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Osiagnieta
wartos¢
(%)*

40 %
100 %

36,36 %

75 %

27,78 %

140 %

28,57 %

66,67 %

16,67 %

50 %

33,33 %

20 %

25%
25%

20 %

0,00 %

14,29 %

0,00%



liczba operacji nastawiona na innowacje 6

Zrédto: dane wtasne SGR, dane IP.

1 16,67 %

Tabela: Realizacja wskaznikow rezultatu LSR w zakresie przedsiewzie¢, na ktére w 2020r. ogtoszono nabory

Przedsiewziecie

2.1.2. Rozwijanie dzia-
talnosci gospodarczej na
obszarze
2.1.1. Podejmowanie
dziatalnosci gospodar-
czej w zakresie ustug dla
lokalnej spotecznosci
2.3.3. Podejmowanie
dziatalnosci gospodar-
czej w zakresie turystyki,
z wykorzystaniem kultu-
rowych i przyrodniczych
zasobow lokalnych
2.3.4. Podejmowanie lub
rozwaéj dziatalnosci go-
spodarczej zwigzanej z
wodnym potencjatem
obszaru
3.2.1.Rozwijanie tancu-

chow dostaw produktow
sektora rybackiego

3.1.1. Dywersyfikacja
zrédet dochodéw oséb
zwigzanych z sektorem

rybactwa
2.3.1. Tworzenie, rozwoj
i wyposazenie infra-
struktury turystycznej i
rekreacyjnej historycznie
lub terytorialnie zwigza-
nych z dziatalnoscia
rybacka
2.2.1. Zachowanie i
ochrona zasobdw przy-
rodniczych oraz przy-
wracanie stanu znisz-
czonych lub ochrona
zagrozonych degradacja
elementéw Srodowiska

1.2.2. Promowanie i
zachowanie rybackiego
charakteru obszaru

Wskaznik
rezultatu

liczba utworzonych miejsc pracy (ogétem)
liczba zatrudnionych oséb nalezgcych do grup defaworyzo-
wanych
liczba utworzonych miejsc pracy (ogétem)

liczba zatrudnionych oséb nalezacych do grup defaworyzo-
wanych (wraz z samozatrudnieniem)

liczba osdb, ktore skorzystaty z miejsc noclegowych w ciggu
roku
liczba utworzonych miejsc pracy (ogétem)

liczba zatrudnionych oséb nalezgcych do grup defaworyzo-
wanych (wraz z samozatrudnieniem)

liczba utworzonych lub utrzymanych miejsc pracy

liczba zatrudnionych oséb nalezgcych do grup defaworyzo-
wanych

liczba utworzonych lub utrzymanych miejsc pracy
liczba zatrudnionych osdéb nalezacych do grup defaworyzo-
wanych
liczba utworzonych lub utrzymanych miejsc pracy

liczba zatrudnionych oséb nalezgcych do grup defaworyzo-
wanych

wzrost liczby osdb korzystajgcych ze stworzonej, rozwinietej
lub wyposazonej infrastruktury turystycznej

liczba przedsiewzie¢ polegajgca na zachowaniu i ochronie
zasobdw przyrodniczych obszaru

liczba przedsiewzie¢ polegajgcych na zachowaniu lub stwo-
rzeniu materiatow i opracowan zwigzanych z dziedzictwem
kulturowym obszaru
Liczba operacji nastawiona na innowacje

Zaktada-
na war-
tosé
wskazni-
ka
21

13

24

50

20

12

28

0 30%

Osiggnieta wartos¢ wskaz-
nikdw na podstawie opera-
cji, w stosunku do ktérych

wyptacono wsparcie w
latach 2016-2023

19
18

12

13

170

13

50 %
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= Czy przyjety system wskaznikow dostarcza wszystkie potrzebne informacje niezbedne do okreslenia
skutecznosci interwencyjnej strategii?

System wskaznikdw w Planie Dziatania dostarcza wszystkie potrzebne informacje niezbedne do okreslenia
skutecznosci interwencyjnej strategii, co potwierdzajg badani (85% badanych podato odpowiedz twierdza-

ca).

= Czy zbierane dane sg wiarygodne, a Zzrédta trafne?

Dane dotyczace realizacji wskaznikéw pochodzg z monitoringu SGR, ze ztozonych wnioskdw o przyznanie
pomocy oraz informacji w zakresie ilosci i wartosci podpisanych uméw o dofinansowanie regularnie przesy-
tanych przez IP, a takze wnioskéw beneficjentéw o mozliwo$¢ zmian w umowach. Sg to oficjalne zrddta, dla-
tego wiarygodnos¢ zdobywanych z nich danych jest 100-procentowa.

= Jesli nie to jakie zmiany mozna wprowadzié na tym etapie?

Wskazana bytaby wieksza wspodtpraca z IP dotyczaca udzielania informacji nt. zmian w zakresie wskaznikow
dokonywanych przez wnioskodawcdw na etapie sktadania przez nich uzupetniert do wnioskéw o dofinanso-
wanie (np. poprzez przesytanie uméw z beneficjentami), a takze zauwazono postep w kontakcie IP w zakre-
sie informacji o zrealizowanych operacjach.

b) Kryterium ewaluacyjne — adekwatnos¢ przyjetych trybédw wyboru projektow

Procedury zwigzane z wyborem projektéw ujete sg w Ksiedze Procedur i Kryteriow SGR stworzonej w opar-
ciu przepisy zewnetrzne oraz w Regulaminie Rady, Statucie SGR i LSR. Realizacja projektéw odbywa sie na-
tomiast w oparciu o przepisy zewnetrzne i procedury Instytucji Posredniczace;j.

= Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektow sg przyjazne dla beneficjentow?

Procedury zwigzane z wyborem i realizacjg projektéw ujete s3 w Ksiedze Procedur i Kryteriow SGR stworzo-
nej w oparciu o przepisy zewnetrzne oraz w Regulaminie Rady, Statucie SGR i LSR. Wsrdd respondentow
68,63 % deklaruje, ze zna je doskonale, a 27,45%, ze orientuje sie w nich. 67,35% ankietowanych uwaza, iz
sg one przyjazne dla wnioskodawcéw.

Wykres: Ocena procedur wyboru i realizacji operacji

4%
0% ;
procedury sg przyjazne dla
whnioskodawcéw
29% procedury s3 $rednio przyjazne dla

whnioskodawcéw

procedury nie sa przyjazne dla

67% whnioskodawcéw
()

nie mam zdania

Zrédto: badania wtasne.
Ich dostepnosc zmierzono, pytajac o nastepujace cechy procesu naboru i wyboru wnioskdéw oraz proces rea-
lizacji (ocena w skali 1-5, gdzie nota 5 jest najwyzsza): jawnosé, obiektywnos¢ i sprawnosc.

Woykres: Ocena jawnosci procedury wyboru i realizacji projektow

4,8
etap realizacji projektow l !

4,7
etap wyboru projektow I !

Zrédto: badania wiasne.

W zakresie naboru i wyboru wnioskdw oraz realizacji projektow aspekt ten oceniono na 4,7 pkt. i na 4,8 pkt.
w przypadku samej realizacji operacji. Nastgpit spadek wskaznika moze by¢ efektem przeniesienia przygo-
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towan do naboréw, tj. szkolen na platforme online, co jednak byto konieczne ze wzgledu na pandemie.
Przypuszcza sie, iz wnioskodawcy w kolejnych latach "przyzwyczajg sie" do takiej formy spotkan, a szkolenia
osobiste bedg prowadzone w przypadku trudniejszych zagadnien, np. wypetniania biznesplandéw.

Woykres: Ocena obiektywnosci procedur wyboru i realizacji projektow

l 4,6

etap realizacji projektow

4,7
etap wyboru projektéw l !

Zrédto: dane wtasne.

W tym przypadku przyznano 4,7 pkt. na etapie naboru i wyboru operacji oraz 4,6 pkt. na etapie realizacji.
Obiektywnos¢ rozumiana jest jako jednakowe traktowanie wszystkich wnioskodawcow oraz wymogi w od-
niesieniu do operacji, ktdre majg rzeczywisty zwigzek z ich realizacjg. Rada oceniajgca wnioski dzieki kryte-
riom jest w stanie obiektywnie ocenié kazdy wniosek. Stosowny jest rdwniez rejestr intereséw i deklaracje
cztonkéw Rady, ktdry zamieszczany jest na stronie www wraz z wynikami naboru. Ponadto wnioskodawcy
majg prawo do wniesienia protestow, ktére rozpatrywane sg przez innych cztonkdw niz grupy, ktore weryfi-
kowaty wnioski na pierwszym etapie. Wreszcie w pismach informujacych o wynikach naboru zawarte byty
uzasadnienia przyznanych punktéw;

Woykres: Ocena sprawnosci procedury wyboru i realizacji projektéow

o | 4,8
etap realizacji projektéw

etap wyboru projektow l 44

Zrédto: dane wtasne.

Proces ten zostat oceniony na 4,4 pkt. na etapie naboru i 4,8 na etapie realizacji. Wysoka ocena na etapie
realizacji , czy tez weryfikacji przez IP wynika z wydtuzonego do 14 dni czasu na ztozenie uzupetnier. Co do
etapu naboru do wnioskodawcéw wysytane sg uzupetnienia . O mozliwosci uzupetnien informowani sg oni
przy sktadaniu wniosku i rGwniez w tym momencie uzyskujg doktadng date otrzymania listy rzeczy do uzu-
petnienia. SGR ograniczyto wysytane uwagi do takich, ktére majg wsptyw na ocene, co znacznie rozjasnito
procedure. Jednoczesnie Wnioskodawcy mogg korzystaé z konsultacji z pracownikami Biura SGR. Dzieki ta-
kiemu rozwigzaniu zmniejsza sie liczba uwag wysyta-nych do Wnioskodawcéw przez Urzgd Marszatkowski.

= Jakie zmiany mozna wprowadzi¢ w procedurach na tym etapie by podniesc ich uzytecznosc?
Wiekszos$¢ przeszkod w jawnym, obiektywnym i sprawnym przebiegu procesu jest niezalezna od SGR i IP,
poniewaz wynika z ustalen Instytucji Zarzadzajacych. W celu poszerzenia swiadomosci wnioskodawcow w
tym zakresie, a takze przygotowania ich na rézne sytuacje w czasie realizacji operacji, organizuje sie szkole-
nia. W zakresie przekazywania do UM naboréw uproszczono katalog dokumentéw, ktéry w procedurach
SGR byt bardziej rozbudowany niz w zewnetrznych wytycznych. Czas niezbedny na ich przygotowanie wy-
dtuza proces organizacji konkursdw w SGR, a przez to - catosciowy okres weryfikacji operacji.

Kryterium ewaluacyjne — jako$¢ procesu oceny przez Rade wnioskéw o dofinansowanie

Jakos¢ procesu oceny wnioskdéw przez Rade utrzymana jest poprzez zachowanie zasad zawartych w proce-

durach i Regulaminie Rady, a wynikajgcych z zewnetrznych przepisow. Nalezg do nich:

v zachowanie sektorowosci sktadu Rady, tj. min. 40% jej cztonkéw nalezy do sektora rybackiego, sektor
publiczny nie przekracza 30%, zasiadajg w niej osoby reprezentujgce sektory: publiczny, spoteczny i go-
spodarczy, a takze min. 1 kobieta i osoba mtoda, ktéra nie ukonczyta 35 roku zycia (sktad Rady jest ogol-
nie dostepny na stronie SGR),
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v' zachowanie podczas glosowan nad oceng i wyborem operacji zasady méwigcej o tym, ze udziat gloséw
jednej grupy interesu, w tym witadzy publicznej, nie przekracza 49%,

v’ obliczanie $redniej ocen poszczegdlnych cztonkdw oceniajgcych operacje,

v’ organizowanie szkolen z zakresu procesu oceny i wyboru wnioskéw oraz spotkan z zakresu wiedzy mery-
torycznej dla cztonkédw Rady,

v’ reagowanie na absencje cztonkéw Rady poprzez uzupetnianie jej sktadu o osoby charakteryzujace sie
wiekszg dostepnoscia,

v’ konsultowanie z Radg zmian w procedurach i Regulaminie Rady.
Jakos¢ pracy Rady potwierdza wybor operacji, ktore realizujg wskazniki LSR, a takze znikoma liczba pro-
testoéw od jej oceny.

Kryterium ewaluacyjne — adekwatno$¢ alokacji budzetu

= Adekwatnosc alokacji budzetu na poszczegdlne cele i przedsiewziecia oraz wysokosci i poziomu dofi-
nansowania do lokalnych potrzeb i mozliwosci

Budzet LSR zostat ustalony w trakcie konsultacji spotecznych, jednak na obecnym etapie zasadne jest
sprawdzenie, czy zatozenia odpowiadajg rzeczywistym potrzebom wnioskodawcom reprezentujgcym rézne
sektory. Ocena adekwatnosci budzetu w tym zakresie prowadzona byta z wykorzystaniem 5-stopniowej ska-
li, gdzie 5 byta notg najwyzsza.

Wykres: Adekwatnos¢ alokacji budzetu na poszczegdlne cele i przedsiewziecia

wysokos¢ i poziom dofinansowania w stosunku do l 4,7
lokalnych potrzeb i mozliwosci

adekwatnos$¢ budzetu do celdw i przedsiewzie¢ l 4,7

Zrédto: badania wiasne.

Adekwatnos¢ budzetu do celéw i przedsiewziec zostata oceniona wysoko.

W celu sprawniejszej realizacji budzetu w wiekszosci naboréw ograniczono wielko$¢ wsparcia, a w ra-

mach rozwoju dziatalnosci zmniejszono wymagania dotyczgce miejsc pracy. Pierwsze rozwigzanie przy-

niosto efekty w roku 2018 (wzrost podpisanych umoéw), dlatego jest kontynuowane. Jest to istotne

szczegOlnie w odniesieniu do wskaznikdw wyliczanych na podstawie wyptaconych $rodkéw.

= (Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiegata zgodnie z planem i mozna jg uzna¢ za zadowa-
lajaca?

W 2020r. zrealizowano wszystkie zatozenia LSR, dlatego w zakresie dziatan SGR postepy s3 zadowalaja-

ce. Analiza prognoz tworzonych w oparciu o wszystkie rozliczone, realizowane i wybrane do dofinanso-

wania operacje wskazuje, ze osiggniecie zatozen jest realne, natomiast za w wiekszosci niezadawalajgca

uzna¢ mozna realizacje LSR w odniesieniu do zakonczonych operacji.

W zakresie naboréw ogtaszanych pod koniec 2019r. oraz w 2020r. zaréwno w aspekcie uméw, operacji
wybranych do dofinansowania, jak i rozliczonych (bioragc pod uwage prognozy) za zadowalajgcg uznac
mozna realizacje przedsiewziecia:

v" Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej w zakresie ustug dla lokalnej spotecznoéci — wskaznik
zZwigzany z innowacyjnoscig zostat zrealizowany na poziomie 75%. W odniesieniu do wskaznika zw.
z nowymi przedsiebiorstwami — wynosi on 36,36%. Niemniej na etapie realizacji lub rozliczenia
znajduje sie obecnie 14 operacji, co pokrywa 100% realizacje wskaznika (22),

v' 2.1.2. rozwijanie dziatalnosci na obszarze: do korica 2020r. rozliczono 8 uméw, co stanowi 40% za-
ktadanego wskaznika. Obecnie na etapie realizacji pozostaje 8 wnioskow . W styczniu 2020r. do UM
zdano 8 wnioskdw mieszczgcych sie w limicie Srodkdw. Wydatkowano w ten sposéb catos¢ budzetu
obejmujgcego ww. przedsiewziecie. Wskaznik innowacyjnosci osiggniety zostat na poziomie 100%
(min. 6 rozliczonych operacji),
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v' 2.3.3. Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej w zakresie turystyki, z wykorzystaniem kulturowych
i przyrodniczych zasobow lokalnych: do korica 2020 roku rozliczonych zostato 5 operacji (przy pla-
nowanych 18). Na poczatku 2021 roku do UM przekazanych zostato 13 wnioskow, z ktérych 10 Be-
neficjentéw podpisato umowy — z terminem rozliczenia do konca 2023r. W zakresie utworzonych
miejsc noclegowych oraz oséb z nich korzystajacych zrealizowano ponad 100% wskaznika.

v' 2.3.4. Podejmowanie lub rozwdj dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z wodnym potencjatem obsza-
ru — do konca 2020r. rozliczono 2 operacje (na planowanych 7), co realizuje wskaznik zw. z liczba
przedsiewzie¢ na poziomie 28,57%, a wskaznik innowacyjnosci — 57,14%. Na etapie realizacji pozo-
stajg 2 operacje. W celu zabezpieczenia realizacji LSR w 2020r. przeprowadzony zostat nabdr z
ograniczong kwotg wsparcia podczas ktérego do dofinansowania wybrane zostaty 3 operacje.

v' 3.1.1. Dywersyfikacja zrodet dochoddéw os6b zwigzanych z sektorem rybactwa — do korica 2020r.
rozliczono 6 operacji, w tym 2 innowacyjne, co realizuje wskazniki zw. z liczbg podmiotow dywersy-
fikujgcych dziatalnosé i innowacyjnosci na poziomie 25%. W 2020r. SGR ogtosita konkurs, w ramach
ktorego wybrano do dofinansowania 9 operacji, ktérych zakonczenie bedzie miato miejsce do
grudnia 2023r. Ponadto 10 operacji jest obecnie realizowanych.

v' 2.3.1- Tworzenie, rozwdj i wyposazenie infrastruktury turystycznej i rekreacyjnie lub terytorialnie
zwigzanych z dziatalnoscig rybacka do korica 2020 roku zrealizowana zostata 1 operacja, jednak
obejmuje ona 3 obiekty, dzieki czemu wskaznik zw. z liczbg tworzonych, rozwijanych lub wyposa-
zonych obiektdw realizowany jest na poziomie 33,33%. Jednoczesnie realizowanych jest jeszcze 5
projektow. Pod koniec 2020 roku do UM przekazanych zostato 6 wnioskdw. Obecnie wskaznik zw. z
innowacyjnoscig realizowany jest na poziomie 25%, a z obiektami przystosowanymi do ON - 20%.

v’ 2.2.1. Zachowanie i ochrona zasobéw przyrodniczych obszaru oraz przywracanie stanu zniszczo-
nych lub ochrona zagrozonych degradacja elementéw srodowiska: do dofinansowania wybrane zo-
staty 3 wnioski ktore przekazane zostaty do UM pod koniec 2020 roku. W zwigzku z tym nie zostaty
jeszcze podpisane umowy. Liczba przekazanych wnioskdw przyniesie osiggniecie wsaznikéw na po-
ziomie 100 i wiecej %.

v' 1.2.2. Promowanie i zachowanie rybackiego charakteru obszaru: dziatanie dotyczyto tworzenia
zbioréw kolekcji, wystaw, itp. Odnoszace sie wskazniki do tej tematyki to: liczba odbiorcéw zbio-
row, kolekcji, wystaw, opracowan, zbioréw informacji, baz danych, publikacji na temat obszaréw
zaleznych od rybactwa (102) oraz liczba przedsiewzie¢ polegajacych na zachowaniu lub stworzeniu
materiatéw i opracowan zwigzanych z dziedzictwem kulturowym obszaru (4) - wnioski wybrane do
dofinansowania przekazane zostaty do UM pod koniec 2020 roku. Wybrano 4 operacje, ktére po
podpisaniu umow zrealizujg wskaznik w 100 %.

Obecnie niemal we wszystkich przedsiewzieciach w 100 lub wiecej procentach zrealizowano wskaznik
zwigzany z miejscami pracy dla grup defaworyzowanych (z wyjatkiem dziatania 2.3.4, gdzie wynosi on
ponad 83% - do realizacji wystarczy 1 miejsce pracy), natomiast wskazniki zwigzane z nowymi lub utrzy-
manymi miejscami pracy wahaja sie od 30% (podejmowanie dziatalnosci w zakresie turystyki) do 85%
(rozwijanie dziatalnosci na obszarze). Realizacja operacji bedacych obecnie na etapie realiza-
cji/rozliczania lub weryfikacji w UM pomoze osiggna¢ planowane wskazniki niemal w 100%.

Woykres: Ocena realizacji zatozen budzetowych i rzeczowych LSR (%)

realizacja LSR jest zadowalajaca,
7,84 wszystkie zatozenia finansowe i
rzeczowe zostaty zrealizowane

27,66 realizacja LSR jest zadowalajaca,
cho¢ nie wszystkie zatozenia
finansowe i rzeczowe zostaty
zrealizowane

70,21 realizacja LSR nie jest

zadowalajaca,a zatozenia
finansowe i rzeczowe nie
przebiegty zgodnie z planem
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= Jezeli nie to czy poziom realizacji moze negatywnie wptynac na realizacje celéow LSR?

Poziom realizacji nie wptywa negatywnie na osiggniecie celow LSR. Istotny jest fakt, ze rezultaty uzalez-
nione sg wytacznie od wnioskodawcéw. SGR zwigkszyta wspotprace z dziatem rozliczen UM w zakresie
wsparcia dla beneficjentéw (m.in.. Poprzez kontakt z Beneficjentami ws. termindw ztozenia wnioskéw o
ptatnosc).

= Jakie mozna wskaza¢ przyczyny odstepstw od planu?

W 2020r. nie byto odstepstw od planu realizacji LSR. Natomiast w aspekcie rozliczania uméw, czyli osig-
gniecia wskaznikdw obliczanych na podstawie zakonczonych operacji, odstepstwa w duzej mierze wyni-
kaja z rozwigzywania kontraktéw przez wnioskodawcéw, co spowodowane jest czynnikami zewnetrzny-
mi oraz trudng sytuacja na rynku wywotang pandemia.

= Jakie dziatania mozna podjg¢, by uniknac ich w kolejnym roku?

Nalezy regularnie ogtasza¢ konkursy na srodki pochodzace z niezrealizowanych wnioskdéw, a takze za-
pewni¢ wnioskodawcom wsparcie w postaci szkolen i doradztwa na etapie realizacji operacji. Wskazane
jest rowniez ograniczenie kwot wsparcia, co dato rezultaty w naborach przeprowadzonych w 2018r.
Uproszczono procedure przekazywania wnioskow do UM poprzez zamiane kart oceny wnioskdw na
zbiorcza informacje o ich tresci.

e) Kryterium ewaluacyjne — skuteczno$¢ kryteriéw wyboru
= W jakim stopniu stosowane kryteria wyboru projektéw spetniaja swoja role?
Kryteria wyboru sg jednym z najwazniejszych elementdw realizacji LSR, poniewaz pomagajg w realizacji
jej wskaznikow i celéw, dla Rady stanowig wyznacznik oceny jakosci ztozonych wnioskéw, a dla wnio-
skodawcow — warunek otrzymania dotacji. W zwigzku z powyzszym budza one najwieksze zaintereso-
wanie wsrod wszystkich stron procesu naboru i wyboru wnioskéw, co potwierdza ich znajomos¢ wsréd
ankietowanych - 63 % z nich zna je doskonale, a 33 % — orientuje sie w nich. Znajomos¢ kryteriow jest
wysoka dzieki doktadniejszemu omawianiu ich podczas spotkan informacyjnych, ktére odbywajg sie
przed kazdym naborem wnioskéw. Réwniez szkolenia dla Rady oceniajgcej wnioski pozwolity na wypra-
cowanie przejrzystego systemu oceny. Mozna to przypisa¢ wskaznikom zatrudnienia, za ktére punktu
przyznawane sg za etaty lub liczbe zatrudnionych oséb z grup defaworyzowanych. Ogélnie pozytywne
oceny wynikajg ze szczegotowych opiséw kryteriow w procedurach, rzetelnego informowania o decyzji
Rady ws. rozpatrzenia kryteridw oraz z dziatan doradczych i szkoleniowych Biura. Dzieki temu wybierane
do dofinansowania zostajg wnioski bardzo dobrze przygotowane, co do ktérych nie ma watpliwosci w
zakresie spetniania kryteridw formalnych.
= (Czy kryteria sg jednoznaczne, obiektywne, czy pozwalajg wybrac najlepsze wnioski?
Ankietowani odpowiadali na powyzsze pytanie, wskazujac ocene kryteriéw na 5-stopniowe;j skali, gdzie 5
punktéw byto najwyzsza nota.

Wykres: Ocena kryteriéw wyboru wnioskéw

czy kryteria pozwalajg na wybor najlepszych jakosciowo l 4,8
whnioskéw |

obiektynos¢ kryteriéw | l4'8

jednoznaczosc¢ kryteridw l4’8

Zrédto: dane wtasne.

Jednoznacznos$¢ kryteriow zostata oceniona ankietowanych na 4,8 w pieciostopniowej skali. Wysoka
ocena wynika z faktu, ze kazde kryterium, ktére moze budzi¢ watpliwosci, zawiera odpowiednie defini-
cje, wyjasnienie punktacji oraz podstawe przyznawania punktéw, a w przypadku zgtaszanych watpliwo-
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Sci opisy zostajg doprecyzowane. Ponadto pracownicy SGR ttumaczg znaczenie kryteriéw podczas kon-
sultacji i szkolen poprzez omawianie przyktadéw ocenionych wnioskow.

Obiektywnos¢ uzyskata rowniez note o wartosci 4,8. Wptynat na to przedstawiony wyzej fakt doktadne-
go opisania kryteriéw, ktére mogg byc¢ réznie rozumiane, w tym m.in. innowacyjnosci, czy zastosowania
rozwigzan zmniejszajgcych wptyw na $rodowisko. Duze znaczenie ma tez gradacja punktowa, dzigki kto-
rej istnieje mozliwosé réznicowania wnioskéw w zaleznosci od ich jakosci (np. wykorzystanie zasobdw
lokalnych w gtéwnym zakresie operacji i jako elementu operacji), oddziatywania (innowacyjnos¢ w za-
kresie miejscowosci, gminy, obszaru) lub wartosci wskaznikowej (stworzenie 1, 2, 3 miejsc pracy, za-
trudnienie 1, 2 ,3 oséb). Takie rozwigzania wyréwnujg réwniez szanse operacji, ktérych charakter czy
wartosc finansowa utrudniajg osiggniecie maksimum punktowego.

W zakresie wptywu kryteridw na wybdr najlepszych projektéw ponownie przyznano note 4,8. W tym
aspekcie, dane zwigzane z szacowanym wptywem projektéw spetniajgcych najwiekszg ilos¢ kryteridéw na
wskazniki LSR oraz na zaspokojenie potrzeb wynikajacych z diagnozy obszaru sg zadawalajace. W ramach
ztozonych wnioskow nie wptynety zadne protesty, co swiadczy o rzetelnej ocenie Rady, ale i o akceptacji
kryteriéw przez wnioskodawcéw.

= Czy wnioskodawcy zgtaszajg watpliwosci odnosnie kryteridw, jakie?

Wsrod ankietowanych, ktdrzy sktadali wnioski do SGR tylko 2 osoby odpowiedziato na pytanie przyznato,
ze miato watpliwosci dotyczace kryteridw wyboru, jednak zadna z tych oséb nie wskazata, czego one do-
tyczyly. Na podstawie tresci ztozonych wnioskéw oraz protestow, mozna wnioskowa¢, ze niezrozumiata
jest ocena innowacyjnosci. Cho¢ sposdb weryfikacji jest opisany, a pracownicy ttumacza jego znaczenie.
O przejrzystosci kryteriow Swiadczy fakt, ze ztozono tylko Problemem s3 nieprecyzyjne lub lakoniczne
opisy we wnioskach uniemozliwiajgce przyznanie punktéw — problem niweluja jednak wezwania do uzu-
petnien na etapie oceny wnioskdéw przez Komisje SGR. Poza tym Whnioskodawcy majg trudnos¢ w roz-
réznieniu innowacyjnosci wzgledem ich przedsiebiorstw (co nie jest punktowane) a innowacyjnoscia uje-
tg w LSR - czyli w odniesieniu do obszaru dziatania.

= Co mozna zrobi¢, zeby poprawic katalog kryteriow?

Katalog kryteriow zmieniany byt w poprzednich latach, a nabory w 2020r. wykazaty, iz s3 one odpowied-
nio sformutowane.

2. Ocena wptywu projektow na obszar i mieszkancow

W jakim stopniu jakos¢ sktadanych projektéw wybieranych we wszystkich obszarach tematycznych
wptywa na osigganie wskaznikéw w zaplanowanym czasie?

Obecnie liczba operacji wybranych do dofinansowania, tj. wraz z operacjami, ktore zostaty wybrane do do-

finansowania, ale nie zostaty jeszcze zakontraktowane oraz zaplanowane nabory na poczatku 2021r. za-

pewniaja 100% realizacje wskaznikéw produktu i rezultatu. Szczegétowe informacje w zakresie realizacji

wskaznikéw przez projekty oceniane w 2020r. zawarto w ponizszych odpowiedziach.

W jakich obszarach tematycznych jakos¢ wnioskow jest zadowalajaca, a w ktérych budzi watpliwosc?

Jakos¢ wnioskow wybranych do dofinansowania i mieszczacych sie w limicie srodkow jest zadowalajgca

niemal we wszystkich obszarach tematycznych. Do gtéwnych wyznacznikéw w tym zakresie nalezy spetnia-

nie jakoSciowych kryteriéw wyboru:

v

v

przedsiewziecie: 2.1.2.Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej na obszarze: 100% wybranych projektow
mieszczacych sie w limicie srodkdw spetnia kryterium innowacyjnosci,

przedsiewziecie: 2.3.3. Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej w zakresie turystyki, z wykorzystaniem
kulturowych i przyrodniczych zasobdéw lokalnych: 64,28% wybranych operacji stwarza atrakcje tury-
styczng inng niz miejsca noclegowe,

przedsiewziecie: 2.1.1. Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej w zakresie ustug dla lokalnej spoteczno-
$ci: 57,14 % operacji spetnia kryterium innowacyjnosci oraz wykorzystuje zasoby lokalne,
przedsiewziecie: 3.1.1. Dywersyfikacja zrédet dochoddéw oséb zwigzanych z sektorem rybactwa: 88,88%
operacji jest innowacyjna, a w przypadku kryteriow jakosciowych niepowigzanych ze wskaznikami:
77,77% wykorzystuje lokalne zasoby,
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v przedsiewziecie: 2.3.4. Podejmowanie lub rozwdj dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z wodnym poten-
cjatem obszaru: 100% wybranych operacji wykorzystuje sporty wodne, natomiast 50 % dofinansowanych
whnioskow spetnia kryterium innowacyjnosci,

v’ przedsiewziecie: 2.2.1. Zachowanie i ochrona zasobdw przyrodniczych obszaru oraz przywracanie stanu
zniszczonych lub ochrona zagrozonych degradacja elementéw Srodowiska: 100% wybranych wnioskéw
do dofinansowania spetniajg kryteria tematyczne,

v’ przedsiewzigcie: 3.2.1.Rozwijanie taricuchdw dostaw produktéw sektora rybackiego: wszyscy wniosko-
dawcy zadeklarowali stworzenie dodatkowych miejsc pracy oraz zatrudnienie oséb defaworyzowanych

v’ przedsiewziecie: 2.3.1. Tworzenie, rozwdj i wyposazenie infrastruktury turystycznej i rekreacyjnie histo-
rycznie lub terytorialnie zwigzanych z dziatalnoscig rybacka,

v’ przedsiewzigcie: 1.2.2. Promowanie i zachowanie rybackiego charakteru obszaru: 100 % operacji wybra-
nych do dofinansowania spetnia kryterium innowacyjnosci.

Z powyiszego wynika, ze we wszystkich zakresach wnioski sg tworzone na poziomie zadawalajgcym. Nie-
mniej nalezy przy tym zauwazy¢, iz cho¢ najnizsza realizacja wskaznika dotyczy innowacyjnosci w projektach
0s6b chcacych rozpoczad dziatalnos¢ gospodarczg to ogdlnie wskaznik jest realizowany na poziomie 175% w
odniesieniu do podpisanych umoéw i 75% w stosunku do rozliczonych operacji.

= Jezeli jako$¢ w pewnych obszarach budzi watpliwosé, czy moze odbi¢ sie na realizacji celow LSR?
Jakos¢ ztozonych wnioskéw jest wysoka, dlatego nie ma zagrozenia niezrealizowania wskaznikéw. Jedynym
zagrozeniem moze by¢ zbyt duza liczba osdb rezygnujaca z realizacji zadan, co w gtéwnej mierze spowodo-
wane jest panujaca sytuacjg epidemiologiczng i niepewnoscig na rynku. W przypadku zwolnienia srodkéw
przeprowadzone zostang kolejne nabory wnioskow.

= Co mozna zrobi¢, by podniesc jakos¢ wnioskow?

Jakos$¢ wnioskdw nie wymaga nowych dziatan ze strony SGR, ktdra na biezgco stara sie dopasowywac kryte-
ria do panujacych sytuacji. W ramach wszystkich naboréw zweryfikowanych w 2020r. za niezgodne z LSR
uznane zostato 7 operacji, a powodem negatywnej oceny byto ztozenie operacji niezwigzanych z tematem
naboru lub ztozenie ich przez niewtasciwego wnioskodawce. SGR powinna kontynuowa¢ $wiadczenie do-
radztwa i szkolen dla wszystkich wnioskodawcéw.

V Ewaluacja funkcjonowania SGR

Ewaluacja dotyczy dziatann komunikacyjnych oraz funkcjonowania SGR, zwtaszcza w odniesieniu do partneréw
lokalnych i ponadlokalnych.

1. Ocena skutecznosci dziatan komunikacyjnych

a) Kryteria ewaluacyjne — skuteczno$¢ wybranych dziatan komunikacyjnych w zwigzku z iloScig i jakoscig pro-

jektéw sktadanych w ramach ogtaszanych konkursow

Skuteczno$¢ dziatarn komunikacyjnych w zwigzku z ich odbiorem przez lokalng spotecznosé zostata ujeta

w dziatach: Monitoring dziatan komunikacyjnych oraz Monitoring dziatan doradczych i wspierajgcych.

W odniesieniu do ztozonych i wybranych wnioskéw jest ona wysoka w perspektywie liczby ztozonych i wy-

branych do dofinansowania wnioskédw bedacych przedmiotem dziatan wspierajgcych.

= Jaka jest skutecznos¢ dziatania biura LGD (dziatarn animacyjnych, informacyjno-promocyjnych, do-
radczych)?

W 2020r. SGR:

v wystfata 12 artykutéw do prasy lokalnej, telewizji i stacji radiowych oraz portali internetowych (100%
wskaznika Planu Komunikacji ), z czego w réznych mediach opublikowano 16 artykutéw/programow;
wystata 4 newslettery (100% PK) do 2888 osdb (300% PK);

v’ wystata 9 zbiorczych wiadomosci e-mail (900% PK),
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v

wystata 5 informacji do podmiotéw publicznych z gmin cztonkowskich z prosbg o umieszczenie ich na
stronie internetowej (500% PK), w odpowiedzi na co komunikaty pojawity sie na portalach 6 razy (100%
PK);

strone internetowg w ostatnim poétroczu odwiedzito 98,04 % badanych. 86% z nich ocenia pozytywnie jej
szate graficzng i tatwos¢ wyszukiwania informacji,82% - zrozumiato$¢ informacji, a 90% - ich aktualnos¢,
poszerzyta swojg baze kontaktéw o 23 osoby (115% PK), przez co liczy ona obecnie 894 osoby;

nie wzieta udziatu w zadnych imprezach oraz nie zostaty wydane karty oraz mapy Stowinskiego Szlaku
Rybackiego co spowodowane byto panujacg sytuacjg epidemiczna w kraju;

przeprowadzita 5 badan na platformie internetowej (125% PK), w ktoérej udziat wzieto 136 oséb (226%
PK) na temat najbardziej popularnych zrédet informacji oraz znajomosci LSR;

przeprowadzita badania ankietowe zwigzane z komunikacjg i znajomoscig LSR,

przekazata informacje o naborach wnioskow do 3 organizacji rybackich, ktére przekazaty je swoim czton-
kom (100% PK) oraz ogtosita komunikat o naborach w radiu rybackim (100% PK);

zorganizowata 11 szkolen dla wnioskodawcéw z zakresu dofinansowan (137,5% PK), w ktérych udziat
wzieto 33 osoby (150% PK),

przeprowadzita 124 ustugi konsultacyjne dla 81 unikalnych podmiotow.

Tabela: Liczba ztozonych wnioskdw w 2020r. w odniesieniu do dziatann komunikacyjnych i wspierajgcych SGR

Liczba ustug

. Liczba prze- Liczba Liczba zto-
L Liczba wysta- : dorad- .
Przedsiewziecie - kazanych publika- . zonych
nych maili . .. .. czych/uczestni .
informacji cji ) ] whnioskow
kow szkolen
2.1.2. Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej
] gosp ) 2 2 4 75/46* 31
na obszarze
2.1.1. Podejmowanie dziatalnosci gospo-
darczej w zakresie ustug dla lokalnej spo- 4 4 6 52/50* 25
tecznosci
2.3.3. Podejmowanie dziatalnosci gospo-
darczej w zakresie turystyki, z wykorzysta-
el (VSIS 2 WYEOTEY 5 3 6 25/50* 14
niem kulturowych i przyrodniczych zaso-
béw lokalnych
2.3.4. Podejmowanie lub rozwadj dziatalno-
$ci gospodarczej zwigzanej z wodnym 4 3 7 20/4** 10***
potencjatem obszaru
3.2.1.Rozwijanie taricuchéw dostaw pro- . 8
duktéw sektora rybackiego & . ® 5/2
3.1.1. Dywersyfikacja zrédet dochodéw
- Dywersyllkac) 4 6 8 10/3** 9
0s0b zwigzanych z sektorem rybactwa
2.3.1. Tworzenie, rozwoj i wyposazenie
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
) Y TS YEEnE) [rereacying 0 0 2 15/3%* 7
historycznie lub terytorialnie zwigzanych z
dziatalnoscig rybacka
2.2.1. Zachowanie i ochrona zasobdéw
rzyrodniczych oraz przywracanie stanu
p V Y przy ‘ 0 0 2 4/3%* 4
zniszczonych lub ochrona zagrozonych
degradacjg elementéw Srodowiska
1.2.2. Promowanie i zachowanie rybackie-
Y 0 0 2 7/3%* 5

go charakteru obszaru

Zrédto: dane wtasne.

*Dziatania byly prowadzone w 2019r., w okresie przyjmowania wnioskow.
**Dane nie obejmuja roku 2019r.

*** Nie wliczono wnioskéw wycofanych.

Powyisza tabela nie oddaje do konca skutecznosci powzietych dziatan, poniewaz na liczbe ztozonych wnio-

skdéw, poza promocjg, majg wptyw réwniez inne czynniki: liczba potencjalnych wnioskodawcéw, do ktdrych

kierowane sg nabory (np. na obszarze istnieje wiecej firm niz osdb planujacych je zatozy¢, istnieje ograni-

czona liczba podmiotéw publicznych, czy NGO), warunki przyznawania dotacji (np. zbyt wysokie wymagania,
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rozbudowana biurokracja, zbyt niska kwota lub limit dofinansowania), sytuacja potencjalnych wnioskodaw-
cow (np. brak srodkéw na wktad wtasny, uzaleznienie od jednostki nadrzednej) oraz alokacja konkursowa.
Wiele oséb korzystajacych z doradztwa przyznaje, ze czytajgc informacje o naborach nie zamierzato wnio-
skowac o srodki z powodu niewielkiej kwoty przeznaczonej na konkurs lub w obawie przed duzg konkuren-
Cja i dopiero znajomi lub artykuty o wynikach naboréw (nieujete w statystyce) przekonaty ich do podjecia
proby aplikowania o wsparcie. Cze$¢ osob zjawia sie tez w biurze po naborach, pytajgc o kolejne i ttuma-
czac, ze nie byly przygotowane do ztozenia wniosku (znajdowali sie w niekorzystnej sytuacji finansowej, nie
spetniali warunkow formalnych, itp.). Zatem oddziatywanie przekazywanych informacji o dotacjach nie jest
catkowicie mierzalne.
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b)

2.

Kryterium ewaluacyjne - skutecznos¢ wybranych dziatan komunikacyjnych w kontekscie sprawnosci wdra-
Zania i rozliczania projektow.

Wsparcie udzielone wnioskodawcom pozwolito na czesciowa realizacje wskaznikéw Planu Komunikacji i
Planu Dziatania. Ogdlna liczba umdéw nie obejmuje kontraktacji, ktére zostaty wycofane, dlatego wskaznik
nie zostat catosciowo osiggniety.

Tabela: Wskazniki skutecznosci dziatan wspierajacych
Osiggnieta  Stopien osiagnie-

Dziatanie Wskaznik rezultatu L. . "
wartosé cia wskaznika

llos¢ podpisanych uméw dofinansowanych wnioskéw
liczona narastajaco - 70
liczba osdb, ktore otrzymaty wsparcie po uprzednim
udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie ubie-
gania sie o wsparcie na realizacje LSR, Swiadczonego w 45 375
biurze LGD (wytacznie w przypadku organizacji konkur-
séw na wnioski o dofinansowanie ) — 12
Zrédto: badania wiasne, dane IP.

131 187,14

Konsultacje

Ocena jakosci wewnetrznych i zewnetrznych relacji partnerstwa

Lokalne grupy dziatania posiadajg specyficzng strukture, stworzong z 3 sektoréw, co determinuje ich aktywnos¢

na celu dotarcie do kazdego z nich oraz podejmowanie dziatan, ktére bedg korzystne dla kazdej z grup interesu

funkcjonujacej na obszarze, natomiast w kontekscie weryfikacji wnioskéw o dofinansowanie — na sprawiedliwg

ocene ztozonych projektow.

Budowaniu réwnowagi w tym zakresie stuzy zagwarantowanie uczestnictwa w organach SGR przedstawicielom

kazdego z sektoréw.

Tabela: Sektorowos¢ struktur SGR

Stan cztonkdéw na Stan cztonkéw na
Lp. Sektor 01.01.2020 31.12.2020
Liczba
1 publiczny 11 11
2 spoteczny 12 12
3 Os. fizyczna 22 22
4 gospodarczy 77 77
RAZEM 122 122

Zrédto: dane wtasne SGR.

a)

Dodatkowo w kazdym organie SGR znajdujg sie reprezentanci sektora rybackiego, w Radzie przedstawiciele
grup defaworyzowanych na rynku pracy — kobiety i osoba do 35 roku zycia.

Kryterium ewaluacyjne: rozpoznawalno$¢ i wizerunek wsrdod mieszkancow oraz partneréw zewnetrznych

= Wizerunek SGR wsrdd lokalnej spotecznosci

Dziatalnos¢ struktur SGR postrzegana jest pozytywnie, o czym Swiadczy ocena Biura SGR, ktdre jest posred-
nikiem miedzy lokalng spotecznoscig a organami SGR. Ciggte podnoszenie kompetencji pracownikow, szcze-
gblnie w zakresie formalnych aspektéw realizacji naboréw wnioskdw, ktére przektadajg sie zwtaszcza na za-
kres merytoryczny doradztwa i szkolen, przyczynity sie do otrzymania przez nich wysokich ocen dotyczacych
ich umiejetnosci. Respondenci w ankiecie wyrazili swoje opinie na temat ich kompetencji merytorycznych,
kultury osobistej, komunikatywnosci i umiejetnosci prowadzenia spotkan.
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Wykres: Ocena Biura SGR

komunikatywno$é | 4,9

umiejetnosc prowadzenia spotkan | 4,9
kompetencje merytoryczne - 4,8

kultura osobista - 4,9

Zrédto: dane wtasne.

51 ankietowanych ocenito pracownikéw w skali 1 — 5, gdzie 5 byta notg najwyzsza. Wszystkie Srednie sg po-
rownywalne, a w 3 aspektach noty bliskie s optymalnemu wynikowi — nikt nie ocenit negatywnie pracow-
nikdw, a sporadycznie pojawia sie nota 3.

Wspotpraca organdw SGR oraz wsparcie Biura przyczynity sie do zbudowania wizerunku SGR, ktory jest roz-
poznawalny wsrod mieszkancow, co przeanalizowano przy okazji analizy adekwatnosci i skutecznosci dzia-
tan komunikacyjnych SGR w stosunku do potrzeb i zasobdw odbiorcéw (wykres: Znajomos¢ LSR i dziatalno-
$ci SGR).

Wizerunek zostat oceniony przez 50 oséb przy uzyciu 5-stopniowej skali, gdzie 5 byta notg najwyzszg. W ten
sposob respondenci mogli wypowiedzieé sie na temat profesjonalizmu SGR, innowacyjnosci w jej dziata-
niach, niezaleznosci, otwartosci i aktywnosci.

Wykres: Ocena wizerunku SGR.

1
profesjonalizm | (T, .0
niezaleznose. | (T 4.0
akywnost | (T 4.0
innowacyjnos¢ _4,7

Zrédto: badania wtasne.

Wszystkie aspekty wizerunkowe SGR zostaty ocenione pozytywnie. Niemal we wszystkich aspektach (z wy-
jatkiem profesjonalizmu) oceny w stosunku do poprzedniego roku wzrosty. Jest to istotne szczegdlnie w od-
niesieniu do pierwszego aspektu, poniewaz oznacza stopniowy wzrost jakosci dziatan SGR w ramach ich
najnizej ocenianego elementu. Gorzej oceniona zostata innowacyjnos¢, jednak ocena utrzymata sie na tym
samym poziomie, co w poprzednim roku.

= charakter i jakosc¢ relacji z podmiotami zewnetrznymi lokalnymi i ponadlokalnymi

SGR realizowata projekty i wspotpracowata z zewnetrznymi podmiotami zaréwno lokalnymi jak
i ponadlokalnymi, co zostato przyblizone w ponizszej tabeli. Realizowane projekty majg charakter wieloletni,
co wzmachnia zawigzywane partnerstwa i podnosi jakos¢ relacji z nimi.
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Tabela: Charakter wspoétpracy SGR z podmiotami zewnetrznymi

Zasi art-
Dziatanie Zakres dziatania Partnerzy L
nerstwa
Projekt: Przywrdcenie
! .. 4 Ochrona i wyeksponowanie dziedzictwa
waloréw historycznych . o
. - kulturowego Starej Osady Rybackiej w
Starej Osady Rybackiej w . .
: Ustce oraz nadanie obszarowi cech
Ustce poprzez zabezpie- . .
L. L. produktu turystycznego (SGR odpowia- Miasto Ustka
czenie i ekspozycje ruin lokalny

. ) . . da za opracowanie koncepcji architek- (lider)
kosciofa p.w. sw. Mikotaja . T
toniczno-kulturowej wpisujacej Starg

oraz nadanie obszarowi
Osade Rybackag w Stowinski Szlak Rybac-

charakteru produktu tury-

ki
stycznego
= Centrum
Wsparcie merytoryczne i finansowe Inicjatyw
Projekt: Osrodek Wspar- p. i v y“ s
. . : podmiotéw ekonomii spoteczne z po- Obywatel-
cia Ekonomii Spofecznej w L . . . ponadlokalny
L. . wiatéw: stupskiego, leborskiego, bytow- skich,
subregionie stupskim . .
skiego i Stupska = Partnerstwo

Dorzecze Stupi
Zrédto: dane wiasne SGR.

VI Rekomendacje

Dziatalnos¢ SGR jest pozytywnie oceniana przez lokalng spotecznos¢, a z danych zwigzanych z realizowanych
przez nig dziatan wynika, ze wszystkie powierzone jej zadania wykonuje zgodnie z planami zawartymi w LSR
(m.in. realizuje zaktadane wskazniki). W kazdym z opisanych w Raporcie zakresie pojawity sie jednak obszary,
ktore wymagajg zwiekszonej uwagi lub wprowadzenia modyfikacji.

1) Rekomendacje w zakresie dziatan komunikacyjnych:

=  Zmiany w sposobie prowadzenia komunikacji i promocji polegajgce na ograniczeniu bezposrednich
dziatan na rzecz dziatalnosci on-line,

=  Przeniesienie wiekszosci badan ewaluacyjnych na platforme interetowa.

2) Rekomendacje w zakresie dziatan wspierajgcych i doradczych:

=  Kontynuowanie dziatan w formie on-line, przy czym w przypadku bardziej ztozonych zagadnien - umoz-
liwienie przywrdcenia szkolen w siedzibie SGR (w zaleznosci od preferencji odbiorcéw).

3) Rekomendacje w zakresie wdrazania LSR:

= QOgraniczenie maksymalnej kwoty dotacji w celu zachecenia wnioskodawcéw do sktadania mniej roz-
budowanych wnioskow, a przez to - do szybszego i sprawniejszego realizowania operacji, a takze w ce-
lu zwiekszenia szans na dofinansowanie dla mniejszych przedsiebiorcéw, ktérzy przy wyzszym wspar-
ciu nie mieli Srodkdw na zapewnienie wktadu wtasnego.

= QOgtaszanie konkurséw na wolne Srodki pozostate z wczesniejszych nabordéw, tak by w jak najwiekszym
stopniu wykorzystac¢ budzet LSR.
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