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Metodologia badan

1) Cele gtéwne i cele szczegdtowe badan

Ewaluacja prowadzona jest w dwdch aspektach dziatalnosci Stowinskiej Grupy Rybackiej (dalej: SGR):
wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju SGR (dalej: LSR) oraz

a)

b)

funkcjonowania SGR.

Wdrazanie LSR

W ramach LSR mieszczg sie 3 cele gtdwne, na ktore sktadajg sie cele szczegotowe i przedsiewziecia realizo-
wane w wykorzystaniem przyznanym SGR $rodkom z Programu Operacyjnego ,,Rybactwo i Morze” 2014-
2020 oraz Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020. W 2018r. realizowano 2 z nich.

Tabela 1.: Cele i przedsiewziecia LSR realizowane w 2018r.

Cel ogdlny

1. Atrakcyjne miejsce
zamieszkania i po-

bytu

Cel szczegotowy

1.1. Wspieranie aktywnosci
mieszkancow oraz przeciwdzia-
tanie wykluczeniu

1.2. Zachowanie dziedzictwa i
ksztattowanie tozsamosci lokal-
nej

1.3. Rozwdj infrastruktury spo-
tecznej oraz kompleksowe zago-
spodarowanie przestrzeni pu-
blicznej
2.1. Tworzenie i rozwoj dziatal-
nosci, w szczegolnosci opartych

Przedsiewziecie

1.1.2. Rozwoj potencjatu NGO

1.2.1. Popularyzacja dziedzictwa lokal-
nego
1.2.2. Promowanie i zachowanie ry-
backiego charakteru obszaru
1.3.1. Rozwoj ogdlnodostepnej i nie-
komercyjnej infrastruktury kulturalnej i
rekreacyjnej, zwtaszcza stuzacej inte-
gracji i edukacji lokalnej spotecznosci

2.1.2. Rozwijanie dziatalnosci gospo-

o zasoby, kulture i specyfike
obszaru

darczej na obszarze

2. Efektywne zarza-

dzanie zasobami i

rozwaj gospodar-
czy

2.3.3. Podejmowanie dziatalnosci go-
spodarczej w zakresie turystyki, z wy-
korzystaniem kulturowych i przyrodni-
czych zasobow lokalnych
2.3.5. Rozwdj istniejgcych szlakow
turystycznych zwigzanych z rybactwem

2.3. Zwiekszenie atrakcyjnosci i
réznorodnosci turystycznej ob-
szaru

Zrédto: opracowanie wtasne na podst. LSR SGR 2014-2020.

Badania majg stuzy¢ okresleniu stopnia realizacji przyporzgdkowanym celom i przedsiewzieciom wskazni-
kow rezultatu i produktu.

Funkcjonowanie SGR

Cel gtéwny Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020, do ktérego odnosi sie funkcjonowanie SGR to:
Atrakcyjne miejsce zamieszkania i pobytu. Jest on realizowany przez cel szczegétowy: 1.4. Wzmacnianie
trojsektorowej wspoétpracy w ramach partnerstwa lokalnego, a ten poprzez przedsiewziecie: 1.4.1. Koszty
biezace, animacja, ktére polega na wspieraniu lokalnej spotecznosci w ubieganiu sie o srodki unijne przy-
znawane za posrednictwem SGR oraz w jej rozwoju spotecznym, kulturowym i gospodarczym. W ramach
przedsiewziecia prowadzone s3 dziatania:

=  komunikacyjne,

= doradcze i wspierajace,

= zwigzane z funkcjonowaniem struktur SGR (organy i Biuro SGR).

Celem badan jest ustalenie, w jakim stopniu wykonywanie ww. dziatan w ramach przedsiewziecia 1.4.1.
realizuje wymieniony cel szczegétowy LSR SGR oraz jaki jest ich udziat w realizacji pozostatych celdw i
przedsiewzie¢ — bezposrednio zwigzanych z realizacjg projektow dotacyjnych (wdrazaniem LSR).

str. 2



2) Zakres przedmiotowy badan, techniki badawcze oraz zrédta danych

Tabela 2.: Zakres, techniki badawcze oraz zrédta danych

Zakres badan Techniki Zrédta danych
— Analiza — Dokumentacja zwigzana z przeprowadzonymi naborami
Realizacja budzetu dokumentéw whioskdéw, w tym listy operacji wybranych i niewybranych
przeznaczonego na do dofinansowania oraz karty oceny operacji,
wdrazanie LSR — Dane Instytucji Posredniczacej w zakresie uméw o dofinan-
sowanie wnioskodawcow
. . . . — Analiza — Dokumentacja zwigzana z przeprowadzonymi naborami
Realizacja wskazni- , . . . S
T T dokumentéw wnlosk'ow, w tym listy operacji wybranychnl niewybranych
ST do dofinansowania oraz karty oceny operacji,
w LSR — Dane Instytucji Posredniczacej w zakresie uméw o dofinan-
sowanie wnioskodawcow
— Analiza — Dokumentacja zwigzana z przeprowadzonymi naborami
dokumentéw whioskdéw, w tym listy operacji wybranych i niewybranych
Wdrazanie do dofinansowania oraz karty oceny operacji,
projektow — Dane Instytucji Posredniczacej w zakresie uméw o dofinan-
sowanie wnioskodawcéw oraz wdrazania przez nich projek-
tow
—analiza — Lista dziatan komunikacyjnych i Srodkéw przekazu
dokumentéw — Ankieta anonimowa na grupie reprezentatywnej dla obsza-

Dziatania komunika-
cyjne

Dziatania doradcze i
wspierajgce

Funkcjonowanie
struktur SGR

—ankietowanie

—sondazowanie

—warsztaty reflek-
syjne

— analiza
dokumentéw

— warsztaty re-
fleksyjne

ru dziatania SGR sprawdzajaca rzeczywistg znajomos¢ SGR
oraz LSR

Ankieta ewaluacyjna ze szkolen

Sonda

Dokumentacja kampanii informacyjnej, promocyjnej SGR
Lista dziatan szkoleniowych i doradczych

Ankieta anonimowa na grupie reprezentatywnej dla obsza-
ru dziatania SGR sprawdzajaca rzeczywistg znajomos¢ SGR
oraz LSR

Ankieta ewaluacyjna ze szkolen

Kwestionariusz satysfakcji z doradztwa

Dokumentacja kampanii informacyjnej, promocyjnej SGR
Protokoty z warsztatéw ewaluacyjnych

Dokumentacja ze szkolen i spotkan ewaluacyjnych organéw
i Biura SGR

Dokumentacja z posiedzen organdw SGR

Protokoty z warsztatéw ewaluacyjnych

Zrédfo: opracowanie wtasne na podst. LSR SGR 2014-2020.

3)

Dane na temat badan ankietowych i sondazowych

SGR przeprowadzita we wtasnym zakresie 4 rodzaje anonimowych badan z udziatem lokalnej spotecznosci. Byty
to 3 ankiety oraz sonda rozpowszechniane osobiscie przez pracownikdw SGR, drogg mailowg, za posrednic-
twem strony internetowej SGR oraz portalu internetowego.

Wyniki badan pozwolity na sporzgdzenie raportu z monitoringu i ewaluacji dziatart SGR w 2018r.

Charakterystyka badan znajduje sie w ponizszej tabeli.
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Tabela 3.: Informacje na temat badan wtasnych SGR

styczen 2019r. Lokalna spotecznos¢ 115

Osoby korzystajgce z do-

2018r. 146
radztwa
Uczestnicy
2018r. i 142
szkolen
2018r. 2z
. Lokalna spotecznos¢ 100
(2 badania)

i Cztonkowie organdw SGR,
Styczen 2019r. . . 26
pracownicy Biura SGR

Zrédto: dane wtasne SGR.

Ze wzgledu na zakres badan, jedynie Ankieta sprawdzajgca dopasowanie do potrzeb i skutecznos¢ dziatari komuni-
kacyjnych oraz znajomosc¢ SGR i Lokalnej Strategii Rozwoju posiadata modut z danymi metryczkowymi pozwalajg-
cymi na doktadniejsze okreslenie grupy badawcze;j.

Woykres 1.: Wiek respondentéw Woykres 2.: Pte¢ respondentow

= do 35 lat wtgcznie = ponad 35 lat » mezczyzna W kobieta

Wykres 3.: Wyksztatcenie Wykres 4.: Liczba badanych, ktorzy ztozyli wniosek

w liczba oséb, ktore ztozyty wniosek o dofinansowanie

w liczba oséb, ktoére nie sktadaty wniosku o
dofinansowanie

W nizsze niz srednie ™ minimum $rednie bd.

Zrédto danych: badania wtasne SGR.
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Wsrdd badanych najliczniejszg grupe stanowili przedsiebiorcy, do ktérych zaliczajg sie réwniez rybacy, gtdéwnie
armatorzy statkow rybackich (14 ankietowanych).

Woykres 5. Rodzaj ankietowanych

2

2 = osoba fizyczna nieprowadzaca
dziatalnosci

= przdsiebiorca
= JST

= inna jednostka publiczna

NGO

Zrédto: badania wtasne SGR.

Z powyzszych danych mozna wyciggna¢ wniosek, ze przecietny interesant SGR to przedsiebiorca w wieku powyzej
35 lat posiadajgcy wyksztatcenie Srednie lub wyzsze. Jak juz wspomniano do przedsiebiorcéw nalezg tez armatorzy
statkdw rybackich (12 oséb), ktdrzy tworza jedng z gtdéwnych grup docelowych SGR. Ich charakterystyka jest naj-
mniej zréznicowana sposrod badanych osdb fizycznych — wszyscy sg mezczyznami, ktorzy przekroczyli 35 rok zycia i

w przewazajacej czesci ukonczyli min. srednig szkote.
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Il. Monitoring wdrazania LSR

1. Nabory wnioskow o dofinansowanie

W 2018r. przeprowadzono 7 naboréw wnioskow, w tym 5 w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(PROW) i 2 w ramach PO ,Rybactwo i Morze” (PO RYBY). W ramach jednego konkursu sktadanie wnioskéw
odbyto sie pod koniec roku, a ich ocena w 2019r.

a. Nabory wnioskow w ramach celu gtéwnego nr 1: Atrakcyjne miejsce zamieszkania i pobytu

Oznaczenie naboru: 5/2018

Data ogtoszenia naboru: 6 lutego 2018r.

Cel Szczegdtowy LSR: 1.3. Rozwdj infrastruktury spotecznej oraz kompleksowe zagospodarowanie prze-
strzeni publicznej

Przedsiewziecie: 1.3.1. Rozwdj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury kulturalnej i rekreacyjnej,
zwiaszcza stuzgcej integracji i edukacji lokalnej spotecznosci

Nabor skierowany byt wytacznie do jednostek sektora finanséw publicznych. Whnioski ztozyto 2 gminy
cztonkowskie, powiat oraz 2 jednostki podlegte gminom i muzeum (fgcznie 6 wnioskéw). W ramach nabo-
ru, ze wzgledu na obcigzenie budzetu SGR wktadem wtasnym, obnizono dopuszczalng wartosé kwalifiko-
walng projektow. Wysokos¢ ww. kosztow wyniosta 78,85% alokacji. Wybrano 5 wnioskdéw, co wykorzysta-
to przeznaczong na konkurs pule sSrodkow w 46%.

Wykres 6.: Srodki w ramach naboru nr 5/2018

1617 248,00
l 811 426,00 745 013,00
alokacja wnioskowana warto$é kwota dofinansowania
dotacji (koszty (koszty kwalifikowalne) dla
kwalifikowalne) whnioskéw, ktore zmiescity
sie w limicie srodkéw

Zrédto: dane wtasne SGR.

Przeniesienie niewykorzystanych srodkéw na kolejny nabdr w zakresie omawianego przedsiewziecia be-
dzie mozliwe wytgcznie w przypadku niespetnienia zaktadanych wskaznikéw, co z kolei jest uzaleznione od
liczby rozliczonych uméw beneficjentéw.

Oznaczenie naboru: 1/2018/G

Data ogtoszenia naboru: 6 lutego 2018r.

Cel Szczegdétowy LSR: 1.2. Zachowanie dziedzictwa i ksztattowanie tozsamosci lokalnej
Przedsiewziecie: 1.2.1. Popularyzacja dziedzictwa lokalnego

Nabér skierowany byt do organizacji pozarzgdowych, ktdre nie prowadzg dziatalnosci gospodarczej i po-
siadajg siedzibe lub oddziat na terenie dziatania SGR. Procedura jego realizacji zaktadata przeprowadzenie
konkursu na zadania grantowe, a nastepnie sporzadzenie na ich podstawie projektu grantowego sktada-
nego do zarzagdu wojewddztwa przez SGR.

W ramach naboru 6 organizacji ztozyto 9 projektow o tacznej wartosci kwalifikowalnej réwnej 53 506,00z,
co stanowito 89,18% alokaciji (60 tys. zt). Do dofinansowano wybrano wszystkie operacje. Nizsza kwota za-
dan nie wptyneta na zaktadane wskazniki, ktére zostaty przekroczone.
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Wykres 7.: Srodki w ramach naboru nr 1/2018/G
60 000,00

53 506,00 53 506,00

alokacja whnioskowana warto$é przyznana warto$¢
dotacji dotacji

Zrédto: dane wtasne SGR.

Wszystkie ztozone wnioski zostaty wybrane do dofinansowania. W listopadzie SGR podpisata umowe na
ich realizacje.

Oznaczenie naboru: 1/2018/0W

Data ogtoszenia naboru: 28 lutego 2018r.

Cel Szczegotowy LSR: 1.1.Wspieranie aktywnosci mieszkancéw oraz przeciwdziatanie wykluczeniu
Przedsiewziecie: 1.1.2. Rozwdj potencjatu NGO

W ramach przedsiewziecia SGR ogtosita zamiar realizacji operacji wiasnej i informacje o mozliwosci jej
przeprowadzenia przez inny podmiot. Nikt nie wyrazit zainteresowania w tym zakresie. Stowarzyszenie
sporzadzito projekt pn.: Szkota Biznesu dla organizacji pozarzqdowych z obszaru SGR, ktéry zostat wybrany
do dofinansowania. Wartos$¢ dotacji wyniosta 50 000,00z, co stanowito 100% zaktadanej alokacji.

Wykres 8.: Srodki w ramach naboru nr 1/2018/W

50 000,00 50 000,00 50 000,00
-
alokacja whioskowana wartos¢ przyznana wartos$¢
dotacji dotacji

Zrédto: dane wtasne SGR.

Oznaczenie naboru: 4/2018/R

Data ogtoszenia naboru: 5 listopada 2018r.

Cel Szczegotowy LSR: 1.2. Zachowanie dziedzictwa i ksztattowanie tozsamosci lokalnej
Przedsiewziecie: 1.2.2. Promowanie i zachowanie rybackiego charakteru obszaru

Nabér skierowany byt do jednostek publicznych oraz organizacji pozarzagdowych, ktérych celem statuto-
wym jest wspieranie rybactwa. Dotyczyt organizacji imprez zwigzanych z lokalnym dziedzictwem. W ra-
mach konkursu ztozono 5 wnioskow. Ich ocena odbyta sie w 2019r., dlatego ponizszy wykres uwzglednia
wytgcznie wartosé dotacji w ramach ztozonych wnioskéw, ktéra przekroczyta alokacje o0 22,64%.

Wykres 9.: Srodki w ramach naboru nr 4/2018/R

wnioskowana wartos¢ dotacji | 122 641,00 l
alokacja ! 100 000,00 |
L/ Zrédto: dane wtasne SGR.
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Tematyka wnioskow i rodzaj wnioskodawcow

Zakres projektow wynikat ze $cisle okreslonej tematyki wskazanej w ogtoszeniach o konkursach, natomiast
ich liczba — od dostepnych srodkéw. W ramach celu 1 operacje skupiaty sie zaréwno na dziataniach infra-
strukturalnych, jak i spotecznych.

Wykres 10.: Tematyka projektéw w ramach celu 1

3
budowa i zagospodarowanie
A 2 placéw zabaw, rozrywki
wyposazenie swietlic
organizacja imprez
10

Zrédto: dane wtasne SGR.

Do najczesciej pojawiajgcych sie dziatan nalezaty:

= organizacja imprez o charakterze kulturalnym (nabdr grantowy, wydarzenia zwigzane ze stworzong
infrastrukturg w ramach naboru 5/2018), tj. z udziatem lokalnych artystow lub bezposrednio zwigza-
nych z uwarunkowaniami obszaru,

= dziatania edukacyjne, w tym towarzyszace stworzonej i wyposazonej infrastrukturze (nabér nr
5/2018) oraz zwigzane z wykorzystaniem lokalnych zasobéw przyrodniczych i kulturowych, gtéwnie
w formie gier terenowych (nabdr 1/2018/R), a takze wspierajgce sektor spoteczny (operacja wtasna
SGR), w ramach ktérych dla 20 NGO z obszaru SGR przewidziano 10 szkolen, ustugi doradcze i konfe-
rencje podsumowujaca,

=  tworzenie infrastruktury dotyczyto zagospodarowania przestrzeni publicznych, gtownie parkéw i
wzbogacenie ich o nowoczesne urzgdzenia rekreacyjne, natomiast zakup wyposazenia do Swietlic
pozwolit na przygotowanie zaje¢ rehabilitacyjnych dla dzieci oraz spotkan kulturalnych i muzycznych.

Najbardziej aktywng grupg wnioskodawcow byty organizacje pozarzagdowe (13 wnioskéw), ktére mogty
wnioskowa¢ wytgcznie w zakresie projektéw ,, miekkich”. Wsréd podmiotéw publicznych 4 wnioski ztozyty
samorzady, 2 — ich jednostki organizacyjne i 1 — muzeum. Tylko 1 wniosek dotyczyt dziatan spotecznych.
Dodatkowo SGR sama zrealizowata operacje wtasng.

b. Nabory wnioskéw w ramach celu gtéwnego nr 2: Efektywne zarzadzanie zasobami i rozwdj gospodarczy

Oznaczenie naboru: 6/2018

Data ogtoszenia naboru: 23 marca 2018r.

Cel Szczegdtowy LSR: 2.1. Tworzenie i rozwdj dziatalnosSci, w szczegdlnosci opartych o zasoby, kulture i spe-
cyfike obszaru

Przedsiewziecie: 2.1.2. Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej na obszarze

W ramach naboru przedsiebiorcy ztozyli 24 wnioski, ktérych wnioskowana kwota wsparcia przekroczyta alo-
kacje o 80,89%. Do dofinansowania wybrano 12 operacji, ktére zmiescity sie w limicie srodkédw. Alokacje
wykorzystano na poziomie 88,6%.

Wykres 11.: Srodki w naborze nr 6/2018

2784 833,22
1539522,00 1364 283,72
I ’
alokacja whioskowana przyznana Frédio: dane wiasne SGR
warto$é dotacji  warto$¢ dotacji ’ ’
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Na nabdr przeznaczono réwniez niewykorzystane srodki z 2016r. Zmniejszono przy tym kwote dofinanso-
wania z 300 tys. zt do ok. 120 tys. zt na jedng operacje, by w ten sposdb zapewnic realizacje wskaznikéow do-
tyczacych liczby wspartych projektow. Wedtug informac;ji Instytucji Posredniczacej (IP) od podpisania umo-
wy odstgpito 3 wnioskodawcdw. Wolne srodki zostang przeznaczone na nabor planowany na 2019r.

Oznaczenie naboru: 7/2018

Data ogtoszenia naboru: 23 marca 2018r.

Cel szczegdtowy LSR: 2.3. Zwiekszenie atrakcyjnosci i réznorodnosci turystycznej obszaru

Przedsiewziecie LSR: 2.3.3. Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej w zakresie turystyki, z wykorzystaniem
kulturowych i przyrodniczych zasobdw lokalnych

Nabdr kierowany byt do 0séb fizycznych - mieszkaricéw SGR i dotyczyt zaktadania przedsigbiorstw Swiadcza-
cych ustugi dla turystéw. Ztozono 7 wnioskéw, a wartos¢ wnioskowanej kwoty dofinansowania przekroczyta
alokacje o 133,33%. Do dofinansowania wybrano 5 wnioskdéw, z ktérych 3 zmiescity sie¢ w limicie Srodkéw
(100% alokacji).

Wykres 12: Srodki w ramach naboru nr 7/2018

420 000,00

180 000,00 180 000,00

alokacja whnioskowana kwota dotacji  przyznana kwota dotacji

Zrédto: dane wtasne SGR.

Oznaczenie naboru: 1/2018/0W/R
Data ogtoszenia naboru: 28 lutego 2018r.

Cel szczegdtowy LSR: 2.3. Zwiekszenie atrakcyjnosci i réznorodnosci turystycznej obszaru
Przedsiewziecie LSR: 2.3.5. Rozwdj istniejgcych szlakow turystycznych zwigzanych z rybactwem

Z uwagi na brak zgtoszen organizacji, ktére bytyby zainteresowane ztozeniem oferty w odpowiedzi na ogto-
szenie o mozliwosci realizacji projektu zwigzanego z rozwojem istniejgcych szlakdw turystycznych zwigza-
nych z rybactwem, SGR sama przedtozyta wniosek w tym zakresie (Stowinski Szlak Rybacki) i podpisata
umowe na operacje wiasng. Catkowita wartos¢ projektu wyniosta 53 120,41z, a kwota dotacji — 50
000,00zt, co wykorzystato alokacje na poziomie 100%.

Wykres 13.: Srodki w ramach naboru nr 1/2018/0W/R

50 000,00 50 000,00 50 000,00
alokacja whnioskowana kwota przyznana kwota dotacji
dotacji

Zrédto: dane wtasne SGR.
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Tematyka wnioskéw i rodzaj wnioskodawcow

W 2 naborach okreslono szczegdétowa tematyke wnioskdw, natomiast w ramach rozwijania dziatalnosci go-
spodarczej ich zakres byt dowolny. W przedsiewzieciu tym najwiecej operacji dotyczyto turystyki, a pozosta-
te miescity sie w ramach réznych kodéw PKD. Przy podejmowaniu dziatalnosci w zakresie turystyki 2 wnio-

sku zwigzane byty z miejscami noclegowymi, a 5 z obstugg turystéw lub atrakcjami.

Wykres 14.: Tematyka wnioskéw ztozonych w ramach celu gtéwnego nr 2

turystyka
sport i kosmetyka
17 ustugi dla lokalnej spotecznosci

produkcja

Zrédto: dane wtasne SGR.

W ramach:

= dziatalnosci turystycznej przewidziano operacje zwigzane bezposrednio z potencjatem wodnym (2 — na-
bér nr 7/2018), lokalnymi zasobami (1 — nabdr nr 7/2018) i wzmocnieniem branzy turystycznej i obstuga
turystow (2 — nabdér nr 1/2018/OW/R i 7/2018). Pozostate projekty w gtéwnym zakresie dotyczyty miejsc
noclegowych, a dodatkowe ustugi (np. tworzenie miejsc rekreacji) stanowity wytacznie ich nieznaczny
element,

= ustug dla lokalnej spotecznosci przewidziano m.in. oferte zwigzang z kosmetologia i sportem (ze zdro-
wych stylem zycia), a takze z projektowaniem wnetrz, gastronomia, wynajmem rowerdw, czy budownic-
twem;

= produkgcji skupiono sie na doposazeniu zaktaddéw wytwarzajgcych m.in. produkty higieniczne, elementy
ogrodzen czy przynete dla wedkarzy.

Rodzaj wnioskodawcow uzalezniony byt od warunkéw konkurséw, a ich liczba wspoétgra z danymi nt. ztozo-
nych wnioskéw.

Podsumowanie naboréw wnioskéw w 2018r.

tacznie ztozono 53 wnioski o dofinansowanie. Najwiece] projektow dotyczyto rozwijania dziatalnosci gospo-
darczej, a najmniej — promowania i zachowania rybackiego charakteru obszaru, co ma zwigzek z liczbg pod-
miotéw uprawnionych do sktadania ofert (nabdr skierowany do jednostek publicznych i organizacji pozarza-
dowych). Zaden podmiot nie odpowiedziat na ogtoszenie ws. mozliwosci

Rada SGR wybrata do dofinansowania 35 wnioskéw, ktére zmiescity sie w limicie $rodkéw przeznaczonych
na konkursy..

Z punktu widzenia tematyki projektow najwiecej wnioskdéw rekomendowanych do dofinansowania dotyczy-
to organizacji imprez kulturalnych (9), turystyki (7) i ustug dla lokalnej spotecznosci (6).

Szczego6towe podsumowanie naboréw znajduje sie w ponizszej tabeli.
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Tabela 4.: Informacje nt. naboréw wnioskow o dofinansowanie w 2018r.

g
:% Nr
) naboru
a
PROW 5/2018
PROW 1/2018/G
PROW 6/2018
PROW 7/2018
PROW  1/2018/0W
RYBY 1/2018/0W/R
RYBY 4/2018/R

Zrédto: dane wtasne SGR.

Zakres naboru

1.3.1. Rozwdj ogdlnodostepne;j i nie-
komercyjnej infrastruktury kulturalnej
i rekreacyjnej, zwtaszcza stuzacej
integracji i edukacji lokalnej spotecz-
nosci
1.2.1. Popularyzacja dziedzictwa lo-
kalnego
2.1.2. Rozwijanie dziatalnosci gospo-
darczej na obszarze
2.3.3. Podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej w zakresie turystyki, z
wykorzystaniem kulturowych i przy-
rodniczych zasobdéw lokalnych

1.1.2. Rozwdj potencjatu NGO
2.3.5.Rozwdj istniejgcych szlakow
turystycznych zwigzanych z rybac-

twem
1.2.2. Promowanie i zachowanie ry-
backiego charakteru obszaru
Razem

Alokacja

Liczba

1617 248,00

60 000,00

1539 522,00

180 000,00

50 000,00

50 000,00

100 000,00
3 596 770,00

S E Whioskowana
Z =
S _g kwota dofinan-
S g sowania
N
6 811 426,00
9 53 998,64
24 2784 833,22
7 420 000,00
1 50 000,00
1 50 000,00
5 122 641,00
53 4 292 898,86

Liczba wybra-
nych wnioskéw
mieszczacych sie
w limicie $rod-
kow

12

nd.
31

Kwota dofinansowania
whnioskéw wybranych do
dofinansowania i miesz-

czacych sie w limicie
srodkow

745 013,00

53 998,64

1364 283,72

180 000,00

50 000,00

50 000,00

nd.
2 443 295,36

Wykorzystanie
alokacji (%)

46%

89,9%

88,6%

100%

100%

100%.

nd.
67,93%
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2. Realizacja budzetu przeznaczonego na wdrazanie LSR

Wykonanie budzetu badane jest w 2 i 3-letnich okresach. 31 grudnia 2018r. zakoriczono pierwszy z nich, w kté-

rym wskazniki finansowe liczone byty na podstawie podpisanych umoéw o dofinansowanie.

a. Wykorzystanie budzetu na lata 2016-2018, stan na 31.12.2018r.
Zgodnie z umowg ramowa na realizacje LSR do korica 2018r. SGR powinna wydatkowa¢ min. 60 % Srodkéw
finansowych przeznaczonych na wsparcie realizacji operacji w ramach LSR w latach 2016-2018. Jednym z
warunkdéw otrzymania premii jest natomiast realizacja budzetu w ww. okresie na poziomie 80%. Realizacja
budzetu obliczana jest na podstawie podpisanych uméw o dofinansowanie.

Wykres 15.: Wykonanie budzetu na lata 2016-2018, stan na 31.12.2018r.

Wykonanie budzetu

Wartos¢ realizacji budzetu na poziomie premii p 3 784 000,00

- iy - . 4 338 000,00
Minimalna wartos¢ realizacji budzetu

Budzet na lata 2016 - 2018r. 7 230 000,00

|/

Zrédto: dane wtasne SGR, dane IP.

Do zestawienia nie wliczono budzetu zwigzanego z kosztami biezgcymi i animacjg oraz projektami wspoét-
pracy, poniewaz nie s one brane pod uwagi przy rozliczaniach okresowych.
Rzeczywista realizacja budzetu pozwolita na jego wykonanie na poziomie 101,48%, co zagwarantowato
spetnienie jednego z warunkow przyznania premii na srodki w ramach Programu Rozwoju Obszaréow Wiej-
skich.

b. Wykorzystanie budzetu przeznaczonego na tworzenie miejsc pracy, stan na 31.12.2018r.
Zgodnie z umowa ramowg SGR do korica 2018r. musiata rozdysponowac min. 20% srodkéw na tworzenie
miejsc pracy zaplanowanych do wydatkowania w skali catego okresu programowania, z tym ze wskaznik ten
odnosit sie oddzielnie do srodkéw przyznanych w ramach PO RYBY i w ramach PROW. Natomiast zakontrak-
towanie 40% srodkdw na miejsca pracy z PROW stanowito jeden z warunkéw otrzymania premii.

Wykres 16.: Wydatkowanie srodkdw na miejsca pracy w ramach PROW 2014-2020, stan na 31.12.2018r.

wykonanie budzetu 2918 650,44
premiowana wartos¢ srodkéw przewidzianych na 2 076 000,00
tworzenie miejsc pracy w okresie 2016-2018
min. srodkéw przewidzianych na tworzenie miejsc pracy 1038 000,00
w okresie 2016-2018 |
kwota przewidziana na tworzenie miejsc pracy w okresie 5 190 000,00 l
2016-2023 /

Zrédto: dane wtasne SGR, dane IP.
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Wykonanie budzetu na poziomie 140,6% w odniesieniu na wartosci premiowanych srodkow (i na poziomie
56,24% w relacji do catego budzetu) mozliwe byto dzieki ogtoszeniu dodatkowych naboréw w zakresie roz-
wijania dziatalnosci gospodarczej i podejmowania dziatalnosci turystycznej w | potowie 2018r. oraz obnize-
niu dotacji w pierwszym przedsiewzieciu, co ograniczyto liczbe projektdw zwigzanych z budowa, ktérych
przygotowanie wydtuza okres weryfikacji wnioskdéw. Dzieki ww. rozwigzaniu do korica 2018r. zakontrakto-
wano 10 operacji o facznej wartosci dotacji 1 027 732,00zt.

Wykres 17.: Wydatkowanie srodkéw na miejsca pracy w ramach PO RYBY 2014-2020, stan na 31.12.2018r.

. . 3438477,80
wykonanie budzetu
min. srodkdw przewidzianych na tworzenie miejsc 1756 200,00
pracy w okresie 2016-2018
kwota przewidziana na tworzenie miejsc pracy w 8 781 000,00
’
okresie 2016-2023 /

Zrédto: dane wtasne SGR, dane IP.

W 2018r. 16 wnioskodawcow, ktérym przyznano wsparcie w 2017r., podpisato umowy na dofinansowanie
na taczng kwote réwng wykonaniu budzetu. Budzet na miejsca pracy zrealizowano na poziomie 195,79%
Srodkéw wymaganych w pierwszym okresie rozliczeniowym i na poziomie 39,16% w odniesieniu do catkowi-
tej kwoty na miejsca pracy w ramach PO RYBY.

3. Wdrazanie projektow

a) Stan wdrazania projektow

Etap realizacji nabordw i wyboru do dofinansowania operacji

Na etapach ogtaszania naboréw wnioskow w trybie konkursowym i wyboru operacji do dofinansowania
przeniesiono nabor w ramach przedsiewziecia: 2.3.1. Tworzenie, rozwdj i wyposazenie infrastruktury tury-
stycznej i rekreacyjnej historycznie lub terytorialnie zwigzanych z dziatalnoscig rybacka z Il potowy 2018r. na
| potowe 2019r., co spowodowane byto niescistosciami w procedurze oceny formalnej operacji. Przesuniecie
nie miato wptywu na osiggniecie wskaznikow rzeczowych i finansowych, poniewaz ich realizacje zaplanowa-
no na okres 2019-2021. Poza tym wszystkie konkursy przeprowadzono w terminach okreslonych w obowia-
zujgcym harmonogramie. Nabér nr 4/2018/R zwigzany z promowaniem i zachowaniem rybackiego charak-
teru obszaru oceniono w 2019r., jednak, podobnie, jak w przypadku konkursu na infrastrukture turystyczna,
objete nim wskazniki majg zostac¢ osiggniete w kolejnym okresie rozliczeniowym.

Rysunek 1.: Liczba ztozonych i wybranych do dofinansowania operacji

operacje ztozone

operacje ocenione

operacje wybrane do dofinansowania

operacje mieszczace sie w limicie srodkow

Zrédto: dane wiasne SGR.
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Nie wystgpity problemy z zachowaniem terminowosci zdawania dokumentacji konkursowej do IP. Ponadto
w ramach naboréw wptynety 4 protesty, ktérych rozpatrzenie przebiegto zgodnie z procedurami SGR.

— Etap kontraktacji Srodkdw i rozliczenia operacji
W 2018r. podpisano tgcznie 44 umowy, a w latach 2017-2018 - 51 umédw, z czego 3 zostaty rozwigzane. W
zwigzku z przedtuzong weryfikacjg naboru 5/2018 w IP w 2018r. wybrani w jego ramach wnioskodawcy nie

zakontraktowali srodkdw. Natomiast ze strony SGR na 2019r. przeniesione zostato podpisanie uméw na 9
zadan grantowych (ich realizacja przypada na potowe 2019r.).

Jednoczesnie zgodnie z informacjami IP do konca 2018r. rozliczono 10 operacji, a 8 wyptacono finansowanie
wyprzedzajace.

b) Problemy napotykane w procesie realizacji projektow

W przypadku wnioskodawcéw, ktorzy otrzymali wsparcie w 2018r., zanotowano 4 operacje wybrane do dofi-
nansowania, ktére nie zostaty ostatecznie zakontraktowane. 3 z nich zwigzane byty z budowa lub generalnym
remontem obiektéw i wnioskodawcy nie zdotali uzyska¢ w wyznaczonym czasie odpowiednich pozwolen.
Wszystkie projekty zostaty ztozone w ramach rozwijania dziatalnosci gospodarczej na obszarze.

W ramach naboréw z PO RYBY organizowanych w 2017r., ktorych weryfikacja przedtuzyta sie do 2018r., z reali-
zacji operacji zrezygnowaty 2 osoby, ktore otrzymaty wsparcie w ramach dywersyfikacji dziatalnosci rybackiej
(na 12 wybranych wnioskéw), 2 — w ramach rozwoju taricuchéw produktéw rybackich (na 4 wnioski) i 3 z pod-
noszenia potencjatu wodnego (na 6 operacji), z tym, ze wycofanie sie 1 wnioskodawcy wynikato z przyczyn nie-
zaleznych od niego, a kolejny otrzymat wsparcie w na ten sam projekt w ramach innego dziatania. W ostatnim
przedsiewzieciu w ramach uwolnionych srodkéw wsparto pierwszg operacje, ktora znalazta sie poza limitem
srodkéw. W odniesieniu do PROW nie doszto do podpisania 5 uméw w ramach podejmowania dziatalnosci tu-
rystycznej i 2 — z podejmowania dziatalnosci zwigzanej z ustugami dla lokalnej spotecznosci. W ostatnim przed-
siewzieciu dodatkowo jedna osoba rozwigzata umowe. Problematyczny byt duzy odsetek osdb rezygnujacych z
realizacji operacji w pierwszym z wymienionych zakreséw, jednak ogtoszenie dodatkowego naboru w 2018r. i
wsparcie 3 projektéw, pozwolito na wykorzystanie sSrodkdw w okresie rozliczeniowym obejmujgcym lata 2016-
2018.

W 2018r. do SGR wptyneto 8 wnioskdw o zmiane postanowierr umoéw o dofinansowanie, z czego wiekszos¢ do-
tyczyta przesuniecia terminu realizacji operacji, a 3 — zmniejszenia zaktadanej liczby nowych miejsc pracy. Z

uwagi na brak wptywu ww. zmian na osiggniecie wskaznikdéw LSR, SGR rozpatrzyta pozytywnie wszystkie wnio-
ski.
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Il Monitoring funkcjonowania LGD

1. Monitoring dziatann komunikacyjnych
a) Celi zakres dziatan komunikacyjnych SGR

Celem gtéwnym prowadzenia dziatart komunikacyjnych przez SGR jest: Wzrost zaangazowania spotecznosci

lokalnej w rozwdj obszaru, ktéry ma zostac osiggniety poprzez realizacje nastepujgcych celow szczegoto-

wych:

A. Zbudowanie wizerunku SGR jako znanej, skutecznej i godnej zaufania instytucji wspierajgcej rozwdj ob-
szaru.

B. Podniesienie poziomu wiedzy interesariuszy na temat mozliwosci rozwoju, zmian, budowania nowych
aktywnosci i wykorzystania szans wynikajgcych z LSR.

C. Zbudowanie zainteresowania ofertg SGR i zachecenie do udziatu w proponowanych projektach, ze
szczegblnym uwzglednieniem grup zmarginalizowanych i defaworyzowanych.

W ramach ww. celéw, w oparciu o Plan Komunikacji w 2018r. realizowano: kampanie - informacyjna,
promocyjng i wizerunkowa, platforme informacyjna, badania, udziat w wydarzeniach organizowanych na te-
renie SGR oraz dystrybucje gadzetéw SGR.

Tabela 5: Charakterystyka dziatan komunikacyjnych SGR w 2018r.

Dziatanie komunikacyj- ’ .
ne Srodki przekazu

— Sonda okreslajaca preferencje nt. kanatow przekazywania informacji
— Artykuty w prasie lokalnej
— Publikacje w radiu i TV regionalnych
— Komunikaty w organizacjach rybackich
Kampania — Prezentacje w ramach wspotuczestnictwa w wydarzeniach w regionie
informacyjna — Dedykowane podstrony witasnej witryny www
— Komunikaty na witrynach gmin i ich jednostek
— Artykuty na portalach internetowych
— Newsletter SGR
— Spotkania bezposrednie, konsultacje, szkolenia
— Komunikaty w organizacjach rybackich
— Dziatania promocyjne w regionalnych portalach internetowych
— Dedykowane podstrony wtasnej witryny www
— E-mailing do oséb zapisanych w bazie kontaktéw SGR
— Newsletter SGR
— Spotkania bezposrednie, konsultacje, szkolenia
— Walne Zebrania Cztonkéw

Kampania
promocyjna

— Spotkania i prezentacje poza siedziba

— Konsultacje

— Poszerzenie bazy kontaktowej potencjalnych wnioskodawcéw
— Newsletter SGR

— Obstuga e-mailowej skrzynki kontaktowe;j

Platforma
informacyjna

— Ankieta anonimowa na grupie reprezentatywnej dla obszaru dziatania SGR,
sprawdzajgca rzeczywistg znajomos¢ SGR oraz LSR
. . — Kwestionariusz satysfakcji z udzielonego doradztwa dla oséb starajgcych sie o
Badania ankietowe . .. L .
srodki i rozliczajgcych operacje
— Ankieta ewaluacyjna z prowadzonych szkolen i spotkan

— Sonda nt. preferowanych kanatéw przekazu informacji
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Wydarzenia, eventy, Wspétudziat w wydarzeniach organizowanych przez JST z obszaru SGR oraz innych

happeningi animatoréw

Gadzety Karty promocyjne i mapy Stowinskiego Szlaku Rybackiego

Zrédto: Lokalna Strategia Rozwoju SGR na lata 2014-2020.

b) Dane dotyczace dziatan komunikacyjnych podejmowanych w 2018r.

Stowinska Grupa Rybacka prowadzita dziatania komunikacyjne zawarte w Planie Komunikacji LSR oraz po-
wstaty w oparciu o niego Harmonogram realizacji Planu Komunikacji zawierajgcy zestawienie srodkéw prze-
kazu, corocznie zatwierdzany przez Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego oraz w Planie Dziatania LSR, ktory

obejmuje wskazniki Lokalnej Strategii Rozwoju.

Tabela 6: Zestawienie srodkow przekazu wykorzystanych w 2018r.

. Stopien
Liczba plano- .. o .
wanvch dziatar Realizacja realizacji
Opis dziatania i . . wskaznika zaktada-
(wskaznik pro-
produktu nego
duktu) . .
wskaznika
WYKORZYSTANIE MEDIOW (kampania informacyjna, promocyjna, platforma informa-
cyjna)
lek i k Inik inf j Wyst -
Newsletter SGR ee_ tro_nlczny wrarta nik Informujacy o ystane new 4 100%
dziataniach podejmowanych przez SGR slettery - 4
nieodptatne, na bazie przygotowanych
materiatéw prasowych, prezentujace
problematyke LSR, wskazujace mozliwo-
$ci w nowym okresie programowania
AT artyk.u’ry tematyczne, Iokowang W serwi-
rasie lokalnei sach internetowych z wytgczeniem stron Whystane
s N www JST i ich jednostek v 15 125%
Internecie, - - - artykuty - 12
radiu i TV nieodptatne audycje, rozmowy, wywia-
dy, prezentacje, animowane na bazie
przygotowanych materiatéw prasowych,
prezentujgce problematyke LSR, wskazu-
jace mozliwosci w nowym okresie pro-
gramowania
Komunikaty na  komunikaty i informacje umieszczane na
witrynach JST i witrynach JST i ich jednostek z obszaru Wystane komu- 11 275%
ich jednostek SGR, odnoszacych sie do prowadzonych nikaty - 4 ?
z obszaru SGR dziatan
e Komur.nkaﬁy i |nfor.mac1e. wy.syfane do .
.. organizacji rybackich dziatajgcych na Udostepnione
organizacjach . . - 1 100%
. obszarze SGR, zwigzane z planowanymi komunikaty - 1
rybackich .
naborami
Stworzenie zaktadki na stronie Liczba zaktadek
Dedykowane .,y sor.org.pl poswieconej aktualnemu > 1 100%*
pods?rorly wta- okresowi programowania: Dotacje
.snej WItryny. * informacje umieszczane byty rowniez w zaktadce Aktualnosci oraz na
internetowej

Skrzynka kon-

portalu Facebook na profilu Centrum Promocji i Edukacji SGR

Biezaca obstuga specjalnej skrzynki do

Liczba wysta-

taktowa: biu- kontaktow dwukierunkowych z osobami  nych informacji 18 1800%
ro@sgr.org.pl zainteresowanymi zbiorczych -1
. 1009
Rozbudowa istniejgcej bazy kontaktéw o . %
Rozbudowa nowe adresy, e-maile, telefony w opar- Liczba rozbu-
v, ’ Y P dowanych baz 1

bazy kontaktow

ciu o listy obecnosci na spotkaniach,
konsultacjach, prezentacjach

kontaktow - 1
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Wydarzenia
organizowane
na obszarze
SGRiin.

Prezentacje w
ramach wspot-
uczestnictwa w
wydarzeniach
Organizacja
Eko-Mikotajek

Kwestionariusz
satysfakcji

Ankieta ewalu-
acyjna ze spo-
tkan meryto-

ryczncyh**

Ankieta anoni-
mowa***

Sonda***

Karty promo-

cyjne Stowin-

skiego Szlaku
Rybackiego

Mapy Stowin-
skiego Szlaku
Rybackiego

WYDARZENIA, EVENTY, HAPPENINGI

Wspotudziat w wydarzeniach organizo-

wanych na obszarze z posiadanymi ma- Liczba wyda-
teriatami, srodkami przekazu w ze- rzen, w ktorych
. . . 1 100%
wnetrzne wydarzenia stanowigce dobrg SGR wzieta
okazje do informowania, promowania udziat -1
LSR
Multimedialne oraz obrazowe prezenta- .
. . S Liczba prezen-
cje ukazujgce nowe mozliwosci wnio- . 2 100%
g tacji - 2
skowania
Impreza taczaca edukacje z promocje Liczba wydarzen 1 100%
SGR -1
PROWADZENIE BADAN
lrars DO
'y 12 . b . R nych kwestiona- 152 126,67%
poziom zadowolenia z udzielonego .
. riuszy - 120
wsparcia
Ankieta wypetniana przez uczestnikdw .
L. . . Liczba wyda-
spotkan informacyjno-szkoleniowych, :
. . . . nych ankiet — 152 nd.
badajaca poziom zadowolenia z udzielo- nd

nego wsparcia**

**Ankieta nie zostata ujeta w Planie Komunikacji, ale w celach i wskaznikach LSR, jako:
liczba osob zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych przez LGD; na potrzeby zesta-
wienia podano liczbe wydanych ankiet
Ankieta przeprowadzana na grupie

reprezentatywnej dla obszaru dziatania B EITITER
2 VR ) . nychankiet—  2726%**  908,67%
SGR, sprawdzajaca rzeczywistg znajo- 300
mos$¢ SGR oraz LSR

Sonda przeprowadzana za pomoca an- Liczba wyda-
kiety internetowej, ktorej V\{yn,iki .okreél.a nych / wysta- 5 796%%* 2726%
preferencje dotyczgce termindéw i godzin  nych formularzy

spotkan, kanatéw informacji -200

***Wskaznik ustalony na podstawie indywidualnych uzytkownikdw  strony
www.sgr.org.pl w 2017r.
WYDAWNICTWA, GADZETY (kampania informacyjna, platforma inf.)
Karty promujace dziatania SGR w zakre- Liczba ezem-
sie prowadzenia Stowinskiego Szlaku = 29 000 181,25%
. plarzy — 16 000
Rybackiego
Karty promujgce dziatania SGR w zakre- Liczba egzem-
sie prowadzenia Stowinskiego Szlaku g 5000 100%

Rybackiego plarzy —5 000

Zrédto: dane wtasne SGR.

c) Kryterium w zakresie monitoringu: Zainteresowanie mieszkarncéw dziataniami_komunikacyjnymi prowa-
dzonymi przez SGR - stopien i charakter zainteresowania mieszkaficéw dziataniami komunikacyjnymi, w tym

ich biernymi i aktywnymi aspektami zachowan w odpowiedzi na prowadzone dziatania.

Informacje nt. liczby uczestnikéw dziatan, ktdrych mozna podzieli¢ na aktywnych i biernych oraz odpowiada-
jace im wskazniki rezultatu w Planie Komunikacji i Planie Dziatania LSR przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 7.: Odbiorcy dziatann komunikacyjnych SGR
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Srodek przekazu

Newsletter SGR

Artykuty w prasie lokalnej,
Internecie, radiu i TV

Komunikaty na witrynach JST
i ich jednostek z obszaru SGR

Komunikaty w organizacjach
rybackich

Dedykowane podstrony wta-
snej witryny internetowej

Skrzynka kontaktowa:
biuro@sgr.org.pl

Rozbudowa bazy kontaktow

Eko-Mikofajki

Wydarzenia organizowane na
obszarze SGRii in.

Prezentacje w ramach
wspotuczestnictwa w wyda-
rzeniach

Spotkania merytoryczne

Kwestionariusz satysfakcji

Wskaznik
rezultatu

Liczba odbiorcéw
newslettera - 660
Liczba pozytyw-
nych lub neutral-
nych publikacji w
mediach i sieci
internetowej w
czasie 6 miesiecy
-20
Liczba opubliko-
wanych artyku-
téw - 20
Liczba komunika-
téw wyswietlo-
nych na poszcze-
gblnych witrynach
-24
Liczba organizacji,
ktére przekazaty
komunikat swoim
cztonkom - 3
liczba indywidu-
alnych odwiedzin
na stronie www
LGD - 4000

Liczba aktywnych
odbiorcow, liczba
opublikowanych
materiatow (wskaz-
nik rezultatu)

2035

37

37

31

bd.*

ritaolrzlae;i Liczba bier-
zaktadanego nych ?dbmr-
sni cow
wskaznika
299,26% nd.
70 349
185% (mieszkancy
obszaru SGR)
70 349
185% (mieszkancy
obszaru SGR)
70 349
129% (mieszkaAcy
obszaru SGR)
277 (liczba
100% OS_Ob zatrud-
nionych na
kutrach)
bd.* nd.

*W wyniku niezaleznych od SGR probleméw technicznych, niemozliwe byto
pobranie statystyki strony SGR.

liczba odbiorcéw
informacji - 273
wzrost liczby
0s6b, ktorych
dane znalazty sie
w bazie — 0 20 os.
(323)
Liczba zaproszo-
nych odbiorcéw
(grup przedszkol-
nych) - 3
liczba osdb korzy-
stajgca z
ustug/oferty LGD
podczas imprez/
wydarzen - 50
liczba oséb, kto-
rym przedstawio-
no prezentacje -
50
liczba oséb
uczestniczaca w
spotkaniach - 80
liczba 0séb, ktore
zwrdcity kwestio-
nariusze — 90 i

5151

406

66

66

152

146i96,05%

1887% nd.
124,77% nd.
100% nd.
66 227
132% (mieszkancy

obszaru SGR)

132% nd.
190% nd.
162,22% i nd
156%* ’
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75%*

liczba oséb, ktore

oddaty ankiety — 100% (115 os6b)* Nd. nd.
75%*

Ankieta ewaluacyjna ze spo-
tkan merytorycznych

*Wartos¢ liczbowa wskaznika przy Kwestionariuszu zawarta zostata w Harmonogramie Planu Komunikacji,
natomiast wskazniki procentowe znajduja sie Panie Komunikacji

liczba oséb, ktore

Ankieta anonimowa odpowiedziaty na 115 100% nd.
ankiete — 115
liczba oséb, ktére 2726 uzyt-
Sonda wziety udziat w 100 100% kownikéw
sondzie — 100 strony
Wzrost liczby
Karty promocyjne Stowifi- odwiedzajgcych 16 — podmioty
. . punkty, ktére 015,75% 105% opisane na
skiego Szlaku Rybackiego .
znalazty sie na kartach
kartach — 0 15%
Wozrost liczby
Mapy Stowifiskiego Szlaku odwiedzajacych 16 — podmioty
. punkty, ktére 015,75% 105% opisane na
Rybackiego .
znalazty sie na mapach

mapach —o 15%
Zrédfo: dane wiasne SGR, GUS, MIR.

Zainteresowanie artykutami i informacjami sporzadzanymi przez SGR

Podziat na biernych i aktywnych odbiorcow jest trudny do ustalenia, zwtaszcza w przypadku czytelnikow
prasy drukowanej i internetowej, ogtoszern gminnych oraz audycji radiowych i programéw telewizyjnych.
Pozyskanie danych statystycznych ze Zzrédet nie zawsze jest mozliwe, a ponadto nie mogtyby one odzwier-
ciedli¢ rzeczywistej liczby odbiorcéw informacji, poniewaz, np. w przypadku prasy odnotowywany jest jedy-
nie naktad wydawnictwa. Brakuje natomiast danych o tym, ile osdb czytato artykut jednoczesnie, czy ile
0sOb przebywa w gospodarstwie domowym, do ktérego trafita gazeta. W zwigzku z powyzszym za liczbe
odbiorcéw biernych przyjeto catg populacje gmin objetych LSR (zasieg wybranych mediéw obejmuje co
najmniej obszar SGR).

Wyjatkiem, ktéry pozwala na podanie liczby aktywnych odbiorcdw komunikatéw internetowych, jest liczba
wyswietlen danego artykutu i dodatkowo liczba ,polecen” lub , polubien”, jednak z uwagi, ze tylko czes¢
medidw zamieszcza taka statystyke, dane te majg charakter czgstkowy. Odnotowano 502 odstony przy 6 ar-
tykutach, ktore nie zostaty jednak skomentowane ani ocenione.

Ze wzgledu na niewielkie wtgczanie sie odbiorcow w ocene publikacji nt. SGR, wskaznik Planu Komunikacji
dotyczacy liczby publikacji o pozytywnym lub neutralnym oddzwieku zostat ustalony na podstawie charakte-
ru publikowanych artykutow.

W przypadku informacji wysytanych newsletterem oraz przez poczte mailowa, nalezy przyjac, ze wszyscy
odbiorcy byli aktywni, poniewaz wyrazili wole pozyskiwania w ten sposéb biezgcych wiadomosci — jedna in-
formacja byta wysytana do srednio 327 osdb (o 91 osdb wiecej niz w 2017r.).

Zainteresowanie dziataniami promocyjnymi prowadzonymi przez SGR

Dziatania promocyjne polegaty na wspétuczestnictwie lub organizacji wydarzen, wydaniu i dystrybucji mate-
riatdw promocyjnych oraz map i kart Stowinskiego Szlaku Rybackiego. W przypadku imprez promocyjnych
Plan Komunikacji przewidywat wspétudziat w jednym wydarzeniu, jednak Stowarzyszenie zorganizowato
dodatkowo impreze dla dzieci: Eko-Mikofajki, w ktorych uczestniczyty 3 grupy przedszkolnych (sr. ok. 25
oséb na grupe).

W sierpniu SGR uczestniczyta w Dozynkach Rybnych organizowanych w Ustce, gdzie zatrudnita animatora
do prowadzenia zajec¢ dla dzieci i rozdawata specjalnie przygotowane prezentacje nt. swojej dziatalnosci i
naboréw wnioskow, a takze materiaty promocyjno-informacyjne stworzone w 2017r. tacznie przekazata je
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66 osobom. Ten wskaznik zostat rowniez przyjety dla oszacowania oséb uczestniczacych w imprezie — odno-
si sie on do bezposrednich odbiorcéw dziatan SGR podczas imprezy.

W 2018r. wydano 29 000 kart (konieczny byt dodruk) i 5 000 map Stowinskiego Szlaku Rybackiego (zaliczane
do gadzetow), zawierajace informacje o 16 ciekawych miejscach zwigzanych z akwenami morskimi lub kul-
turg rybackg i przeznaczone gtéwnie dla turystéw. Podmioty prowadzgce punkty ich dystrybucji uzupetniaty
ich zapasy kilka razy w roku, a latem — $rednio co 1,5 tygodnia. W ramach operacji wtasnej dofinansowanej
w 2018r., ktéra bedzie realizowana w 2019r. zatozono zwiekszenie liczby kart i punktéw na mapach Szlaku o
4 atrakcje.

Prowadzone dziatania promocyjne i animacyjne byty w wiekszosci kontynuacjg przedsiewzie¢ rozpoczetych
w 2016r. lub w poprzednim okresie programowania. W wyniku prowadzonej wéwczas ewaluacji postano-
wiono ograniczy¢ udziat w imprezach masowych (np. dozynki, festyny) oraz, ewentualnie, skupi¢ sie na
przygotowaniu wydarzern animujgcych lokalng spoteczno$é. Jednak juz w 2018r., w wyniku mniejszych
wskaznikéw potwierdzajgcych znajomosc celéow LSR i dziatan SGR, a takze nizszg jakos¢ wnioskéw sktada-
nych przez osoby, ktére sporadycznie uczestniczyty w konsultacjach Biura SGR, postanowiono przywrocic
zwiekszong liczbe wydarzen promocyjnych.

Zainteresowanie dziataniami doradczymi i szkoleniowymi prowadzonymi przez SGR

Aktywnos¢ odbiorcow z gory przypisana jest rowniez do uczestnikow konsultacji i szkolen — ich liczba prze-
kroczyta zaktadane wskazniki, takze jezeli chodzi o wypetnienie przez nich ankiet (szkolenia) i kwestionariu-
szy (konsultacje), co moze sie wigza¢ z bezposrednim kontaktem z pracownikami Biura prowadzacymi ba-
dania. Z uwagi na to, ze do liczby podmiotéw korzystajgcych z konsultacji zaliczani sg tylko potencjalni wnio-
skodawcy (m.in. wliczany jest 1 pomiot bez wzgledu na liczbe jego reprezentantéow uczestniczacych w réz-
nych terminach konsultacji), wskaznik udzielonych ustug jest wiekszy niz ww. wymieniony (226 ustug przy
191 podmiotach korzystajgcych z doradztwa). Ze wzgledu na duze zainteresowanie dotacjami, pracownicy
nie byli w stanie odnotowywac¢ wszystkich konsultacji.

W szkoleniach uczestniczyto 152 osoby (o 72 wiecej niz planowano). Najczesciej byli to przedsiebiorcy (59
0s6b) i osoby nieprowadzgce dziatalnosci (40 osoby); wsrdd nich znalazta sie tylko 1 osoba pracujgca w sek-
torze rybackim, jednak miato to zwigzek z brakiem konkurséw z programu RYBY. Spotkania zainteresowaty
34 reprezentantow organizacji pozarzgdowych i 19 pracownikéw jednostek publicznych. Zwiekszyta sie licz-
ba oséb uczestniczaca w szkoleniu z rozliczania operacji (z 2 do 10), ktére prowadzili pracownicy UM. SGR
planowata przeprowadzi¢ podobne spotkania w ramach nabordw dla jednostek publicznych i przedsiebior-
cow whnioskujacych o dotacje w 2018r., jednak spotkata sie z odmowg IP. Niemniej postanowiono, ze prosba
o udziat pracownikéw IP w podobnym spotkaniu zostanie powtérzona w 2019r. Rowniez w przypadku in-
nych szkolen, liczba ich odbiorcéw byta mniejsza niz zgtoszen. W zwigzku z powyzszym pracownicy Biura
zorganizowali o 11 spotkan wiecej niz wynosit wskaznik, a ponadto umawiali sie z osobami, ktdre nie mogty
wzig€ udziatu w szkoleniach na indywidualne konsultacje. Taka forma wsparcia jest ,wygodniejsza” dla od-
biorcow, poniewaz pozwala skupi¢ sie na indywidualnych potrzebach odbiorcéw.

Zainteresowanie badaniami prowadzonymi przez SGR

W 2018r. na stronie SGR umieszczono 3 ogtoszenia o prowadzonych badaniach — 2 z nich dotyczyty sondy
nt. preferencji komunikacyjnych, a 1 — ankiety nt. znajomosci SGR i LSR. Jednak z uwagi na niewielki odzew,
pracownicy prowadzili badania osobiscie podczas spotkan oraz telefonicznie. Badania zakonczono przy osig-
gnieciu liczby wypetnionych ankiet zatozonej w Planie Komunikacji. Nalezy przy tym podkresli¢, ze formularz
mierzgcy znajomos¢ LSR i SGR zostat uproszczony (rekomendacja z 2017r.) o dane metryczkowe, w ktérych
skupiono sie na informacjach zwigzanych z udziatem w badaniu oséb z grup defaworyzowanych oraz doty-
czgce komunikacji — zostaty one ujete w ww. sondzie.

Ponadto w 2018r. zakontraktowano stworzenie platformy internetowej, na ktérej od 2019r. umieszczane
beda wszystkie ankiety — utatwi to wypetnianie ich i zwiekszy zasieg innych prowadzonych badan, np. kon-
sultacji ws. zmian w LSR.

Ponadto na kazdym szkoleniu i doradztwie uczestnicy proszeni byli o wypetnienie ankiety i kwestionariuszy
satysfakcji ze Swiadczonych ustug. W tym zakresie osiggnieto wyzsze wskazniki zwréconych formularzy niz w
2017r., co moze sie wigza¢ m.in. z ,przyzwyczajeniem” uczestnikow do prowadzonych badan, a takze z re-
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d)

akcjami SGR na wnoszone w nich uwagi (m.in. zmiane sposobu przygotowania materiatéw szkoleniowych
poprzez zwiekszenie rozmiaru drukowanych tresci i przenoszenie informacji na wiekszg liczbe slajdéw).

Kryterium w zakresie monitoringu: Adekwatnos¢ i skutecznos$¢ dziatarh komunikacyjnych SGR w stosunku
do potrzeb i zasobdéw odbiorcéow — stopien dostosowania stosowanych przez SGR dziatarn komunikacyjnych
do potrzeb, mozliwosci komunikacyjnych i dziatah odbiorcéw, znajomos¢ SGR i jego oferty wsrédd mieszkan-
cow terenu partnerstwa; wizerunek SGR — opinie mieszkancéw; dotarcie w dziataniach komunikacyjnych do
grup defaworyzowanych i marginalizowanych

= stopien dostosowania stosowanych przez SGR dziatan komunikacyjnych do potrzeb, mozliwosci komuni-
kacyjnych i dziatarn odbiorcéw

Dobér narzedzi komunikacji, jakimi postuguje sie SGR jest zgodny z preferencjami lokalnej spotecznosci w
tym zakresie. Swoje oczekiwania i mozliwosci wyrazili oni w badaniach (79 uczestnikéw sondy prowadzonej
w grudniu 2018r.).

Wykres 18.: Preferencje lokalnej spotecznosci zw. ze srodkami komunikacji (%)

J IT] '

www.sgr.o  www JST i portale e-mail spotkania poczta inne
rg.pl ich spotecznos tradycyjna
jednostek ciowe
Seriel 73,42 51,9 45,57 91,14 27,85 6,33 3,8

Zrédto: badania wiasne.

Biuro SGR dostosowato sie do najczesciej wskazywanych kanatéw komunikacji: poczte elektroniczng wyko-
rzystywato zaréwno w korespondencji zbiorczej (facznie 5151 odbiorcéw 18 informacji), jak i w kontaktach
indywidualnych (m.in. 64 porad dot. dofinansowan). Informacje mailowe byly przesytane réwniez w przy-
padku korzystania z innych form komunikacji. W odniesieniu do informacji na stronie www SGR wspomina-
no juz o braku mozliwosci uzyskania danych, natomiast w przypadku platform gminnych, to ich wykorzysta-
nie znacznie przekroczyto zaktadany wskaznik — do samorzadow i ich jednostek wystano 11 réznych infor-
macji, ktore pojawiaty sie na ich stronach 31 razy.

Na najnizszym poziomie skutecznosci pozostata poczta tradycyjna, dlatego postanowiono, ze od 2019r. jej
wykorzystanie zostanie ograniczone do sytuacji, w ktérych taki sposéb komunikacji jest konieczny ze wzgle-
du na procedury (m.in. zaproszenia na Walne Zebrania bedg wysytane gtownie pocztg elektroniczng).

Stosunkowo liczng grupe stanowig osoby preferujgce przekazywanie informacji portali spotecznosciowych —
profil Centrum Promocji i Kultury, gdzie umieszczane sg komunikaty zwigzane z dziatalnoscig SGR, w tym z
naborami wnioskéw, jest sledzony przez 150 osdb. Nalezy jednak zadba¢ o jego udoskonalenie i rozwdj
umiejetnosci Biura w postugiwaniu sie nim.

W sondzie pojawity sie tez odpowiedzi dotyczgce zdobywanie informacji podczas imprez i festyndéw — jest
ich niewiele, jednak mogga one wskazywac zwrot w stosunku do tego kanatu komunikacji, ktéry moze wyni-
ka¢ z dtuzszej obecnosci SGR w nowej siedzibie, przez w swiadomosci lokalnej spotecznosci ustabilizowat sie
obraz miejsca.

Ankietowani o dziataniach SGR najczesciej dowiadujg sie z maili (67/79 osdb) i jej strony (58/79 osdb), me-
diéw elektronicznych (41/79) oraz stron gminnych (37/79), co po raz kolejny potwierdza ich skuteczno$é.
Tradycyjne media (prasa, TV i radio) zostaty wskazane przez mniejsza liczbe respondentéw, jednak ich sku-
teczno$¢ utrzymuje sie na poziomie oscylujacym wokét 40%.
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Podobnie, jak w przypadku preferowanych zrédet komunikacji, wzrosta rola spotkan i szkolen, ktére obok
charakteru edukacyjnego, zyskaty funkcje informacyjna.

Wykres 19.: Zrédta informacji lokalnej spotecznosci nt. dziatar SGR (%)

/lllL}l .

prasa radio T WWW.S WW portal  e-mail = spotka
tradycy gr.org. JST medié  spotecz nia
jna pl w noscio
wy SGR

Seriel 40,51 39,24 40,51 73,42 46,84 51,9 40,51 84,81 24,05

Zrédta: badania wiasne SGR.

Ankietowani (ankieta znajomosci SGR) zostali zapytani tez o opinie w zakresie formalnych elementéw ogto-
szen. 82,61% osob spotkato sie juz z réznymi informacjami zwigzanymi z dziatalnoscig Stowarzyszenia i nie-
mal wszyscy, z pojedynczymi wyjatkami ocenili je pozytywnie.

Wykres 20.: Ocena zrozumiatosci artykutéw (%) Woykres 21.: Ocena uktadu tresci (%)
raczej zle | 3 raczej zle | ' 0
raczej dobrze | 7 raczej dobrze | ‘|-l 14
bardzo dobrze | l 85 bardzo dobrze | l81
0 5IO 1(I)O 0 SIO 1(I)O
Zrédto: badania wtasne. Zrédto: badania wtasne.

Odpowiedzi utrzymaty sie na podobnym poziomie, co w 2017r. Jest to wynik starannego przygotowania ar-
tykutéw, ktére sg weryfikowane przez min. 3 pracownikdw Biura oraz statej wspétpracy ze specjalistg od
budowania wizerunku.

Ankietowani ocenili réwniez jeden z gtdwnych kanatéw informacyjnych SGR, czyli jej strone internetowa.
Wociagu ostatniego poétrocza odwiedzito jg 88,7% badanych, co jest wskaznikiem nizszym niz w 2017r. (77%).
5 0séb, ktore nie skorzystaty w ciggu ostatniego poétrocza ze strony SGR, nie znato jej adresu. Mimo braku
temat na temat ruchu na stronie SGR, majgc na uwadze wzrost osdb, ktore przyznaty, ze jg odwiedzity,
mozna przypuszczaé, ze zwiekszyta sie réwniez liczba jej odston.

W odniesieniu do oceny platformy, respondenci najlepiej ocenili jej strone graficzng, a najnizej - fatwosc
wyszukiwania informacji (93/102 osoby), cho¢ ich odsetek przekroczyt 90% odpowiedzi. Nalezy zauwazy¢, ze
roéznice w ocenach sg minimalne, a tylko 9 na 105 osdb ocenito strone negatywnie.

Wysokie noty wynikajg z dziatarn podjetych przez Biuro w 2017r. w zakresie przebudowy strony. Strona zy-
skata nowg szate graficzng, a informacje posegregowano w najwazniejszych zaktadkach, ktorych tytuty sg
zrozumiate dla odwiedzajgcych. Ponadto podjeto decyzje o wyznaczeniu oséb prowadzgcych strone — wcze-
$niej kazdy umieszczat informacje samodzielnie, co wprowadzato pewien chaos, a takze wptywato na obni-
zenie jakosci w aspekcie aktualnosci komunikatow. Obecnie kazda wiadomos¢ opatrzona jest grafikg lub
zdjeciem nawigzujacym do tresci, co znacznie utatwia znalezienie interesujgcych informacji przez konkret-
nych odwiedzajacych.
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Wykres 22.: Ocena strony www.sgr.org.pl (%)

™ bardzo dobrze " raczej dobrze raczej zle " bardzo Zle

75,49
72,55 67,96

grafika fatwos¢ wyszukiwania  aktualno$¢ informacji zrozumiato$é
informacji informacji

Zrédto: badania wtasne SGR.
= dostosowanie dziatan komunikacyjnych w zakresie ustug szkoleniowo-doradczych

Wyniki ankiet wypetnianych przez uczestnikdw szkolen, wskazujg, ze najwiecej osdb dowiedziato sie o nich
ze strony internetowej SGR oraz od pracownikéw Biura (w tym mailowo). Ponad potowe mniej ankietowa-
nych wiadomosci zaczerpneto ze strony gminnej i od znajomych, a pojedyncze osoby z innych zrédet (ulotka
na drzwiach urzedu, informacja od pracownika urzedu). 9 oséb dowiedziato sie o szkoleniach z mediow.

Wykres 23.: Zrédta informacji o szkoleniach podane przez ich uczestnikéw (%)

inne

media

znajomi
pracownicy SGR 42,25

wstrona www JST

strona www.sgr.org.pl

Zrédto: badania wtasne.

Wyniki wskazuja, ze najskuteczniejsze sg kanaty komunikacji pozostajace w dyspozycji SGR - strona interne-
towa (45 na 142 osoby) oraz spotkania/informacje mailowe od pracownikéw Biura SGR (60 oséb). Wsrod
odpowiedzi pojawito sie nowe Zrédto informacji, tj. media (9 oséb) — jest to wskazanie do wysytania im in-
formacji o szkoleniach (dotychczas media wykorzystywaty w tym zakresie informacje ze strony SGR lub JST).
= znajomosc SGR i jego oferty wsrdd mieszkancow terenu partnerstwa

Odnotowano spadek znajomosci dziatart SGR w odniesieniu do 2017r., kiedy ok. 88% respondentéw odpo-
wiedziata, ze zna bardzo dobrze lub orientuje sie w dziatalnosci SGR. Po raz pierwszy pojawity sie tez odpo-
wiedzi wskazujgce na zupetng nieznajomos¢ przedsiewzie¢ podejmowanych przez Stowarzyszenie.
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Wykres 24.: Znajomos¢ dziatalnosci SGR (%)

2017 2018
47
41 33 40

12 16

N 6
' —y
TAK znam ja TAK, orientuje sie  Nie przypominam NIE wiem czym
doskonale sobie czego zajmuje sie SGR
dotyczyty dziatania
SGR, cho¢ o nich
styszatem/am

Zrédto: badania wiasne.

Nalezy tez zauwazy¢, ze tendencja spadkowa rozpoczeta sie juz rok wczesniej. Uczestnicy warsztatéw reflek-
syjnych zwrdcili uwage, iz nieznajomosc¢ petnej dziatalnosci SGR, moze wigzac sie z niskim poziomem projek-
tow (w ramach rozwijania dziatalnosci na ocenie formalnej polegto wnioskodawcéw), co wynika z braku
Swiadomosci oséb sktadajgcych wnioski o mozliwosci konsultowania ich zawartosci z Biurem SGR (autorzy
odrzuconych operacji kontaktowali sie z Biurem wytgcznie w celu zdobycia ogdlnych informacji o naborach).
Jednoczesnie w zwigzku z pojawieniem sie nowego zrddta informacji, tj. imprez, zasugerowano zwiekszenie
ich ilosci w dziataniach SGR. Atrakcyjne spotkania z lokalng spotecznoscia pomogg we wzmocnieniu relacji
miedzy mieszkaricami a pracownikami SGR i pozwolg na przedstawienie wszystkich ustug Stowarzyszenia.

Znajomos¢ dziatan SGR w pewnym stopniu moze by¢ mierzona znajomoscia jej Strategii, co stanowi wskaz-
nik Planu Komunikacji (Znajomos¢ rzeczywista SGR wsrdd ankietowanych oséb wyrazona procentowo). W
ankiecie badane byty nastepujace elementy LSR: cele, wskazniki, budzet, kryteria i procedury wyboru wnio-
skéw. Najmniej znang czescig okazaty sie wskazniki, a najwiecej pozytywnych wskazan padto w przypadku
procedur i kryteridow, ktérych znajomosc jest najbardziej istotna przy wnioskowaniu o dotacje.

Wykres 25.: Znajomos¢ Lokalnej Strategii Rozwoju SGR (%)

znam je bardzo dobrze orientuje sie w nich nie przypominam sobie nie znam ich
procedury wyboru i realizacji wnioskéw | ’
. - o
kryteria wyboru wnioskéw | 49 39 12 |
budzet LSR |10 37 0 50 l
wskazniki LSR |14 20 o 66 l
cele LSR 28 27 9 37 l

Zrédto: badania wtasne SGR.

Znajomos$¢ wspomnianych wskaznikéw, a takze budzetu i celéw SGR jest mniejsza niz w 2017r. Jednocze-
$nie, w zwigzku ze zwiekszeniem znajomosci kryteridw i procedur, ogdlny wskaznik w tym zakresie jest wyz-
szy niz w 2017r. (65,63% w 2018r. i 63,6% w 2017r.). Niemniej uczestnicy warsztatow refleksyjnych ponow-
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nie zasugerowali podjecie dodatkowych dziatan, ktére mogty poméc w lepszym zaznajomieniu sie z dziatal-
noscig SGR, ktéra wynika ze wszystkich elementow Strategii.

dotarcie do grup defaworyzowanych i zmarginalizowanych

Dziatania majace na celu dotarcie do grup defaworyzowanych prowadzone sg dwutorowo — przez aktywiza-
cje lokalnej spotecznosci oraz organizowane nabory wnioskéw.

W ramach pierwszego rodzaju dziatan szczegdlny nacisk kfadzie sie na zaangazowanie grupy, jaka s3 dzieci i
mitodziez z terendw wiejskich. SGR zorganizowata Eko-Mikotajki oraz zapewnita dla nich animacje podczas
Dozynek rybnych.

Ponadto SGR wsparta organizacyjnie:

— mieszkancéw Przewtoki znajdujacej sie w gminie Ustka, poprzez udostepnianie sali na potrzeby spotkan
wiejskich,

— sektor rybacki, w tym stowarzyszenie dziatajace na jego rzecz, poprzez uzyczanie sali i sprzetu na walne
zebrania oraz na organizacje spotkar armatoréw z Ministerstwem Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédla-
dowej.

W zakresie konkurséw dotacyjnych w 2018r. wspierane byty nastepujgce grupy defaworyzowane: kobiety,
osoby do 35 roku zycia, osoby z wyksztatceniem nizszym niz Srednie, organizacje pozarzgdowe, mieszkancy

miejscowosci ponizej 1000 mieszkaricdw. Wspomniane wsparcie przejawia sie gtdwnie w premiowaniu ope-

racji majacych na celu zatrudnienie ww. grup, zatozenia lub rozwoju przez ich cztonkdw dziatalnosci gospo-
darczej oraz rozwoju infrastruktury i organizacji imprez w ich miejscu zamieszkania.

Rysunek 2.: Wsparcie dla grup defaworyzowanych

*56,59% uczestnikow szkolen, * 22,37% uczestnikdw szkoler,

©30,47% ustug doradztwa, ® 7,30% ustug doradztwa,

* 35,48% ztozonych wnioskdw, z *12 ztozonych wnioskdw,
czego 36,36% zmiescito sie w *100% ocenionych wnioskéw
limicie srodkéw, zmiescito sie w

e stworzone miejsca pracy limicie srodkéw

. edofinansowanie operacji
A organizacje polegajacej na wsparciu NGO
kOb'ety pozarzadowe
osoby z
r wyksztacenie  osoby do 35

m nizszym niz roku zycia
srednie

® 8,15% ustug doradztwa
e stworzone miejsca pracy

* 4 ztozone wnioskdw, z czego 3
zmiescity sie w limicie sSrodkéw,

*13,30% ustug doradczych

estworzone miejsca pracy

. J

Zrédto: dane wtasne.

W przypadku organizacji pozarzagdowych nalezy zwrdci¢ uwage, ze 4 wnioski zostaty ztozone w ramach na-
boru, ktéry nie zostat oceniony w 2018r., jednak ze wzgledu na pule Srodkéw i wartos¢ projektéw mozna za-
tozy¢, ze w limicie Srodkéw znajdg sie min. 3 z nich.

Na obecnym etapie niemozliwe jest okreslenie, ile miejsc pracy stworzonych zostanie dla konkretnych grup,
poniewaz wiekszo$¢ wnioskodawcédw nie sprecyzowata tego w swoich wnioskach. Niemniej z podpisanych
umow wynika, ze powstanie dla nich 85 wakatéw.

Dodatkowo nalezy omoéwi¢ sytuacje mieszkancéw w miejscowosciach do 1000 mieszkaricdw — w wyniku na-
boréw powstanie lub zostanie wyposazona infrastruktura dla 2 matych wsi, organizacje i podmioty publicz-
ne zorganizujg w nich 7 imprez i dziatann edukacyjnych.
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2.

Monitoring dziatan doradczych i wspierajgcych

Dziatania doradcze i wspierajgce polegajg na swiadczeniu ustug konsultacji i prowadzenia szkolen w zakresie
ubiegania sie o srodki z PROW i PO RYBY 2014-2020. Jako elementom Planu Komunikacji odpowiadajg im
zarowno wskazniki strategiczne, jak i typowo komunikacyjne.

Kryterium w zakresie monitoringu: jakos¢ i czestos¢ doradztwa swiadczonego przez SGR

Doradztwo swiadczone byto gtdwnie przez pracownikédw Biura SGR w formie konsultacji indywidualnych
oraz szkolen dla oséb zainteresowanych wnioskowaniem o dotacje. Szkolenia dotyczace przygotowania do-
kumentacji aplikacyjnej odbywaty sie przed kazdym naborem wnioskdéw, a spotkanie na temat rozliczania
operacji - w okresie uzupetnien sktadanych przez wnioskodawcéw. Doradztwo prowadzono ciggle w godzi-
nach pracy Biura SGR. Szczeg6towe informacje nt. ww. ustug przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 8.: Rodzaj i ilos¢ doradztwa $wiadczonego przez SGR

Liczba Liczba Liczba
Rodzaj ustugi Zakres ustug e X Hh) uczestni-  Prowadzacy

kéw
= Zasady dofinansowan 55,83
Doradztwo = Sporzadzanie wnioskéow i bizne- Pracownicy
. . 233 152* .
ogolne splanéw 64 Biura SGR
= Realizacja i rozliczanie operacji maili
Szkoler.lla’dla = Zasady dofinansowan w zakresie Pracownicy
podmiotow . . 6 nd. 19 .
. infrastruktury spotecznej Biura SGR
publicznych
= Zasady dofinansowan Pracownicy
szkolenia dla Ll Sporze’;dzanle wnlqskow |“b|z.ne—. Biura SGR
. . splandw w zakresie rozwijania i
podmiotow . . . L q
podejmowania dziatalnosci go- Pracownicy
gospodarczych . 9 nd. 99
: . spodarczej UM
oraz mieszkan- R . .
. = Zasady realizacji i rozliczania
cow . , .
operacji, zasady konkurencyjnego Zewnetrzni
trybu wyboru wykonawcéw specjalisci
Szkoleniadla ®= Zasady dofinansowan Py
organizacji = Sporzadzanie wnioskéw o dofi- 7 nd. 34 Biura SGR

pozarzadowych nansowanie

*zgodnie z nowymi wytycznymi, jezeli jedna osoba/podmiot korzystat z doradztwa kilkukrotnie lub w kon-
sultacjach braty udziat rézne osoby reprezentujgce ten sam podmiot, takich odbiorcéw dziatan nalezy
liczy¢ jeden

Zrédto: dane wtasne.

Doradztwo trwato tgcznie one 55,83 godziny, przy czym nalezy tez zaznaczyé, ze statystyka nie uwzglednia
czasu poswieconego na sporzgdzenie wiadomosci mailowych (64, o 39 niz w 2017r.), tj. m.in. sprawdzenie
obowigzujacych przepisdw prawnych czy weryfikacji dokumentacji aplikacyjnych lub korekt do ztozonych
whnioskow, ktére pochtaniajg najwiecej czasu ($r. 3 godz./1 wniosek).

Zakres doradztwa dotyczyt gtdwnie przygotowania wnioskéw o dofinansowanie, cho¢ wliczono w niego
rowniez konsultacje dotyczgce przygotowania uzupetnien w projektach. 44 razy udzielono wsparcia w za-
kresie realizacji projektéw, w tym raz konsultantowi koordynujgcemu kilka wnioskéw o dofinansowanie.
Przeprowadzono réwniez szkolenie z rozliczania i realizacji operacji dla sektora gospodarczego (2 szkolenia).

Zainteresowanie przedstawicieli poszczegdlnych sektoréw jest wspdtmierne do liczby ztozonych wnioskow i
rodzaju naboréw. Najwiecej oséb korzystajgcych z doradztwa to przedsiebiorcy oraz osoby nieprowadzace
dziatalnosci. W konsultacjach udziat wzieli przedstawiciele 12 jednostek publicznych oraz 17 organizacji po-
zarzgdowych (wzrost w poréwnaniu do 2017r. o odpowiednio 8 i 15 podmiotéw).
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W przypadku szkolen sytuacja wyglada podobnie. Srednia liczba uczestnikéw spotkania z sektora gospodar-
czego wyniosta ok. 10 osbb, spotecznego — ok. 5, a publicznego — ok. 3 (spadek o ok. 1 pkt. w odniesieniu do
sektora publicznego i spotecznego i wzrost na tym samym poziomie w przypadku sektora gospodarczego).
Zainteresowanie ustugami SGR przekroczyto zaktadane wskazniki ujete zaréwno w Panie Komunikacji, jak i
Planie Dziatania LSR.

Tabela 9.: Wskazniki produktu Planu Komunikacji i Planu Dziatania w zakresie dziatan doradczych i wspierajacych

Stopien
Wskaznik Planu Komuni- Realizacja realizacji
Opis dziatania kacji/Planu wskaznika zaktada-
Dziatania/LSR produktu nego
wskaznika

WYKORZYSTANIE MEDIOW (kampania informacyjna, promocyjna, platforma informa-
cyjna)

udzielane w Biurze SGR oraz

liczba podmiotdéw, ktorym

0,
w terenowych punktach in- udzielono doradztwa - 120 152 126,67%
formacyjnych, rozlokowanych
Konsultacje w gminach cztonkowskich liczba podmiotdéw, ktorym
SGR. Promocja miejsc i godzin  udzielono porad i konsul- 533** 153,30%
otwarcia we wszelkich mate- tacji — 350*
riatach
liczba osdb uc.zestnlczaca 152 190%
] ) i ) w spotkaniach - 80
animowanie/organizowanie . , .
i > liczba oséb uczestniczaca
SIPERIGH (e [l SIET, w spotkaniach informacyj-
prezentujgcych zagadnienia . . V) 486** 74,77%
LSR, zasady konkurséw no-konsultacyjnych -
Spotkania me- - . 650***
wsparcia wnioskodawcow, . .. )
rytoryczne el ey i 7o liczba spotkan informacyj-
. L no — konsultacyjnych — 54%* 257,14%
praszanie do udziatéw po- 91
szczegblne grupy docelowe, ) i
wg Planu Dziatania liczba osolb zadowolonych
ze spotkan przeprowadzo- 381** 63,50%

nych przez LGD — 600***
*zaktadana wartosc wskaznika do korica 2018r.
**liczba podmiotdw, ktérym udzielono konsultacji w latach 2016-2018.
***zaktadana wartos¢ wskaznika do korica 2023r.
Zrédto: dane wiasne.

Poziom zadowolenia z udzielanych konsultacji i szkolen jest wysoki. Jakos¢ swiadczonych ustug zbadana zo-
stata za pomocg ankiet wypetnianych przez potencjalnych wnioskodawcéw po odbyciu konsultacji oraz po
kazdym ze szkolen. tacznie wypetniono 152 formularzy dotyczacych doradztwa (z podziatem na jego rodzaj,
tj. w zakresie wnioskowania oraz realizacji i rozliczenia operacji, co réwniez byto wskaznikiem Planu Komu-
nikacji mierzagcym jednak nie jakos¢ Swiadczonych ustug, ale skutecznos¢ form komunikacji — stad ich wyniki
znalazty sie w podrozdziale Monitoring dziatari komunikacyjnych SGR. W przypadku ankiet ze spotkai mery-
torycznych uczestnicy oddali 142 wypetnione formularze.

Interesanci ocenili przydatnos¢ przebytych konsultacji. Wiekszos$¢ z nich (108 oséb na 123) okreslita je jako
bardzo pomocne, a 13 — jako raczej pomocne. Jedynie 2 osoby ocenity je jako raczej mato pomocne. 102
osoby zadeklarowaty ponowne skorzystanie w doradztwa na etapie realizacji operacji, 15 - nie miato zdania
na ten temat, a 6 odpowiedziato przeczgco. W przypadku doradztwa w zakresie realizacji i rozliczania pro-
jektéw nie prowadzono badan w ww. aspektach.
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Woykres 26.: Ocena przydatnosci ustug doradczych na etapie wnioskowania o dotacje

2%

|

10%

zdecydowanie pomocne
raczej pomocne

raczej mafo pomocne
88%

Zrédto: badania wtasne.

Poszczegdlne elementy doradztwa badano oddzielne wséréd oséb starajgcych sie o srodki i beneficjentow,
ktorzy juz realizowali operacje. Ocena, tak jak w poprzednich latach, byta pozytywna, a negatywne noty wy-
daty pojedyncze osoby, co miato prawdopodobnie zwigzek z brakiem mozliwosci udzielenia im wsparcia
(ws$rdd osdb, ktére otrzymaty dofinansowanie padty wytgcznie pozytywne oceny).

Woykres 27.: Ocena ustug doradczych SGR na etapie wnioskowania o srodki (%)

pd d— — — —
zakres poziom wiedzy gotowosc¢ do komunikatywnos
merytoryczny doradcy dalszej pomocy ¢ doradcy
bardzo dobrze 86,99 91,87 89,43 86,99
raczej dobrze 11,38 6,50 8,94 11,38
srednio 1,63 1,63 0,81 1,63
raczej stabo 0,00 0,00 0,81 1,63

Zrédto: ankiety satysfakcji z konsultacji.

Oceny s3 nizsze niz w 2017r., kiedy procentowa wartos¢ odpowiedzi ,,bardzo dobrze” przekraczata 90%, na-
lezy jednak zaznaczyé, ze wynika to bardziej z proporcji niz samych not. Zaden ankietowany wydat noty
,bardzo stabo”, a tylko jedna osoba wystawita note ,raczej stabo”. Dotyczyto to gotowosci do dalszej pomo-
cy — w tym elemencie pojawita sie rowniez ocena ,Srednio”. W pozostatych przypadkach okreslenie ,sred-
nio” uzyto jedynie po 2 razy.

Woykres 28.: Ocena doradcéw na etapie wnioskowania o dotacje (%)

LA

zakres poziom gotowosc komunikaty
merytorycz wiedzy do dalszej wnos$¢
ny ustug pomocy
bardzo dobrze 100 95,65 100 100
raczej dobrze 0 4,35 0 0

Zrédto: badania wiasne SGR.
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Szkolenia, podobnie jak konsultacje byty dla uczestnikdw pomocne przy sporzgdzaniu wnioskéw o dofinan-
sowanie czy rozliczeniu i realizacji. Przy pytaniu, czy spotkanie spetnito oczekiwania oséb w nich uczestni-
czacych, nie padta ani 1 ocena negatywna, tj. ,,w nieznacznym stopniu” lub ,wcale”. 4 na 134 osoby przy-
datnosc szkolen okreslito szkolenia jako ,,umiarkowanie” przydatne.

Wykres 29. Stopien spetnienia oczekiwan uczestnikow szkolen

3%
22%
w duzym stopniu
raczej tak
umiarkowanie

75%

Zrédto: badania wtasne.
Opinie przektadajg sie na ocene treneréw.

Wykres 30. Ocena treneréw prowadzacych szkolenia (%)

/I|2

umiejetnosci komunikacyjne 123

2
wiedza i przygotowanie merytoryczne 123

L/

75

J75

przecietnie dobrze bardzo dobrze

Zrédto: badania wtasne.

Jedynie 2 uczestnikéw szkolen w obydwdéch aspektach ocenito treneréw ,przecietnie”, pozostali wystawili
oceny pozytywne. Ankietowani réwnie wysoko ocenili materiaty szkoleniowe: 100% uznato je za ,bardzo
dobre” lub ,dobre”.

Wyzsze noty w zakresie szkolen moga wynikac ze zmian, jakie wprowadzono juz w 2017r. Zmniejszono za-
kres merytoryczny spotkan, tj. w przypadku rozwijania dziatalnosci gospodarczej rozdzielono tematyke wy-
petniania wnioskdw o dofinansowanie i biznesplanéw na 2 spotkania. W stosunku do 2019r. rekomenduje
sie ograniczenie liczbe uczestnikdw do 10-11 osdb.

b) Kryterium ewaluacyjne: jako$¢ wsparcia udzielanego przez pracownikéw SGR podczas realizacji projektéw

Wsrod ankietowanych znalazty sie rowniez osoby korzystajgce ze wsparcia na etapie realizacji projektow,
ktore we wszystkich aspektach doradztwa przyznali najwyzsze noty.

Woykres 31.: Ocena doradcéw na etapie rozliczania operacji (%)

L AAf

zakres poziom wiedzy gotowos¢ do  komunikatywnos
merytoryczny dalszej pomocy ¢
ustug
bardzo dobrze 95,65 95,65 100 100
raczej dobrze 4,35 4,35 0 0

Zrédto: badania wtasne SGR.
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Nalezy zaznaczyé, ze pod wskaznikiem 4,35 kryje sie jedna osoba. Wysokie oceny od osdb, ktére otrzymaty
wsparcie moga wigzac sie z ich blizszymi relacjami z pracownikami SGR, ale rowniez z lepszym rozumieniem
procedury realizacji i rozliczania dotacji oraz wymogow i ograniczen w tym zakresie, co z kolei nie wptywa
na ich obiektywizm.

W 2018r. zorganizowano 2 szkolenia dotyczace realizacji i rozliczania wnioskéw, w tym jedno prowadzili
pracownicy UM, a drugie — zewnetrzny specjalista. Ze wzgledu na treneréw badania zrealizowano tylko
podczas spotkania dotyczgcego konkurencyjnego trybu wyboru wykonawcy ustug dofinansowanych w ra-
mach operacji (zewnetrzny ekspert). Jego uczestnicy (4 osoby) na wszystkie pytania dotyczace jakosci szko-
lenia (przydatnosé, wiedza i umiejetnosci komunikacyjne trenera, materiaty) oceniono w 100% jako ,bardzo
dobre”.

Monitoring funkcjonowania struktur SGR

Kryterium ewaluacyjne: jako$¢ pracy struktur SGR

Struktury SGR tworzg: Walne Zebranie Cztonkdw, Zarzad, Komisja Rewizyjna i Rada. Dodatkowo Raport za-
wiera informacje o Biurze SGR.

W 2018r. odbyty sie posiedzenia Walnego Zebrania Cztonkéw, Zarzadu i Komisji Rewizyjne;j.
Tabela 10.: Charakterystyka organéw SGR i opis ich aktywnosci w 2018r. (stan na 31.12.2018r.)

Liczba Liczba
Organ SGR Czton-  posiedzen Zakres posiedzen
kéw organow
. = sprawozdawczo$¢ SGR
Walne Zebranie |
, 121 2 = wybory do organéw SGR
Cztonkow . ]
= zmiany w LSR i procedurach
= realizacja LSR
Zarzad 7 29 . L.
= pozostata dziatalnos¢ SGR
Komisja Rewizyjna 5 1 = sprawozdawczo$¢ SGR
= ocena i wybér wnioskdw o dofinansowanie
= rozpatrywanie protestow
Rada 15 19 P .y - P . . -
= wydanie opinii w sprawie zmiany przez beneficjenta w
umowie o dofinansowanie
. L. = opiniowanie wnioskéw o dofinansowanie
Komisje opiniujace 5-7 21

= opiniowanie protestéw

Zrédto: dane wtasne SGR.

Nadal niezadowalajgca jest frekwencja podczas Walnych Zebran Cztonkéw, choé nalezy przy tym zwrdcic
uwage, ze mieszkancy, z ktérych znaczna cze$¢ nalezy do SGR, przejawiajg aktywnosé na innych polach, w
tym m.in. w ewaluacji dziatalnosci LSR (oddano 115 ankiet). Ponadto w 2018r. ze wzgledu na brak reakcji
cztonkéw na wezwanie do zaptaty sktadek, cztonkostwa pozbawiono 58 podmiotow.

Zebrania Zarzadu odbywaty $rednio 2,4 razu na miesiac, czyli tyle samo, co w 2017r. Wiaze sie to z wejsciem

we witasciwy okres realizacji LSR (przeprowadzanie naboréw wnioskdw), a co za tym idzie - koniecznoscig

zwotywania posiedzen Rady, czy dostosowywaniem procedur w celu ich praktycznego wykorzystania przy

wyborze wnioskéw o dofinansowanie.

W 2018r. Zarzad SGR:

= 5 razy wystepowat o zmiany w LSR lub procedurach, w tym: przeprowadzit konsultacje spoteczne w celu
korekty LSR i zmian w kryteriach wyboru,

= 2 razy ztozyt wniosek o wprowadzenie zmian w Harmonogramie planowanych konkurséw, co pozwolito
na zwiekszenie gwarancji osiggniecia wskaznikow Planu Dziatania LSR zwigzanych z realizacjg operacji,

= 2 razy wystgpit o akceptacje zmian w Planie Komunikacji.

Wszystkie wnioski Zarzadu zostaty zaakceptowane przez Urzad Marszatkowski.
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Rada w 2018r. spotykata sie 19 razy, a wytonione z jej sktadu komisje — 10. tacznie podjeta 625 uchwat,
a wiekszosc¢ z nich dotyczyta oceny i wyboru wnioskdw o dofinansowanie. Ponownie pojawit sie problem ab-
sencji tych samych cztonkéw Rady, w zwigzku z czym postanowiono o ich zastgpieniu w 2019r. innymi oso-
bami.

Cztonkowie Rady uczestniczyli rowniez w szkoleniach i konsultacjach majgcych na celu podniesienie ich
kompetencji.

Tabela 11.: Szkolenia Rady SGR.

Liczba uczestniczacych

Zakres szkolenia/konsultacji Data A
0sob
Szkolenie dla Rady z zakresu procedur oceny wnioskéw w
ramach PROW i PO RYBY - granty, konkursy i operacje 06.04.2018 11
wiasne
Szkolenie dla Rady z zakresu funkcjonowania Rady, jej 08.06.2018 12

zadan i etyki pracy
Szkolenie dla Rady SGR - szkolenie specjalistyczne z zakre-
su ochrony danych osobowych w aspekcie oceny wnio- 06.07.2018 12
skéw o dofinansowanie

Szkolenie dla Rady SGR - procedury oceny wnioskow w

ramach PO RYBY 05.10.2018 12
razem 47

Zrédto: badania wiasne.

Tematyka szkolen i konsultacji odpowiadaty biezgcym potrzebom zwigzanym z oceng sktadanych wnioskdw.
Z jednej strony dotyczyty one formalnej strony pracy Rady, a z drugiej — jej etyki pracy. Jedno ze szkolen,
przeprowadzone przez zewnetrznego specjaliste, dotyczyto ochrony danych osobowych, ktére zostato zor-
ganizowane w zwigzku ze zmiang rozporzadzenia w tym zakresie (Cztonkowie Rady otrzymujg dokumenta-
cje konkursowa, w ktérej znajduja sie dane wnioskodawcéw). W 2018r. nie przeprowadzono specjalistycz-
nych konsultacji.

W wyniku podjetych dziatan wszystkie nabory wnioskow zostaty przeprowadzone poprawnie. Do kazdego z
nich IP wystapita z prosbg o uzupetnienia lub wyjasnienia, jednak nie miaty one wptywu na decyzje Rady w
zakresie wyboru wnioskéw o dofinansowanie. Niemniej uwagi IP postuzg jako katalog mozliwych uchybien
przy realizacji procedury wyboru operacji (m.in. w zakresie czytelnosci podpiséw cztonkédw Rady oraz zmia-
ny kryterium dotyczgcego krotszego okresu realizacji operacji). W 2 przypadkach, w ktérych IP poprosita o
ponowng ocene projektow, Rada zmienita pierwotng punktacje, wybierajac weryfikowane wnioski do dofi-
nansowania.

Wspomniane uwagi mozna odnies¢ rowniez do pracy Biura, ktére obstuguje Rade i Zarzad w zakresie reali-
zacji LSR i organizacji naboréw, czuwa nad prawidtowym przebiegiem posiedzen tego pierwszego organu
oraz prowadzi dziatania wspierajgce i animacyjne wsrdd lokalnej spotecznosci, w tym potencjalnych wnio-
skodawcow. Biuro (5 pracownikow w ramach kosztow biezgcych i aktywizacji PO RYBY i jeden pracownik
niefinansowany z ww. programu) realizowato zadania zwigzane z wdrazaniem Lokalnej Strategii Rozwoju,
innych projektow oraz uczestniczyto w szkoleniach, ktdre miaty przygotowac je do realizacji Strategii. Doty-
czyty one znajomosci procedur wyboru wnioskow (4 szkolenia wewnetrzne i 3 zewnetrzne). Ponadto co ty-
dzien pracownicy brali udziat w wewnetrznych spotkaniach organizacyjnych, podczas ktérych planowano
prace, co pozwolito na sprawng realizacje zadan.
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Tabela 12.: Szkolenia dla Biura SGR

8.01.2018 SGR 5

12.01.2018 SGR 5

26-27-28.04.2018  Forum Aktywi-
21-22-23.05.2018  zacji Obszaréw 9
21-22-23.06.2018 Wiejskich

16-18.05.2018 MGMizZ$ 2
24-25.05.2018 UMWP 4
09.10.2018 SGR 5
14.11.2018 SGR 5
35

Zrédto: badania wtasne.

Aktywnos¢ organow i Biura przyczynita sie do postepu w realizacji wskaznikow Planu Dziatania zwigzanych z
kosztami biezgcymi i aktywizacja, ktére badane beda po 2018r.

Tabela 13.: Realizacja wskaznikow produktu w ramach poddziatania 1.4.1. Funkcjonowanie i animacja LSR

liczba osobodni szkolen dla
pracownikow

liczba osobodni szkolen dla

X . 106 315 209
cztonkéw organéow

Zrédto: badania wtasne

Szkolenia dla Biura s zrealizowane na poziomie 54%. W celu zwiekszenia wskaznika osobodni szkolen dla
cztonkéw organdéw nalezy zwiekszy¢ ich czestotliwos¢ lub rozciggnac je rdwniez na osoby zasiadajgce w Za-
rzadzie i Komisji Rewizyjnej. Jednoczesnie, dtugoletnie doswiadczenie wiekszosci cztonkéw Rady w ocenie
whnioskdw, nie stwarza koniecznosci ciggtego prowadzenia dziatarn edukacyjnych, a zaplanowanie ich przed
kazdym naborem wnioskéw petni raczej funkcje podtrzymania i przypomnienia wiadomosci zwigzanych z
procedurami SGR. Jednoczesnie nalezy zaznaczy¢, iz ww. wskazniki sg wytgczone z rozliczenia realizacji LSR
(kamieni milowych), co umozliwia roztozenie szkolen w sposéb, ktdory bedzie odpowiadat faktycznemu zapo-
trzebowaniu na nie (np. zwiekszenie ich czestotliwosci w przysztych latach, co umozliwi osiggniecie wskazni-
ka do konca 2013r.).
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IV Ewaluacja wdrazania LSR
1. Ocena systemu wdrazania LSR

a) Kryterium ewaluacyjne: adekwatnos¢ przyjetych zakreséw wsparcia — realizacja celéw SGR

Realizacja celdw LSR badana jest na podstawie osiggnietych wskaznikow rzeczowych. Celom ogdlnym przy-
pisane sg wskazniki oddziatywania, celom szczegétowym — wskazniki rezultatu, a przedsiewzieciom — wskaz-
niki produktu. Te ostatnie rozliczane sg w 2 i 3-letnich okresach, biezgcy - do konca 2018r. Minimum nie-
zbedne do osiggniecia do korica 2018r. wynosi 40% kazdego ze wskaznikdw produktu, natomiast osiggniecie
poziomu rownego 60% stanowi jeden z warunkdw przyznania premii finansowej. Wskazniki rezultatu reali-
zowane sg natomiast do 2023r.

Ewaluacja za 2018r. zamyka zatem pierwszy okres realizacji LSR, a osiggniete wskazniki badane sg na pod-
stawie podpisanych umoéw o dofinansowanie oraz rozliczonych operacje i wypfaconych dotacji.

= Jakie zmiany w sytuacji spoteczno-gospodarczej nastgpity i moga mie¢ wptyw na dezaktualizacje LSR?

Na obszarze doszto do niewielu zmian, ktére moga wptynaé na dezaktualizacje LSR. 73,87% uczestnikéw ba-
dan SGR uwaza, ze sytuacja spoteczno-gospodarcza nie zmienita sie, a 26,13% - ze zaszty zmiany zwigzane
gtéwnie z poprawag infrastruktury oraz spadkiem bezrobocia. 2 osoby zgtosity pogarszajacg sie sytuacje ry-
bakéw zwigzang z mniejszymi limitami potowowymi natomiast 3 osoby - wyzsze zarobki oraz wiecej miejsc
noclegowych i ogdlng poprawe sytuacji. W przypadku infrastruktury nalezy zwrécié¢ uwage, ze 3 sposrod 6
gmin realizuje budzet obywatelski, w ramach ktérego realizowane sg najwazniejsze dla mieszkancow inwe-
stycje infrastrukturalne. Poza tym w latach 2016-2018 przeprowadzono takie przedsiewziecia polegajace w
duzej mierze na remontach i budowie drdg, sieci wodociggowej, termomodernizacji szkot i przedszkoli, bu-
dowe mieszkan socjalnych, a takze: w Miescie Ustka zrealizowano lub rozpoczeto wiele inwestycji, w tym,
oprocz wymienionych wyzej: budowe mariny i kanatu portowego, budowe parku, infrastruktury na plazy i
infrastruktury do uprawiania sportéw ekstremalnych, budowe lapidarium, tras kajakowych, remonty i bu-
dowe boisk (dane: budzet Gminy Miasto Ustka), w gminie Ustka — m.in. polegajacych na budowie boisk wie-
lofunkcyjnych, placu rekreacyjnego, wyposazeniu placéw zabaw, budowie CIT czy bazy ratownictwa (dane:
budzet Gminy Ustka), w gminie Stupsk —(z wytgczeniem oswietlenia drég i innych obiektow), obejmujgcych
m.in. budowe i remonty boisk, sitowni zewnetrznych, Sciezek rowerowych, biblioteki, $wietlic i placéw re-
kreacyjnych oraz zwigzanej z nimi matej infrastruktury, doposazeniem placow zabaw (dane: budzet Gminy
Stupsk), w gminie Smotdzino — najwiekszy nacisk potozono na rozwijanie szlakdéw turystycznych. Bezrobocie
w 2017r. zmniejszyto sie w kazdej z gmin cztonkowskich (Gmina Ustka — 2017r — 8,6 %, 2016r. - 11,7%,
2015r. - 12,9%; Gmina Stupsk —2017r. — 6,6 %, 2016r. - 8,9%, 2015 — 12,3%, Gmina Kobylnica - 2017r.-6,3
%,— 2016r. - 9%, 2015 — 9,4%, Gmina Smotdzino: 2017r. — 6,7 %, 2016r. - 11%, 2015 — 16,3%, Gmina Kepice —
2017r. - 12,5 %, 2016r. - 21,1%, 2015 — 22,4%, Miasto Ustka (dane na grudzierr w kolejnych latach) - 2016r.
— 680s., 2015r. — 720s., — dane GUS i UP Stupsk). Podniosta sie rowniez srednia zarobkdéw brutto: 2018r —
5275 zt, 2017 — 4635 zt, 2016r. - 3 643zt, 2015r. — 3 497z, 2014r. — 3 409zt. (dane GUS). Podsumowujac,
zmiany w sytuacji spoteczno-gospodarczej, ktére mogg wptyngc na dezaktualizacje LSR sg korzystne, a ich
wptyw dotyczy¢ moze gtdwnie zmniejszenia nacisku na tworzenie nowych miejsc pracy — wydaje sie, ze
wieksze znaczenie bedzie miato utrzymanie istniejgcych etatéw i wysokosci wynagrodzenia. Ponadto wiek-
szy nacisk nalezy potozy¢ na doposazanie tworzonej infrastruktury.

= (Czy widac zréznicowania potrzeb miedzy poszczegdlnymi gminami? Jakie i jak mozna na nie zareago-
wac?
78% badanych (badania wtasne SGR) widzi zréznicowanie miedzy poszczegdlnymi gminami objetymi LSR.
Najliczniejsza grupa (47%) uwaza, ze najwieksze réznice zachodza w komunikacji oraz rozwoju gospodar-
czym i dostepie do ustug (44,4%) Najwiecej firm prosperuje w Gminach: Stupsk (1350, najwieksza liczba
mieszkancéw), Miescie Ustka (1517) i Kobylnica — 1072, natomiast w gminach Ustka, Kepice i Smotdzino by-
to to odpowiednio: 683, 560 i 204 przedsiebiorstw. Najliczniejszg grupe stanowig firmy handlowe i budow-
lane, z wyjatkiem gminy Ustka, gdzie najwiecej przedsiebiorcéw prowadzi wynajem miejsc noclegowych.
Aby wspoméc drobniejszych przedsiebiorcow zmniejszono wysoko$¢ dofinansowania, dzieki czemu wieksze
firmy, biorgc pod uwage mozliwg do uzyskania kwote wsparcia, zatozyty w swoich wnioskach niewielka licz-
be stworzonych etatéw oraz zawezony zakres rzeczowo-finansowy operacji. Wyrdwnato to szanse na
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wsparcie obydwu grup, nie wptywajgc jednoczesnie na jako$¢ wnioskéw (zachowano kryteria wykorzystania
zasobdw lokalnych, innowacyjnosci, czy wptywu na zmiany klimatu i srodowiska). Zréznicowato to réwniez
zakres tematyczny wybranych operacji — wsparte projekty odnosity sie zarowno do ustug dla lokalnej spo-
tecznosci i turystow, jak i do branzy produkcyjnej.

35,6% ankietowanych wskazato réznice w infrastrukturze. Jednak biorgc pod uwage sporg liczbe inwestycji
realizowanych przez gminy widaé, ze wszystkie samorzady rozwijaja nie tylko infrastrukture spoteczng (pla-
ce zabaw, boiska) ale rowniez infrastrukture turystyczng (Sciezki rowerowe, przystanie kajakowe). Kazda z
gmin starata sie o dofinansowanie w SGR jednak najbardziej innowacyjnymi inwestycjami moze pochwali¢
sie Miasto Ustka, gdzie prowadzone sg lub rozpoczng inwestycje do uprawiania sportow ekstremalnych czy
tez adaptacji parku z tezniami solankowymi. Nalezy zauwazy¢, ze o dofinansowanie w drugim naborze doty-
czacym infrastruktury wnioskowaty inne podmioty niz w pierwszym, co swiadczy o rownomiernym rozkta-
dzie Srodkéw na caty obszar SGR. W przypadku gminy Smotdzino o wsparcie starato sie muzeum (gmina nie
posiada wystarczajacych srodkéw na realizacje projektéw), jednak ze wzgledu na niska jakos$¢ projektu, nie
otrzymato dofinansowania.

21% osdb widzi zréznicowanie jezeli chodzi o aktywnos$¢ spoteczng (wzrost o 14% w stosunku do 2017r.).
Mozna wnioskowac¢, ze wiekszy stopiel zainteresowania tym problemem, wigze sie z trendem, w ktérym
ludzie zaczynaja sie zrzeszac i planujg aktywizowac dziatania dla ludnosci ze swojego otoczenia, wsi, gminy.
SGR, prowadzaca Centrum Organizacji Pozarzadowych, nadal w duzym stopniu spotyka sie z problemem
pozyskiwania srodkow finansowych przez organizacje pozarzagdowe. SGR, organizujgc nabory przeznaczone
dla organizacji pozarzgdowych, pozwala zdoby¢ pienigdze umozliwiajace realizacje zatozonych dziatan przez
te organizacje. W 2018r. otrzymata wsparcie na operacje wtasng polegajacg na pomoc merytoryczng (szko-
lenia, konferencja, doradztwo) w rozpoczeciu lub rozwoju dziatalnosci zarobkowej dla 20 NGO. Ponadto 6
organizacji otrzymato dotacje na organizacje 9 imprez promujgcych dziedzictwo lokalne obszaru. Warunki w
ramach konkursu zostaty dostosowane do trudnej sytuacji sektora spotecznego — poziom wsparcia ustalony
zostat na 100%, a catosc realizacji grantéw prowadzona bedzie przy koordynacji SGR. Wreszcie, w ramach
naboru, ktéry zostat oceniony w 2019r., projekty na dziatania zwigzane z kultywowaniem rybackiego charak-
teru obszar ztozyty kolejne 4 NGO.

= W jakim stopniu wybrane projekty realizowane w ramach LSR przyczyniajg sie do osiggania celow LSR,
w jakim stopniu przyczyniajg sie do odpowiadania na potrzeby spotecznosci z obszaru LSR?

LSR i zastosowane w ramach jej realizacji kryteria wyboru operacji, a co za tym idzie — wybierane projekty -
w duzej mierze przyczyniajg sie do zaspokajania potrzeb lokalnej spotecznosci, a tym samym przyczyniajg sie
do osiggniecia celédw SGR (65% ankietowanych uwaza, ze wybrane projekty catkowicie przyczyniajg sie do
realizacji celéw LSR, a 35% - ze czesciowo).

W zakresie rozwoju gospodarczego ankietowani wskazywali potrzebe wsparcia przedsiebiorstw, w szczegdl-
nosci matych i nowych, przy czym zauwazyli zrédznicowanie w rozwoju gospodarczym i kapitale poczatko-
wym mieszkancow poszczegdlnych gmin, uznali za gtdwne problemy w tym obszarze.

W podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej w zakresie turystyki niewielka wartos¢ projektéw (60 tys. zt)
oraz finansowanie ich do 100% umozliwity wnioskowanie nawet osobom nie posiadajagcym duzego kapitatu
poczatkowego (w tym z grup defaworyzowanych, tj. kobietom, osobom z wyksztatceniem nizszym niz sred-
nie i osobom mtodym do 35 roku zycia — 100% operacji wybranych do dofinansowania) lub ktére byly w sta-
nie uzyska¢ na wktad wtasny kredyty lub pozyczki. Warunki zachecity do sktadania wnioskow mieszkancow
niemal wszystkich gmin (z wyjatkiem gminy Kobylnica). Jako$¢ projektéw zostata podniesiona poprzez wy-
mog stworzenia atrakcji turystycznej lub wpisania sie w istniejgcy produkt turystyczny oraz wykorzystanie
zasobow lokalnych, co z kolei odpowiada na zdiagnozowane w LSR problemy z ograniczong ofertg spedzania
wolnego czasu przez turystéw oraz stabo rozwinietg turystyke kwalifikowang.

Z kolei w ramach rozwijania dziatalnosci obnizono kwoty dofinansowania, co wyréwnato szanse mniejszych
firm na otrzymanie wsparcia — ztozone wnioski zaktadaty bowiem mniejsze zatrudnienie i zakres rzeczowo-
finansowy. W ramach wybranych projektéw 8 dotyczyto wytgcznie wyposazenia, a 6 zaktadato stworzenie
mniej niz 3 dodatkowych etatéw. Dzieki wprowadzonemu rozwigzaniu ponad 66% wnioskodawcéw podpi-
sato umowy do konca 2018r., podczas gdy w naborze z 2016r., kiedy ztozono ,wieksze” projekty wskaznik
ten wynidst 50% operacji mieszczacych sie w limicie srodkdw. W 2018r. zmniejszono rowniez wymagania
dotyczace liczby stworzenia nowych etatéw co dodatkowo otworzy mozliwos$é pomocy dla drobnych przed-
siebiorcow i odpowiada zmianom sytuacji na obszarze zwigzanym ze spadkiem bezrobocia.
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Tabela 14.:Realizacja wskaznikéw w ramach poddziatania 2.1.1. Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej w zakresie
ustug dla lokalnej spotecznosci

Zakontraktowane Wskaznik Stan do Stan do Konco Brakuiac
Wskaznik operacje/wybrane planowany do 2018r. — 2018r. - wy !a, v
. . . . wskaznik wskaznik
operacje korca 2018r. min. premia

Wskazniki produktu

liczba operacji zw. z zakfa-
daniem przedsigbiorstwa

liczba operacji nastawiona
na innowacje

Wskazniki rezultatu

liczba utworzonych miejsc

, 14 nd. nd. nd. 20
pracy (ogétem)
liczba zatrudnionych oséb
nalezacych do grup defa- 14 nd. nd. nd. 3

woryzowanych
Zrédto: dane wtasne SGR, dane IP.

W 2018r. 9 wnioskodawcdw podpisato umowy o przyznanie wsparcia. 4 osoby catkowicie rozliczyty swoje
operacje (otrzymali catos¢ dotacji), a 5 wnioskodawcom wyptacono pierwszg transze sSrodkdw, co oznacza,
ze poprawnie rozliczyli poczatkowy etap realizacji projektéw. 2 osoby, ktérych wnioski zostaty wybrane do
dofinasowania nie zrealizowato ich (jeden nie podpisat umowy, a kolejny — rozwigzat j3). IP zgtosita sie do
whnioskodawcy, ktérego operacja znalazta sie poza limitem srodkow, jednak nie zdecydowat sie on na reali-
zacje swojego projektu.

W ramach pozostatych srodkéw (120 tys.) przeprowadzony zostanie dodatkowy nabér w 2019 lub 2020r.
Wskazane jest rowniez przesuniecie srodkow z 2021r. (420 000,00zt), tak, by jak najszybciej mozna byto za-
kontraktowa¢ umowy niezbedne do realizacji wskaznikéw przewidzianych w okresie 2019-2021r. (obliczane
na podstawie rozliczonych operacji).

W zakresie podejmowania dziatalnosci gospodarczej dotyczacej turystyki wystgpity problemy na etapie

przygotowania ostatecznej wersji wnioskow. Z 8 wybranych projektdw, zrealizowano jedynie 3. Pozostate,
ze wzgledu na trudnosci zwigzane z uzyskaniem pozwolen budowlanych i zmiang uzytkowania gruntéw, zo-
staty wycofane. W zwigzku z powyzszym SGR w 2018r. przeprowadzita dodatkowy nabdr, w ramach ktore-
go wybrano 3 operacje mieszczace sie w limicie srodkdw. Wszystkie zostaty zakontraktowane przed upty-
wem okresu rozliczeniowego.

Tabela 15.:Realizacja wskaznikow w ramach poddziatania 2.3.3. Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej w zakresie

turystyki, z wykorzystaniem kulturowych i przyrodniczych zasobow lokalnych

Wskaznik

Zakontraktowane B Stan do Stan do i | e
Wskaznik operac;e/wybrane do korica 201.8r. - 2018r: - wskaznik wskaznik
operacje 2018r min. premia

Wskazniki produktu

liczba operacji zw. z zaktada-
niem przedsiebiorstwa

liczba nowych miejsc

14 6 2,4 3,6 10
noclegowych

Wskazniki rezultatu
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liczba 0séb, ktére skorzystaty

z miejsc noclegowych w 340 nd. nd. nd. 50 0
ciggu roku

liczba utw,orzonych miejsc 7 nd. nd. nd. 20 13
pracy (ogétem)

liczba zatrudnionych oséb

nalezacych do grup defawo- 7 nd. nd. nd. 3 0

ryzowanych
Zrédto: dane wtasne SGR, dane IP.

4 wnioskodawcom wyptacono pierwszga transze dofinansowania.

W ramach podejmowania lub rozwoju dziatalnosci zwigzanej z potencjatem wodnym réwniez osiggnieto za-

ktadane wskazniki, cho¢ 2 wycofato sie z ich realizacji (wyniku zwolnienia srodkéow podpisano umowe z
whnioskodawcg, ktéry nie zmiescit sie poczatkowo w limicie sSrodkédw). Niemniej zakontraktowane $rodki po-
zwolity na realizacje wskaznikow niezbednych do uzyskania premii. Do konca 2018r. wyptacono srodki jed-
nemu wnioskodawcy.

Tabela 16.:Realizacja wskaznikow w ramach poddziatania 2.3.4. Podejmowanie lub rozwéj dziatalnosci gospodarczej
zwigzanej z wodnym potencjatem obszaru

Zakontraktowane p‘gi‘;ﬁg:‘y Stan do Stan do Gt | Dol
Wskaznik operaqe/wybrane do korica 201'8r. - 2018r: - wskaznik wskaznik
operacje 2018r min. premia

Wskazniki produktu

liczba przedsiewzie¢ zw. z
podejmowaniem lub

. . 4 3 2 2 7 3
rozwojem dziat. zw. z
potencjatem wodnym
liczba operacji innowa- 3 1 1 i 3 0

cyjnych
Wskazniki rezultatu

liczba utworzonych lub

utrzymanych miejsc pra- 11 nd. nd. nd. 12 1
cy

liczba zatrudnionych

0s6b nalezacych do grup 11 nd. nd. nd. 6 0
defaworyzowanych

Zrédto: dane wtasne SGR, dane IP.

Przed naborem, ktéry odbedzie sie w 2019r., zaplanowano konsultacje w sprawie zwiekszenia dofinanso-
wania dla ,, drobnych” rybakéw do 400 tys. zt. Podniesiony zostanie dla nich réwniez poziom wsparcia (do
80%). Rozwigzania te umozliwia zmiana rozporzadzenia Ministra GMiZS. W aspekcie realizacji LSR mogg one
przyczynic sie zwiekszenia zainteresowania naborami (dotychczas osoby zwigzane z rybotéwstwem skfaniaty
sie do wnioskowania o $rodki bedgce w dyspozycji ARIMR, ktéry gwarantowat korzystniejsze warunki uzy-
skania wsparcia).

W zakresie dywersyfikacji dziatalnosci rybackiej umowe podpisato 10 na 12 wspartych wnioskodawcow, a 4

z nich wyptacono srodki. Przedsiewziecie to, obok podejmowania dziatalnosci w zakresie ustug dla ludnosci,
charakteryzuje sie najwyzszg skutecznoscig realizacji operacji. Nalezy przy tym zaznaczyé, ze 2 wnioskodaw-
cow zmniejszyto liczbe zaktadanych do utworzenia miejsc pracy. Rada wydata w tej sprawie pozytywng oce-
ne, poniewaz zmiana nie wptyneta negatywnie na wskaznik zw. z zatrudnieniem, a z drugiej strony pozwolita
na zakontraktowanie srodkéw w wysokosci 600 tys. zt. W 2019r. zorganizowany zostanie kolejny nabér, przy
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czym, podobnie, jak przy dziatalnosci zwigzanej z potencjatem wodnym, planuje sie zwiekszenie wielkosci i

poziomu dofinansowania dla armatoréw mniejszych jednostek.

Tabela 17.: Realizacja wskaznikdw w ramach poddziatania 3.1.1. Dywersyfikacja zrodet dochodéw oséb zwigzanych z

sektorem rybactwa

Wskaznik

liczba podmiotéw i 0séb fizycznych
dywersyfikujgcych swojg dziatalnos¢
lub miejsce pracy

liczba operacji nastawiona na inno-
wacje

liczba utworzonych lub utrzyma-
nych miejsc pracy

liczba zatrudnionych oséb nalezg-
cych do grup defaworyzowanych

Zrédto: dane wtasne SGR, dane IP.

Zakontrakto- Wskaznik
wane opera- lanowan SEICD
. planowany 5518y, -
cje/wybrane do korica min
operacje 2018r. .
Wskazniki produktu
10 7 3
5 3 2
Wskazniki rezultatu
19 nd. nd.
18 nd. nd.

Stan do
2018r. -
premia

nd.

nd.

Koricowy Brakujacy
wskaznik wskaznik
24 14
10 5
28 9
6 0

W naborze wnioskéw dla przedsiewziecia polegajacego na rozwijaniu taricuchéw dostaw produktéw rybac-

kich w limicie srodkow zmiescity sie 4 operacje, jednak jedynie 2 wnioskodawcéw podpisato umowy o dofi-

nansowanie (zadnemu z nich nie wyptacono dotychczas srodkéw). Pozwolito to na realizacje wskaznikéw. W

kolejnych latach wprowadzone zostang korzystniejsze warunki wsparcia, opisane przy podejmowaniu lub

rozwoju dziatalnosci zw. z potencjatem wodnym i dywersyfikacji dziatalnosci rybackiej. Ponadto przypuszcza,

sie, ze osoby, ktore wyczerpaty wiekszos¢ limitow w ramach wspomnianych przedsiewzieé, zdecydujg sie

ponowne ztozenie wnioskdéw wtasnie w tym dziataniu.

Tabela 18.: Realizacja wskaznikow w ramach poddziatania 3.2.1. Rozwijanie taricuchéw dostaw produktéow sektora

rybackiego
Zakontraktowane p‘:zz:::’::(y Stan do Stan do e
Wskaznik operaqe/wybrane do korica 201.8r. - 2018r: - wskaznik
operacje 2018r min. premia

liczba przedsiewziec zw. z

rozwojem tancuchdow 2

dostaw

liczba operacji innowa-
cyjnych

liczba utworzonych lub

utrzymanych miejsc pra- 6

cy

liczba zatrudnionych

0s6b nalezacych do grup 6

defaworyzowanych

Zrédto: dane wtasne SGR, dane IP.

Wskazniki produktu

Wskazniki rezultatu

nd. nd.

nd. nd.

Brakujacy
wskaznik
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W ramach rozwijania dziatalnosci gospodarczej, ze wzgledu na niski udziat zakontraktowanych operacji w

stosunku do wybranych projektéw mieszczacych sie w limicie sSrodkéw (4 operacje z 8 wybranych) ogtoszo-
no dodatkowy nabdr. W celu zwiekszenia liczby wybranych projektéw, co miato zagwarantowac wystarcza-
jacg liczbe umow do osiggniecia wskaznikéw produktu, obnizono kwote wsparcia do ok. 120 tys. zt. W wyni-
ku tych rozwigzan w limicie srodkéw zmiescito sie 10 operacji, a po rozpatrzeniu protestow Rada wybrata do
dofinansowania 2 kolejne. Ostatecznym skutkiem interwencji byto podpisanie uméw na 12 projektéw (w la-
tach 2017-2018). 2 z operacji zostaty catkowicie rozliczone, a na 4 wyptacono czes¢ srodkéw w ramach fi-
nansowania wyprzedzajgcego.

Tabela 19.:Realizacja wskaznikéw w ramach poddziatania 2.1.2. Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej na obszarze

Zakontraktowane  Wskaznik plano- Stan do Stan do Kofcow Brakuiace
Wskaznik operacje/wybrane  wany do konca 2018r. — 2018r. - , .y J q. .
. . . wskaznik  wskazniki

operacje 2018r. min. premia

Wskazniki produktu

liczba operacji polegajaca
na rozwoju istniejgcego 12 10 4 6 17 5
przedsiebiorstwa

liczba operacji

' . 10 4 1,6 2,4 5 0
innowacyjnych

Wskazniki rezultatu

liczba utworzonych

- ) 29 nd. nd. nd. 18 0
miejsc pracy (ogdtem)
liczba zatrudnionych
0s6b nalezacych do grup 29 nd. nd. nd. 10 0

defaworyzowanych

Zrédto: dane wtasne SGR, dane IP.

W 2018r. SGR podpisato réwniez umowe na operacje wtasng, pn.: Rozwdj i wzmocnienie Stowirskiego Szla-
ku Rybackiego, ktdra miata za zadanie wzmocnienie podmiotéw dziatajagcych w zakresie turystyki. Jej reali-
zacja miesci sie w przedsiewzieciu: rozwdj istniejgcych szlakdw turystycznych zwigzanych z rybactwem. Za-

ktada ona warsztaty i wyjazd studyjny dla cztonkéw Szlaku oraz poszerzenie go o 4 nowe atrakcje.

Tabela 20.: Realizacja wskaznikéw w ramach przedsiewziecia: 2.3.5. Rozwaj istniejacych szlakow turystycznych zwia-
zanych z rybactwem

Zakontraktowane  Wskaznik pla- Stan do Stan do Koricow Brakuiace
Wskaznik operacje/wybrane nowany do 2018r. - 2018r. - . .y ,jq, .
i’ J X . wskaznik  wskazniki

operacje korica 2018r. min. premia

Wskazniki produktu

liczba zadan zrealizowanych
w ramach operacji zwigza- 5 3 2 2 5 0
nych z rozwijaniem szlakéw

Wskazniki rezultatu

liczba nowych podmiotéw

. nd. nd.
nalezgcych do szlakéw 4 nd 4 0

Zrédto: dane wtasne SGR, dane IP.

W obszarze infrastruktury w konkursie zostata obnizona wielko$¢ dofinansowania, tak aby umozliwi¢ mniej-
szym gminom (ktére majg mniejsze srodki na wktad wtasny) uzyska¢ dofinansowanie. W zakresie infrastruk-
tury spotecznej, kryterium innowacyjnosci spetnito 80 % operacji mieszczgcych sie w limicie srodkow, kryte-
rium dostosowania infrastruktury do potrzeb oséb niepetnosprawnych — 80 %. Wsréd ankietowanych — 36
% uwaza, ze wystepuje zréznicowanie wsrdd gmin jezeli chodzi o infrastrukture. Gtéwnym powodem wy-
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mienianym byt remont drdg oraz zwiekszenie liczby potgczen autobusowych, czego nie mozna sfinansowac z
budzetu SGR.

W 2018r. SGR przeprowadzita kolejny nabér w ramach rozwoju infrastruktury spotecznej, jednak nie zostat
on oceniony przez IP, dlatego zakontraktowanie projektdw nastgpi w 2019r. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze
opOznienie nie wptynie na realizacje wskaznikdw, poniewaz w catosci zostaty one osiggniete w 2017r.

Tabela 21.: Realizacja wskaznikdw w ramach przedsiewziecia: 1.3.1. Rozwdj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infra-
struktury kulturalnej i rekreacyjnej, zwtaszcza stuzacej integracji i edukacji lokalnej spotecznosci

Zakontrak- Wskaznik plano-  Stan do Stan do
Wskaznik towane wany do korica 2018r. - 2018r. -
operacje 2018r. min. premia

Koricowy  Brakujace
wskaznik  wskazniki

Wskazniki produktu

liczba operacji zw. z wypo-

sazeniem podmiotéw kul- 2 1 0,4 0,6 3 1
tury

liczba podmiotéw dziatajg- ) 5 0,8 12 3 6
cych w sferze kultury

I|czF)a opera'ql nastawiona ) 1 0,4 0,6 5 3
na innowacje

liczba obiektéw dostoso-

wanych do grup defawory- 2 0 0 0 3 1

zowanych
Wskaznik rezultatu
wzrost liczby oséb
korzystajgcych z
wybudowanych, 0 100% nd. nd. nd. 030% 0

przebudowanych lub
wyposazonych obiektéw

Zrédto: dane wtasne SGR, dane IP.

W zakresie dziatan spotecznych przeprowadzono 3 konkursy, w tym jeden projekt grantowy, jedng operacje
wtasng i jeden naboréw na dziatania edukacyjne, ktdry zostat oceniony w 2019r. (brak mozliwosci podania
danych dotyczacych osiggnietych wskaznikdw, ktorych realizacje przewidziano na okres 2019-2021).

Konkurs grantowy polegat na popularyzacji dziedzictwa lokalnego i zaktadat organizacje imprez z elementa-

mi promujgcymi tutejszg kulture. Ztozono 9 wnioskdw o powierzenie grantow i wszystkie zmiescity sie w li-
micie srodkow. SGR podpisata umowe na ich realizacje w 2018r., jednak umowy z autorami wnioskdéw
przewidziano na 2019r. (zaplanowali oni organizacje imprez na okres od wiosny do jesieni 2019r.).

Tabela 22.: Realizacja wskaznikéw w ramach przedsiewziecia: 1.2.1. Popularyzacja dziedzictwa lokalnego

Zakontrak- Wskaznik plano- Stan do Stan do Korco Brakuiace
Wskaznik towane wany do konca 2018r. — 2018r. - wy ,]a, X
X . . wskaznik  wskazniki

operacje 2018r. min. premia

Wskazniki produktu

liczba inicjatyw popularyzu-
jacych dziedzictwo lokalne 9 6 2 4 6 0
obszaru

liczba operacji nastawiona
na innowacje
Wskaznik rezultatu

liczba uczestnikdow imprez
polegajacych na zachowa- 1080 nd. nd. nd. 300 0
niu dziedzictwa i ksztatto-
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waniu tozsamosci lokalnej

Zrédto: dane wtasne SGR, dane IP.

Operacja witasna SGR pn.: Szkofa Biznesu dla organizacji pozarzqdowych z obszaru SGR realizowana byta w
ramach przedsiewziecia polegajgcego na rozwoju potencjatu NGO. Stowarzyszenie podpisato umowe na

realizacje projektu dla 20 organizacji, w tym 10 szkolen, $r. 7 godz. doradztwa dla 1 uczestnika i konferencji
podsumowujacej.

Tabela 23.: Realizacja wskaznikow w ramach przedsiewziecia: 1.1.2. Rozwdj potencjatu NGO

Zakontrak- Wskaznik plano- Stan do Stan do
Wskaznik towane wany do konca 2018r. — 2018r. -
operacje 2018r. min. premia

Koricowy  Brakujace
wskaznik  wskazniki

Wskazniki produktu

liczba szkolen i innych form
edukacyjnych zrealizowa- 12 12 4 6 12 0
nych w ramach operacji

ilos¢ informacji na temat

dziatan zwigzanych z pro-

jektem przekazywanych 50 50 20 30 50 0
dostepnymi kanatami ko-

munikacji

Wskaznik rezultatu
liczba organizacji korzysta-

jaca z oferty szkoleniowo- 20 nd. nd. nd. 20 0
edukacyjnej

Zrédto: dane wtasne SGR, dane IP.

= Czy przyjety system wskaznikow dostarcza wszystkie potrzebne informacje niezbedne do okreslenia
skutecznosci interwencyjnej strategii?

W badaniach ankietowych na ten temat wypowiedziato sie jedynie 33,9% respondentdw, z czego 56% (o 7%
mniej niz w 2017r.) uwaza, ze system wskaznikdw pozwala na podjecie interwencji w ramach LSR, a 39% -
nie ma zdania. Moze to wynika¢ z niewielkiego zakresu korekt w warunkach uzyskania wsparcia, ktore obje-
ty nabory w 2018r. Nalezy przy tym zaznaczyé, ze w poprzednim roku dokonano zmian w kryteriach wyboru
stanowigcych odpowiedz na przeksztatcenia w sytuacji obszaru (min. zmniejszono liczbe punktowanych no-
wych miejsc pracy w ramach PROW), ktére zostang wdrozone dopiero w 2019r. W zakresie infrastruktury
dotacje przyznano innym JST niz w 2016r., co zagwarantowato rGwnomierny podziat Srodkéw na catym ob-
szarze. Ze spotkan refleksyjnych, w ktérych udziat braty osoby znajgce szczegétowe zapisy LSR, wynika na-
tomiast, ze system wskaznikéw w Planie Dziatania dostarcza wszystkie potrzebne informacje niezbedne do
okreslenia skutecznosci interwencyjnej strategii. Jedyng zauwazong lukg w zakresie zdobywania danych jest
pozyskiwanie informacji nt. zmian we wnioskach o dofinansowanie wnoszonych przed podpisaniem umoéw o
dofinansowanie. W przypadku Planu komunikacji - dzieki wsparciu systemu monitoringu mediéw wdrozo-
nemu w 2018r. zdecydowanie fatwiejszy stat sie pomiar jego wskaznikow.

= Czy zbierane dane s3 wiarygodne, a Zzrédta trafne?

Dane dotyczace realizacji wskaznikéw pochodzg z monitoringu SGR, ze ztozonych wnioskdw o przyznanie
pomocy oraz informacji w zakresie ilosci i wartosci podpisanych uméw o dofinansowanie regularnie przesy-
tanych przez IP, a takze wnioskdw beneficjentéw o mozliwos¢ zmian w umowach. S3 to oficjalne zrédta, dla-
tego wiarygodnos¢ zdobywanych z nich danych jest 100-procentowa.

= Jesli nie to jakie zmiany mozna wprowadzi¢ na tym etapie?

Wskazana bytaby wieksza wspoétpraca z IP dotyczaca udzielania informacji nt. zmian w zakresie wskaznikow
dokonywanych przez wnioskodawcow na etapie sktadania przez nich uzupetnien do wnioskéw o dofinanso-
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wanie (np. poprzez przesytanie umoéw z beneficjentami), a takze regularny kontakt z IP w zakresie informacji
o zrealizowanych operacjach, ktorych liczba okresli realizacje wskaznikow do korica 2021r.

b) Kryterium ewaluacyjne — adekwatno$é przyjetych trybéw wyboru projektéw

Procedury zwigzane z wyborem projektow ujete sg w Ksiedze Procedur i Kryteriow SGR stworzonej w
oparciu przepisy zewnetrzne oraz w Regulaminie Rady, Statucie SGR i LSR. Realizacja projektéw odbywa
sie natomiast w oparciu o przepisy zewnetrzne i procedury Instytucji Posredniczacej.

= Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektow sg przyjazne dla beneficjentow?

Procedury zwigzane z wyborem i realizacjg projektow ujete sg w Ksiedze Procedur i Kryteridéw SGR stwo-
rzonej w oparciu o przepisy zewnetrzne oraz w Regulaminie Rady, Statucie SGR i LSR. W$rdd responden-
tow 30 % deklaruje, ze zna je doskonale (wzrost o 2% w poréwnaniu z 2017 rokiem), a 53,91 %, ze orien-
tuje sie w nich. 15,65% ankietowanych uwaza, iz sg one przyjazne dla wnioskodawcow.

Wykres 32.: Ocena procedur wyboru i realizacji operacji

0,
4%4/6 procedury sg przyjazne dla

whnioskodawcéw

procedury sg $rednio przyjazne dla
whnioskodawcéw

35% _ _
57% procedury nie sa przyjazne dla

whnioskodawcéw

nie mam zdania

Zrédto: badania wtasne.
Ich dostepnos¢ zmierzono, pytajac o nastepujace cechy procesu naboru i wyboru wnioskéw oraz proces
realizacji (ocena w skali 1-5, gdzie nota 5 jest najwyzsza): jawnosé, obiektywnos¢ i sprawnosé.

Wykres 33.: Ocena jawnosci procedury wyboru i realizacji projektow

4,1
etap realizacji projektéw l !

etap wyboru projektéw I 47

Zrédto: badania wiasne.

W zakresie naboru i wyboru wnioskéw aspekt ten oceniono na 4,7 pkt. (wzrost o 0,01 pkt w poréwnaniu
do 2017roku), natomiast przy realizacji wystawiono note réwng 4,1. Przed realizacja naboréw pracowni-
cy Biura podczas szkolen i konsultacji informujg potencjalnych wnioskodawcow o przebiegu catej proce-
dury zwigzanej zaréwno z ich sktadaniem, ocena, weryfikacja w UM, jak i rozliczeniem. Przyblizane sg
rowniez kryteria formalne i wyboru, tak by zainteresowani mogli zaplanowac dziatania w ramach swoich
projektow.

Wykres 34.: Ocena obiektywnosci procedur wyboru i realizacji projektow

etap realizacji projektéw I 4

4,4
etap wyboru projektéw l !

Zrédto: dane wtasne.
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c)

Obiektywnos¢ rozumiana jest jako jednakowe traktowanie wszystkich wnioskodawcéw oraz wymogi w
odniesieniu do operacji, ktére majg rzeczywisty zwigzek z ich realizacja. Rada oceniajgca wnioski dzieki
kryteriom jest w stanie obiektywnie oceni¢ kazdy wniosek. Stosowny jest rowniez rejestr wraz z deklara-
cjami cztonkdw Rady, ktory zamieszczany jest na stronie internetowej wraz z wynikami naboru. Ponadto
wnioskodawcy maja prawo do wniesienia protestow, ktére rozpatrywane sg przez innych cztonkéw niz
grupy, ktore weryfikowaty wnioski na pierwszym etapie. Wreszcie w pismach informujgcych o wynikach
naboru zawarte byty uzasadnienia przyznanych punktéw. Biorgc pod uwage matg liczbe wniesionych
protestéw (3 protesty na 34 operacje mieszczgce sie w limicie sSrodkéw), mozna uznac, iz sposdb przyj-
mowania i wyboru projektdw spetnia przyjete standardy. Jedynym zastrzezeniem (zgtoszonym przez
pracownikow IP) jest ocena kryterium zwigzanego z 9-miesiecznym okresem realizacji operacji, ktorego
opis moze by¢ niejasny dla wnioskodawcow. W zwigzku z powyzszym SGR planuje przeformutowac kry-
terium lub usunac je

Wykres 35.: Ocena sprawnosci procedury wyboru i realizacji projektow

o | a4
etap realizacji projektow

etap wyboru projektéow ' 47

Zrédto: dane wtasne.

Wedtug ankiety 65% osOb uwaza, ze procedury naboru o realizacji projektéw sg sprawnie realizowane.
Jednak w czasie szkolen i konsultacji zgtaszano uwagi co do czasu przeznaczonego na uzupetnienia bra-
kow we wnioskach (7 dni), co wobec termindw na ich sprawdzenie (45 dni w SGR i 3 miesigce z mozliwo-
$cig wydtuzenia w IP) budzito wsrdd interesantéw wiele watpliwosci. Obecnie juz na etapie oceny wnio-
skow przez Rade SGR wysytane sg uzupetnienia do wnioskéw, na ktére Wnioskodawcy majg 5 dni. O
mozliwosci uzupetnien Wnioskodawcy informowani sg przy sktadaniu wniosku i réwniez w tym momen-
cie uzyskujg doktadng date kiedy otrzymajg liste rzeczy do uzupetnienia. Jednoczesnie Wnioskodawcy
moga korzysta¢ z konsultacji z pracownikami Biura SGR. Dzieki czemu zmniejsza sie liczba uwag wysyta-
nych do Wnioskodawcow przez Urzgd Marszatkowski. SGR zapoczatkowata réwniez procedure zmiany
zasad w ramach wydawania opinii o mozliwosci zmiany umowy przez beneficjentéw. Zmiany te ograni-
czajg ilos¢ dokumentacji sktadanej do IP, dzieki czemu skrécony zostanie czas reagowania na wnioski o
aneksy do uméw. Wreszcie wprowadzono korekty majgce zwigzek z uwagami IP dotyczacymi nieczytel-
nych podpiséw cztonkéw Rady, co wydtuzato procedure weryfikacji konkurséw. W ich wyniku na kartach
oceny operacji pracownicy SGR wpisywac bedga imie i nazwisko sprawdzajacego, co rozwigze trudnosci w
przypisaniu poszczegolnych kart do cztonkdw komisji opiniujgcych wnioski.

= Jakie zmiany mozna wprowadzi¢ w procedurach na tym etapie by podnies¢ ich uzytecznosc?

"Wiekszos$¢ przeszkdd w jawnym, obiektywnym i sprawnym przebiegu procesu jest niezalezna od SGR i
IP, poniewaz wynika z ustalen Instytucji Zarzadzajgcych. W celu poszerzenia Swiadomosci wnioskodaw-
cow w tym zakresie, a takze przygotowania ich na rézne sytuacje w czasie realizacji operacji, organizuje
sie szkolenia z udziatem IP. W zakresie poprawnosci dokumentacji dotyczacej posiedzen Rady, powinno
weryfikowac jg wiecej pracownikdw Biura. Ponadto probowano uprosci¢ procedury wydawania decyzji
w zakresie mozliwosci zmiany uméw o dofinansowanie, tak by w oczywistych przypadkach braku wpty-
wu na spetnienie kryteriéw LSR mégt wydawac je Zarzad, a Rada zbierata sie jedynie w watpliwych sytu-
acjach i oceniata operacje w odniesieniu do kryteriow, ktorych zmiany mogg dotyczy¢. Jednak jest to
niemozliwe ze wzgledu na zewnetrzne przepisy. Zmniejszono natomiast liczbe dokumentacji zdawanej
do IP, co przys$pieszy procedure wydawania opinii o mozliwosci zmiany umow.

Kryterium ewaluacyjne — jako$¢ procesu oceny przez Rade wnioskéw o dofinansowanie

Jakos¢ procesu oceny wnioskéw przez Rade utrzymana jest poprzez zachowanie zasad zawartych w pro-
cedurach i Regulaminie Rady, a wynikajgcych z zewnetrznych przepiséw. Nalezg do nich:
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v’ zachowanie sektorowosci sktadu Rady, tj. min. 40% jej cztonkéw nalezy do sektora rybackiego, sektor
publiczny nie przekracza 30%, zasiadajg w niej osoby reprezentujgce sektory: publiczny, spoteczny i
gospodarczy, a takze min. 1 kobieta i osoba mtoda, ktéra nie ukoriczyta 35 roku zycia (sktad Rady jest
ogdlnie dostepny na stronie SGR),

v' zachowanie podczas gtosowan nad oceng i wyborem operacji zasady méwigcej o tym, ze udziat gto-
sow jednej grupy interesu, w tym wtadzy publicznej, nie przekracza 49%,

v’ obliczanie $redniej ocen poszczegdlnych cztonkdw oceniajgcych operacje,

v’ organizowanie szkoleri z zakresu procesu oceny i wyboru wnioskéw oraz spotkar z zakresu wiedzy
merytorycznej dla cztonkéw Rady,

v reagowanie na absencje cztonkéw Rady poprzez uzupetnianie jej sktadu o osoby charakteryzujace sie
wiekszg dostepnoscia,

v konsultowanie z Radg zmian w procedurach i Regulaminie Rady.

Jakos¢ pracy Rady potwierdza wybor operacji, ktore realizujg wskazniki LSR, a takze znikoma liczba pro-

testow od jej oceny.

Kryterium ewaluacyjne — adekwatnos¢ alokacji budzetu

= Adekwatnosc alokacji budzetu na poszczegdlne cele i przedsiewziecia oraz wysokosci i poziomu do-
finansowania do lokalnych potrzeb i mozliwosci

Budzet LSR zostat ustalony w trakcie konsultacji spotecznych, jednak na obecnym etapie zasadne jest

sprawdzenie, czy zatozenia odpowiadajg rzeczywistym potrzebom wnioskodawcom reprezentujgcym

rézne sektory. Ocena adekwatnosci budzetu w tym zakresie prowadzona byta z wykorzystaniem 5-

stopniowej skali, gdzie 5 byta notg najwyisza.

Wykres 36.: Adekwatnos¢ alokacji budzetu na poszczegdlne cele i przedsiewziecia

wysokos¢ i poziom dofinansowania w stosunku do 4,1
lokalnych potrzeb i mozliwosci

adekwatnos$¢ budzetu do celdw i przedsiewzie¢ I 43

Zrédto: badania wiasne.

Adekwatnos$¢ budzetu do celéw i przedsiewzieé zostata oceniona wysoko (10 oceny o wartosci 3, 23
ocen o wartosci 4, 29 — o wartosci 5). W przypadku wysokosci i poziomu dofinansowania nie wskazano
ocen o wartosci 1i 2, jednak pojawito sie 15 not rdwnych 3. Moze to wynika¢ z ograniczen w kwocie do-
finansowania dla operacji polegajgcych na rozwoju dziatalnosci gospodarczej. Z jednej strony ograniczyto
to sktadanie wiekszych wnioskéw, ale z drugiej — pozwolito na osiggniecie wskaznikdw zwigzanych z licz-
ba zakontraktowanych operacji. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze wnioskodawcy, ktérzy mimo mniejszej do-
tacji zdecydowali sie na inwestycje infrastrukturalne, ostatecznie wycofali sie z ich realizacji, a ich decy-
zje nie miaty zwigzku z kwotg wsparcia, a z brakiem mozliwosci zdobycia odpowiednich pozwolen. Po-
nadto rozwigzanie zwiekszyto szanse na dofinansowanie wsrdd mniejszych firm.

Obawy zwigzane z wygérowanymi deklaracjami dotyczacymi tworzenia miejsc pracy przy zmniejszonym
dofinansowaniu okazaty sie bezpodstawne, poniewaz wnioskodawcy zmniejszyli ich liczbe. Zwiekszyto to
szanse na utrzymanie trwatosci wybranych projektéw, a z drugiej strony nie wptyneto negatywnie na
osiggniecie zwigzanych nim wskaznikéw rezultatu. W zwigzku z powyzszym w 2018r. wprowadzono
zmiany w punktacji w tym zakresie, jednak beda one stosowane dopiero od 2019r.

= (Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiegata zgodnie z planem i moina j3 uzna¢ za zadowa-
lajaca?

Powyisze pytanie (czy wszystkie zatozenia budzetowe i rzeczowe LSR zostaty zrealizowane w zadowala-

jacym stopniu) skierowane zostato do ankietowanych (odpowiedziato na nie 55 oséb, ktére znaja lub

orientujg sie w zatozeniach budzetowych LSR).
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Wykres 37.: Ocena realizacji zatozen budzetowych i rzeczowych LSR (%)

realizacja LSR jest zadowalajaca,
wszystkie zatozenia finansowe i
rzeczowe zostaty zrealizowane

5,45

40 realizacja LSR jest zadowalajaca,
cho¢ nie wszystkie zatozenia
finansowe i rzeczowe zostaty
zrealizowane

54,55 realizacja LSR nie jest

zadowalajgca,a zatozenia
finansowe i rzeczowe nie
przebiegty zgodnie z planem

Zrédto: dane wtasne.

54,55 % osbéb uczestniczacych w badaniu i znajacych budzet LSR uznato, ze realizacja LSR przebiegta
zgodnie z planem i jest zadowalajgca pod katem alokacji srodkow co do lokalnych potrzeb, 40 % - ze jest
zadowalajgca cho¢ nie wszystkie zatozenia udato sie zrealizowaé. Wyzszy niz w poprzednim roku poziom
zadowolenia z realizacji budzetu wynika z osiggniecia zatozen planu Dziatania LSR na poziomie premii.

Problem matej ilosci podpisanych umoéow w konkursach na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej w tury-
styce oraz rozwoju dziatalnosci gospodarczej zostat rozwigzany poprzez ogtoszenie dodatkowych nabo-
row w tych dziataniach, co zapewnito osiggniecie zaktadanych wskaznikow.

Ponadto zgodnie z rekomendacjami z zesztego roku obnizono kwoty dofinansowan dla oséb rozwijaja-
cych dziatalno$¢ gospodarczg, przez co odchodzili oni od realizacji wiekszych inwestycji budowlanych na
rzecz zakupu wyposazenia. W wyniku takiego dziatania 7 z 10 wnioskodawcow, ktérych operacje reko-
mendowano do dofinansowania, zakontraktowato srodki. Spowodowato to ztozenie ,,mniejszych wnio-
skow”, polegajacych gtdwnie na zakupie wyposazenia, co z kolei pozwolito na ich szybky weryfikacje
przez IP i podpisanie umoéw w krétkim czasie.

Niewielka liczba podpisanych uméw w ramach konkursu zwigzanego z dziatalnoscig opartg o potencjat
wodny oraz tancuchéw dostaw produktéw rybackich wskazuje na konieczno$¢ wprowadzenia zmian w
poziomie wsparcia dla rybakéw przybrzeznych, ktérzy dotychczas, z powodu korzystniejszych warunkéw
wsparcia wybierali dofinansowania ARiIMR. Dziatanie takie pozwoli pozyskac beneficjentow, ktérzy znajg
juz zatozenia programowe (od lat korzystajg z PO RYBY) przez co zagwarantujg odpowiedni wskaznik roz-
liczonych dotacji i posiadajg kapitat na realizacje operacji, co zniweluje ryzyko wycofywania sie z umow z
powodu braku mozliwosci pozyskania wktadu wtasnego.

Odstepstwem od planu byto przeniesienie konkursu na infrastrukture. Odwotanie konkursu zwigzane by-
to z koniecznoscig zmiany wskaznika rezultatu, ktéry uniemozliwiat realizacje inwestycji w miejscowo-
Sciach, w ktorych istnieje infrastruktura turystyczna (gtéwna gatezig gospodarki na obszarze SGR jest tu-
rystyka, dlatego infrastruktura z nig zwigzana wystepuje niemal w kazdej miejscowosci).

W odniesieniu do projektow wspétpracy — SGR prowadzi prace z innymi LGD nad ich realizacjg. W IV
kwartale 2018 roku w siedzibie SGR odbyto sie spotkanie ws. projektu wspdtpracy na ktérym zostaty wy-
pracowane gtdwne punkty umowy partnerskiej.

= Jezeli nie to czy poziom realizacji moze negatywnie wptynac na realizacje celéow LSR?

Poziom realizacji wskaznikow w 2018r. nie wptywa negatywnie na osiggniecie celéw LSR i pozwolit na
osiggniecie , kamienia milowego” na poziomie premii. Realizacja wskaznikdw w okresie 2019 — 2021 uza-
lezniona bedzie od liczby rozliczonych operacji. Obecnie zakontraktowano 15 operacji w podejmowaniu
dziatalnosci gospodarczej oraz 1 operacje z infrastruktury spotecznej, 5 rozwoju dziatalnosci gospodar-
czej, 4 — z dywersyfikacji Zrodet dochodéw oséb zwigzanych z rybactwem, 1 — z dziatalnosci zwigzanej z
potencjatem wodnym i 0 — dostaw produktéw rybackich. W celu sprawnego rozliczania SGR prowadzi

str. 44



e)

doradztwo i szkolenia oraz zaprasza pracownikow UM w celu przeprowadzenia szkoleA. Ponadto rozli-
czenie operacji dofinansowanych w ramach operacji wtasnych i zadania grantowego lezy w gestii SGR, co
z uwagi na doswiadczenie kadry w realizacji projektédw, gwarantuje ich terminowe zakonczenie.

Na realizacje celéw SGR moze wptyna¢ niska liczba uméw podpisana w ramach przedsiewzieé zw. z po-
tencjatem wodnym i taricuchami dostaw produktow rybackich (PO RYBY), a takze duza liczba operacji
ztozonych na rozwdj dziatalnosci, ktéra nie przeszta oceny formalnej. Nie wptyneto to realizacje wskazni-
kow w pierwszym okresie rozliczeniowym, natomiast brak ,listy rezerwowej” wnioskodawcow w ww.
przedsiewzieciach, moze by¢ problematyczny w przypadku wycofania sie z realizacji uméw wspartych
whnioskodawcéw.

= Jakie mozna wskaza¢ przyczyny odstepstw od planu?

Jedynym odstepstwem od planu byto przesuniecie przedsiewziecia zwigzanego z tworzeniem i wyposa-
zeniem infrastruktury turystycznej na 2019r. Przyczyng byto wszczecie procedury zmiany wskaznika re-
zultatu w infrastrukturze turystycznej. Zmiana polegata na usunieciu dotychczasowego wskaznika rezul-
tatu przypisanego do ww. celu i przedsiewziecia, ktéry uniemozliwiat realizacje celu i zastgpienie go in-
nym, pozwalajgcych na wnioskowanie wszystkim zainteresowanym podmiotom publicznym i spotecz-
nym. Przesuniecie nie miato wptywu na realizacje celéw LSR, poniewaz wskazniki w ramach ww. przed-
siewziecia badane beda dopiero w okresie 2019-2021.

Pozostate ww. aspekty (mata liczba podpisanych uméw w wybranych przedsiewzieciach i wysoki procent
wnioskow niezgodnych z LSR) nie wptynety na realizacje wskaznikéw, jednak z uwagi na dalsza perspek-
tywe realizacji LSR, mozna uzna¢ je za zdarzenia, ktdre, jesli bedg sie powtarzaé, spowodujg problemy w
osiggnieciu zamierzen.

= Jakie dziatania mozna podja¢, by unikna¢ ich w kolejnym roku?

Nalezy jak najszybciej ogtosi¢ nabory wnioskéw, ktorych realizacja wptynie na wskazniki wymagane do
osiggniecia do konca obecnego etapu realizacji LSR, tak by mogty one zosta¢ zweryfikowane i zrealizo-
wane w odpowiednim czasie oraz zwiekszy¢ kontakt z wnioskodawcami, ktérych operacje zostaty wy-
brane do dofinansowania w celu monitorowania ich dziatan zwigzanych z wnoszeniem uzupetniei do
dokumentacji konkursowej czy wykonywania zapisbw umow o przyznanie pomocy.

Nalezy rowniez zweryfikowac procedury i wskazniki odnoszace sie do przedsiewzie¢, na ktére dotychczas
nie ogtaszano naboréw wnioskéw (pozwoli to wyeliminowac niespdjnosci uniemozliwiajace przeprowa-
dzenie konkursow).

Aby zacheci¢ rybakow, ktérzy posiadajg mniejsze jednostki nalezatoby stworzy¢ lepsze warunki konkur-
séw oraz zwiekszy¢ limit srodkéw. W ramach rozwoju dziatalnosci gospodarczej zmniejszono juz punkta-
cje za miejsca pracy, czego skutkiem powinien by¢ dalszy wzrost zainteresowania ww. przedsiewzieciem.
Woreszcie nalezy wzmozy¢ promocje zrealizowanych juz projektow tak, by zwiekszy¢ swiadomosé lokalnej
spotecznosci o mozliwosciach dofinansowania. Jakos¢ ich wnioskéw moze zosta¢ podniesiona poprzez
informacje o mozliwosé skorzystania z doradztwa SGR réwniez na etapie uzupetnien do wnioskéw.

Kryterium ewaluacyjne — skutecznos$¢ kryteridw wyboru

Kryteria wyboru sg jednym z najwazniejszych elementdéw realizacji LSR, poniewaz pomagajg w realizacji
jej wskaznikéw i celéw, dla Rady stanowig wyznacznik oceny jakosci ztozonych wnioskéw, a dla wnio-
skodawcow — warunek otrzymania dotacji. W zwigzku z powyzszym budzg one najwieksze zaintereso-
wanie wsrod wszystkich stron procesu naboru i wyboru wnioskdéw, co potwierdza ich znajomos$¢ wsrod
ankietowanych - 48,7 % z nich zna je doskonale, a 39,13 % — orientuje sie w nich, to 0 6,25 % wiecej niz
w 2017r. Znajomos¢ kryteriow podniosta sie dzieki doktadniejszemu omawianiu ich podczas spotkan in-
formacyjnych, ktére odbywaja sie przed kazdym naborem wnioskéw. Réwniez szkolenia dla Rady ocenia-
jacej wnioski pozwolity na wypracowanie przejrzystego systemu oceny.

= W jakim stopniu stosowane kryteria wyboru projektow spetniajg swojq role?

Zdaniem wnioskodawcow kryteria sg jednoznaczne i obiektywne, a watpliwosci co do tego zgtosito jedy-
nie 8 na 103 osoby. Takie oceny wynikajg ze szczegdétowych opisdw kryteriow w procedurach, rzetelnego
informowania o decyzji Rady ws. rozpatrzenia kryteridow oraz z dziatan doradczych i szkoleniowych Biura.
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Kryteria, zaréwno formalne jak i punktowe, przyczynity sie do odrzucenia 10 wnioskéw w ramach rozwi-
jania dziatalnosci gospodarczej, 2 wnioskéw w ramach podejmowania dziatalnosci turystycznej oraz 1
operacji zwigzanej z infrastrukturg spoteczna. Z jednej strony spowodowato to wspomniany brak list re-
zerwowych, ale z drugiej - dzieki temu wybrane do dofinansowania zostaty wnioski bardzo dobrze przy-
gotowane, o czym $wiadczy 100% podpisanych uméw w podejmowaniu dziatalnosci i 67% umoéw w
rozwoju przedsiebiorstw. Wnioski te sg doktadnie przemyslane i sporzgdzone pod katem finansowym.
Kryteria, co do ktdrych zgtoszono watpliwosci, to wspomniany juz wptyw operacji na Srodowisko (uwaga
cztonkéw Rady SGR) oraz krétszy okres realizacji operacji (uwaga UM). To ostatnie spetnia swojg role,
jednak jest ono niedoprecyzowane. W zwigzku z powyzszym nalezy zmienic jego tres¢ lub usungé. Wnio-
skodawcy wspomnieli rowniez o niezrozumieniu kryterium zwigzanego z tworzeniem miejsc pracy. Od-
nosi sie to do stworzenia dodatkowych etatéw poza samozatrudnieniem. Zapis tego warunku zostat do-
precyzowany.

= Czy kryteria sg jednoznaczne, obiektywne, czy pozwalajg wybraé najlepsze wnioski?

Ankietowani odpowiadali na powyzsze pytanie wskazujgc ocene kryteriow na 5-stopniowej skali, gdzie 5
punktow byto najwyzsza nota.

Wykres 38.: Ocena kryteriow wyboru wnioskow

czy kryteria pozwalajg na wybér najlepszych jakosciowo I 4,1

whioskéw |

obiektynos¢ kryteriéw I4'5

jednoznaczos$é kryteriow

Zrédto: dane wtasne.

Jednoznaczno$¢ kryteridw zostata oceniona na 4,6 pkt. (w skali 1-5), co wynika z faktu, ze kazde kryte-
rium, ktére moze budzi¢ watpliwosci, zawiera odpowiednie definicje, wyjasnienie punktacji oraz pod-
stawe przyznawania punktéw, a w przypadku zgtaszanych watpliwosci opisy zostajg doprecyzowane.
Ponadto pracownicy SGR ttumaczg znaczenie kryteriow podczas konsultacji i szkolen poprzez omawianie
przyktadéw ocenionych wnioskow. Obiektywnos¢ uzyskata réwniez pozytywna note o wartosci 4,5 pkt.
Wptynat na to przedstawiony wyzej fakt doktadnego opisania kryteriéw, ktére mogg by¢ rdznie rozumia-
ne, w tym m.in. innowacyjnosci, czy zastosowania rozwigzan zmniejszajgcych wptyw na srodowisko. Du-
Ze znaczenie ma tez gradacja punktowa, dzieki ktérej istnieje mozliwos¢ réznicowania wnioskéw w za-
leznosci od ich jakosci (np. wykorzystanie zasobow lokalnych w gtéwnym zakresie operacji i jako elemen-
tu operacji), oddziatywania (innowacyjnos¢ w zakresie miejscowosci, gminy, obszaru) lub wartosci
wskaznikowej (stworzenie 1, 2, 3 miejsc pracy, zatrudnienie 1, 2 ,3 0sdb). Takie rozwigzania wyréwnuja
rowniez szanse operacji, ktérych charakter czy wartos¢ finansowa utrudniajg osiggniecie maksimum
punktowego.

Ocene rowng 4,3 pkt. przyznano w zakresie wptywu kryteridéw na wybér najlepszych projektéw. Mimo
nizszej oceny (jednak wyzszej niz w 2017 r.) w tym aspekcie, dane zwigzane z szacowanym wptywem
projektow spetniajgcych najwiekszg ilos$¢ kryteridw na wskazniki LSR oraz na zaspokojenie potrzeb wyni-
kajacych z diagnozy obszaru sg zadawalajgce. Na 53 ztozonych wnioskéw (35 mieszczacych sie w limitach
Srodkéw) ztozone zostaty tylko 3 protesty. 2 protesty dotyczyty naboru na rozwijanie dziatalnosci go-
spodarczej. Jeden z nich wnosit o ponowne rozpatrzenie przez Rade kryterium innowacyjnosci, jednak
Rada podtrzymata swojg ocene, argumentujgc swojg decyzje wystepowaniem elementu innowacyjnosci
w marginalnym zakresie wniosku, ktéry dotyczy budowy domkdéw. Drugi protest dotyczyt kryterium rea-
lizacji operacji w ciggu 9 miesiecy. Wnioskodawca nie do kornca doprecyzowat informacje o czasie wyko-
nania projektowych zadan. Rada po ponownym rozpatrzeniu wniosku przyznata punkty. Jeden protest
zostat ztozony w ramach naboru na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej w turystyce. Wniosek byt po-
nownie rozpatrywany pod katem wykorzystywania lokalnych zasobéw. Wnioskodawca nie ujgt w planie
rzeczowo — finansowym zadnych dziatan, ktére wskazywaty na wykorzystywanie tychze zasobdw. Nieu-
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znanie protestéw w zakresie kryteriow jakosciowych potwierdza dbatos¢ o znaczenie wybieranych wnio-
skow dla realizacji celow LSR.

W zakresie infrastruktury spotecznej, kryterium innowacyjnosci spetnito 80 % operacji mieszczacych sie
w limicie srodkow, kryterium dostosowania infrastruktury do potrzeb oséb niepetnosprawnych — 80 %.
Operacja, ktéra znalazta sie na 1. miejscu nie spetniata kryterium realizacji operacji w miejscowosci do
1000 mieszkancéw oraz miata obnizong punktacje za wczesniej sktadane wnioski — zatem to kryteria ja-
kosciowe, a nie ilosciowe zdecydowaty o lokacie na listach operacji.

W rozwoju dziatalnosci gospodarczej 50% operacji odrzucono ze wzgledu na ich niskg jakos¢ formalnag
lub merytoryczng, co mogtoby by¢ przeszkoda w sprawnej realizacji projektéw. Wybrano jedynie te
whioski, ktére realizowaty zatozenia programowe i byty w duzym stopniu spdjne z zatozeniami LSR. Po-
dejscie takie przyniosto efekty w postaci podpisania 8 uméw o dofinansowanie jeszcze w 2018r.
Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej w zakresie turystyki - wszystkie 3 operacje wybrane i mieszczgce
sie w limicie srodkéw spetniaty kryteria wykorzystywania zasobdéw lokalnym w gtéwnym zakresie oraz
stworzenie atrakcji turystycznej, a wiec kryteriow jakosciowych. Réznicowaty one ztozone wnioski, o
czym $wiadczy fakt, ze pierwsza operacja niemieszczaca sie w limicie srodkdow nie spetniata jednego z
gtéwnych elementdw jakosciowych, a wiec wykorzystania zasobdw lokalnych.

Popularyzacja dziedzictwa lokalnego — w ramach przedsiewziecia wszystkie ztozone wnioski zmiescity sie
w limicie srodkéw. 100% wnioskdéw wpisato sie w kryterium zwigzane z zaangazowaniem mieszkancéw
w organizacje wydarzenia natomiast tylko 1 operacja nie zaktada zaangazowania twércow lokalnych w
organizacje. Jedynym kryterium jakosciowym spetnionym w mniejszym stopniu (na poziomie 30%) byta
innowacyjno$é, ze wzgledu na charakter dziatania (organizacja imprez) oraz kwote wsparcia (6 000z1)
szacunek wskaznikowy dotyczgcy kryterium nie byt wysoki (3 operacje innowacyjne).

W ramach operacji wtasnych nie wptynety zadne zgtoszenia, dlatego SGR realizuje je samodzielne. Pod-
pisata umowy zaréwno na Rozwdj i wzmocnienie Stowinskiego Szlaku Rybackiego, jak i Szkote Biznesu
dla Organizacji pozarzadowych z obszaru SGR, realizujgc wskazniki na poziomie 100 i wiecej procent.

= Czy wnioskodawcy zgtaszajg watpliwosci odnosnie kryteriow, jakie?

Wsréd ankietowanych 13% (w 2017r. — 30% badanych), ktére sktadato wnioski do SGR przyznato, ze mia-
to watpliwosci dotyczace kryteridw wyboru. Nalezg do nich gtéwnie: ,rozréznienie miejsc pracy od pra-
cownikdéw i samozatrudnienia”, 2 — spetnienie kryterium zatrudnienia (watpliwosci nie dotyczy tresci
kryterium, ale wigzacych sie z nim wymagan — niemniej w 2018r. obnizono wymagania dotyczace za-
trudnienia). Na szkoleniach i podczas konsultacji pracownicy SGR doktadnie ttumaczg znaczenie poszcze-
gblnych kryteridw, podajgc ich przyktadowe opisy i proponujac ztozenie konkretnych dokumentéw z ni-
mi zwigzanych.

= Co mozna zrobi¢, zeby poprawic katalog kryteriow?

Nalezy doprecyzowaé lub usungé kryterium polegajgce na realizacji operacji w terminie 9 miesiecy, w
tym okresli¢ doktadng date od kiedy nalezy zaczgc liczy¢ bieg 9 miesiecy, poniewaz nie wszyscy opisujg je
za pomocg liczby miesiecy, a podanie konkretnej daty ztozenia wniosku o ptatnos¢ powoduje problemy
w ocenie kryterium przez Rade.

W 2018r. zmieniono réwniez kryteria, ktére w nowej formie beda stosowane od 2019r. W zwigzku z po-
lepszajgcy sie sytuacja na rynku pracy oraz trudnosciami w znalezieniu pracownikdw zmniejszona zostata
liczba przyznawanych punktéw za stworzone etaty w ramach PROW. Wynika to réwniez z obnizenia war-
tosci dofinansowan dzieki, ktérej mniej przedsiebiorstwa chetniej sktadajg wnioski o dofinansowanie. W
celu podniesienia jakosci wnioskow zlikwidowana zostata czes¢ kryterium dotyczgce wptywu na srodo-
wisko, ktére nie wnosito zadnych korzysci przy ocenie wnioskdw. Doprecyzowano réwniez wspomniane
juz kryterium zwigzane z tworzeniem miejsc pracy poza zatrudnieniem. Na kartach oceny przy kazdym
kryterium wprowadzono miejsce na uzasadnienie liczby przyznanych punktow.
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2. Ocena wptywu projektow na obszar i mieszkancow

W ramach ewaluacji powyzszego elementu zbadana zostata skutecznos¢ projektéw w aspekcie zaspokajania
potrzeb lokalnych, co zostato opisane w podrozdziale 1: Ocena systemu wdrazania LSR przy adekwatnosci
przyjetych zakresow wsparcia. Nalezy jednak odpowiedzie¢ tez na pytania o wptyw wybranych operacji
na realizacje wskaznikdw LSR, ktére odzwierciedlajg problemy zidentyfikowane podczas konsultacji spotecz-
nych prowadzonych na etapie tworzenia Strategii.

= W jakim stopniu jakos¢ sktadanych projektow wybieranych we wszystkich obszarach tematycznych

wplywa na osigganie wskaznikéw w zaplanowanym czasie?

Jakos¢ sktadanych wnioskow pozwala wptyngé na osigganie wiekszosci wskaznikow (wskazniki liczba uczest-
nikdw imprez polegajacych na zachowaniu dziedzictwa i ksztattowaniu tozsamosci lokalnej, liczba organiza-
cji korzystajgcych z oferty szkoleniowo-edukacyjnej, liczba nowych podmiotéw nalezgcych do szlakéw, zwia-
zane z innowacyjnoscig, miejscami pracy i miejscami noclegowymi), a ponadto na realizacje zatozen LSR,
ktore nie zostaty ujete w Planie Dziatania(wykorzystywanie zasobdw lokalnych, wptyw na srodowisko, kon-
sultacje z lokalna spotecznoscia), jednak majg znaczacy wptyw na polepszenie sytuacji na obszarze SGR w
obszarze zycia spotecznego (stworzenie na nim atrakcyjnego miejsca zamieszkania i pobytu) i gospodarki
(rozwdj gospodarki opartej na lokalnych zasobach), co wynika z diagnozy potrzeb zawartej w Strategii.

Do konca 2018r. osiggniecie wskaznikéw Planu Dziatania uzaleznione byto od podpisanych przez Beneficjen-
tow umédw o dofinansowanie. Poczatkowo istniata obawa iz nie uda sie uzyskaé¢ ich minimum niezbednego
do uzyskania premii, w zwigzku z czym zostaty ogtoszone dodatkowe nabory na rozwéj dziatalnosci gospo-
darczej oraz na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej w zakresie turystyki. Dodatkowo zostata zmieniona
wysokos¢ dofinansowania w pierwszym z ww. konkurséw tak, aby wiecej projektéw mogto uzyska¢ dofinan-
sowanie. Skutkiem przyjetego rozwigzania byta rdwniez mniejsza wartos$¢ projektow polegajgcych gtownie
na zakupie wyposazenia, co zniwelowato problem zw. z uzyskaniem odpowiednich pozwolen, czy przygoto-
waniem dokumentacji pod budowe i pozwolito na szybszg weryfikacje wnioskéw w UM (IP nie podpisata
umow z 3 wnioskodawcami, ktérzy mimo mniejszej kwoty wsparcia, zamierzali realizowa¢ budowe lub ge-
neralny remont obiektow). W wyniku ww. zmian w 2018 roku z 12 operacji rekomendowanych do dofinan-
sowania zakontraktowano 8, a 1 operacja jest w trakcie weryfikacji, podczas gdy w 2017r. z 8 wybranych
whioskdw umowy podpisano tylko na 4. Jednoczesnie obnizenie kwoty dofinansowania nie wptyneto na ja-
kos¢ sktadanych wnioskéw — w ramach rozwijania dziatalnosci 7 na 12 rekomendowanych do dofinansowa-
nia wnioskow spetniato kryterium innowacyjnosci, a w ich ramach utworzonych zostanie 10 miejsc pracy
(Srednia miejsc prac na jeden wniosek wynosi — 1,75, podczas gdy w poprzednim naborze byto to 3,75, jed-
nak nalezy zwrdci¢ uwage, ze wskaznik miejsc pracy, nawet przy spadku liczby planowanych do utworzenia
etatow oraz niedokoriczonej weryfikacji naborow, zostat przekroczony).

Podczas konkursu na rozwdj dziatalnosci gospodarczej wptyneta duza liczba wnioskéw niewybranych do do-
finansowania. 4 z nich nie uzyskaty minimum punktowego, 1 nie spetnia wymagan kryteriow oceny wstep-
nej natomiast 9 byto niezgodnych z LSR. Wiekszos¢ wnioskdw miata btednie stworzony biznes plan. Wynika
to z faktu, ze wnioskodawcy Ci w matym stopniu korzystali z ustug doradczych SGR — robili to w celach in-
formacyjnych, a nie na etapie tworzenia wniosku oraz biznes planu (z 12 wnioskodawcéw, ktérych operacje
nie zostaty wybrane do dofinansowania 8 uczestniczyto w konsultacjach dotyczacych ogdlnych informacji nt.
wypetniania, a tylko 1 z nich nie wziat udziat w szkoleniach i doradztwie z uzupetnienia ww. formularzy). Do-
datkowym wsparciem byty pisma Zarzadu SGR z prosbg o ztozenie wyjasnien lub uzupetnien do wnioskow,
w ktérych doktadnie wyttumaczone zostato, ktorg czes¢ dokumentu nalezy poprawié. Réwniez na etapie
poprawek wnioskodawcy mieli mozliwos¢ korzystania z doradztwa w tym zakresie. Z oséb, do ktorych wy-
stano ww. pisma i ktérych operacje odrzucono, z tej formy wsparcia skorzystato tylko 3 osoby. W przypadku
rozwoju infrastruktury spotecznej wszystkie wskazniki produktu zostaty osiggniete lub przekroczone juz w
ramach naboru z 2016r., jednak obnizenie kwoty wsparcia w 2018r. pozwolito na zapewnienie realizacji
wskaznikéw do konca 2021r. (w 2017r. rekomendowano do dofinansowania 2 operacje, a w 2018r — 5 ope-
racji).
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W konkursie grantowym (popularyzacja dziedzictwa lokalnego) wszystkie ztozone wnioski znalazty sie w li-
micie Srodkow. Pozwolity one na spetnienie kazdego z zaktadanych wskaznikéw (liczba inicjatyw popularyzu-
jacych dziedzictwo lokalne obszaru - 150 %, liczba operacji nastawiona na innowacje — 100%).

W na ogtoszeniu w ramach operacji wtasnych nie wptynety zadne zgtoszenia, dlatego SGR realizuje je samo-
dzielne. Podpisata umowy zaréwno na Rozwdj i wzmocnienie Stowinskiego Szlaku Rybackiego, jak i Szkote
Biznesu dla Organizacji pozarzagdowych z obszaru SGR, realizujgc wskazniki na poziomie 100 i wiecej pro-
cent.

= W jakich obszarach tematycznych jako$¢ wnioskow jest zadowalajaca, a w ktérych budzi watpliwos¢?
Jakos¢ wnioskdw jest zadowalajgca niemal we wszystkich obszarach tematycznych. Do gtéwnych wyznacz-

nikdéw w tym zakresie nalezy spetnianie jakosciowych kryteriow wyboru:

— infrastruktura spoteczna: 80% wybranych projektéw mieszczacych sie w limicie srodkdéw spetnia kryte-

rium zw. ze stworzeniem wydarzenia o charakterze innowacyjnym oraz liczba obiektéw dostosowanych
do potrzeb oséb niepetnosprawnych i senioréw.

— turystyka: kryterium wykorzystania zasobdw lokalnych oraz stworzenia nowej atrakcji lub wpisania sie w
produkt turystyczny spetnia 100% wnioskow zw. z podejmowaniem dziatalnosci turystycznej. W ramach
tego przedsiewziecia wskaznik PD, tj. liczba nowych miejsc noclegowych wystepuje w LSR ze wzgledu na
spetnienie warunkdéw wynikajgcych z zewnetrznych wytycznych, a nie z uwagi na osiggniecie wysokiej ja-
kosci wnioskdw (nie stanowit on kryterium punktowego, a wg LSR na obszarze znajduje sie wystarczajaca
liczba obiektow zakwaterowania). Niemniej nalezy zaznaczy¢, ze wskaznik zostat zrealizowany na pozio-
mie 233%. W przypadku operacji wiasnej polegajacej na rozwoju Stowinskiego Szlaku Rybackiego o jako-
Sci wniosku SGR swiadczy realizacja kryteriow zw. z zwiekszeniem liczby partnerdw Szlaku oraz stworze-
niem oferty, ktdra poprzez swojg kompleksowos¢ wydtuza sezon turystyczny.

— rozwdj dziatalnos$ci gospodarczej: kryterium innowacyjnosci (wskaznik LSR) spetnito je 58,3% wybranych
projektow mieszczacych sie w limicie Srodkow, a ogdlna wartos¢ wskaznika zostata przekroczona o
150%. Inne warunki zwiekszajgce jako$¢ wnioskdw, ale nie mieszczace sie w zakresie wskaznikéw, uzy-
skaty nastepujgcy pozom: dziatania proekologiczne — spetnia je 50% wnioskow mieszczgcych sie w limicie
srodkéw, wykorzystywanie zasobdw lokalnych — spetnia je 50% wnioskéw mieszczacych sie w limicie
Srodkow.

— popularyzacja dziedzictwa lokalnego: 100% wnioskéw mieszczacych sie w limicie sSrodkéw w konkursie
popularyzacja dziedzictwa lokalnego (konkurs grantowy dla NGO) przewiduje zaangazowanie mieszkan-
cOw w organizowane przedsiewziecie. W ramach tego konkursu 66,6 % wnioskdéw zaktada szeroka pro-
mocje organizowanych wydarzen, a tylko 1 wniosek nie spetnia kryterium zaangazowania tworcéw lo-
kalnych w organizacje wydarzenia. Wynika to jednak wytacznie z charakteru planowanego przedsiewzie-
cia. W ramach naboru na promowanie i zachowanie rybackiego charakteru obszaru ocene przeprowa-
dzono w 2019r.

— wsparcie sektora spotecznego - W odniesieniu do wskaznikdw w ramach naboru rozwdj potencjatu NGO
(operacja wtfasna) o jakosci wniosku Swiadczy liczba organizacji korzystajaca z oferty szkoleniowo-
edukacyjnej a gwarancje realizacji projektu polegajgcego na organizacji Szkoty Biznesu dla NGO daje do-
Swiadczenie pracownikéw SGR we wsparciu sektora spofecznego oraz wspétpraca SGR z innymi organi-
zacjami petnigcymi funkcje centréw organizacji pozarzgdowych (kryteria punktowe).

= Jezeli jakos¢ w pewnych obszarach budzi watpliwosé¢, czy moze odbic sie na realizacji celé6w LSR?

Duza liczba odrzuconych operacji w ramach rozwoju dziatalnosci gospodarczej nie odbije sie na realizacji

celéw LSR (w 2018r. zrealizowano zaktadane wskazniki), poniewaz alokacja zostata wykorzystana na wyso-

kim poziomie. W ramach rozwijania dziatalnosci gospodarczej na 12 wnioskdw wybranych w limicie srodkow

8 wnioskodawcow juz podpisato umowy i rozpoczeto realizacje operacji. W pozostatych przedsiewzieciach,

na ktore konkursy ogtaszano od poczatku okresu programowania, w | etapie rozliczeniowym (do korca

2018r.) rowniez osiggnieto zaktadane wskazniki (100-procentowego poziomu pojedynczych wskaznikow nie
osiggnieto w podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej w ustugach dla ludnosci (stworzono 9 na 10 nowych
przedsiebiorstw), podejmowaniu dziatalnosci turystycznej (6/10 nowych przedsiebiorstw) oraz rozwoju tani-
cucha dostaw produktow rybackich (2/3 operacje). Jednak zagrozeniem realizacji celéw w odniesieniu do
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wskaznikéw przewidzianych na kolejny okres rozliczeniowy moze by¢ brak list rezerwowych w konkursach
zwigzanych z rozwojem dziatalnosci gospodarczej. Jezeli ktérys z wybranych do dofinansowania Wniosko-
dawcoéw wycofa sie z realizacji operacji, nie ma kolejnego, ktéry mégtby wypetnié¢ powstate miejsce. W takiej
sytuacji SGR ponownie ogtosi konkursy, jednak nalezy wzigé pod uwage, ze wskazniki, a wiec i cele LSR, be-
da rozliczane na podstawie wyptaconych srodkéw, co stwarza niebezpieczenstwo, ze beneficjenci nie zdaza
zakonczyc¢ realizacji swoich operacji (czesciowym rozwigzaniem problemu sg mniejsze kwoty dotacji deter-
minujgce ograniczenie zakresu rzeczowego projektéw do zakupu wyposazenia).

= Co mozna zrobi¢, by podniesc¢ jakos¢ wnioskow?

W naborze na rozwdj dziatalnosci gospodarczej, az 10 wnioskéw nie zostato wybranych do dofinansowania
ze wzgledu na niespetnienie wymagan formalnych lub nieprzekroczenie min. punktowego. Wiaze sie to z
bardzo niskim uczestnictwem tych oséb w konsultacjach. Mozna domniemywac¢, ze Wnioskodawcy nie wie-
dzieli, ze istnieje mozliwos¢ konsultacji podczas tworzenia wniosku oraz biznesplandw. 24,3 % ankietowa-
nych nie zna dziatalnosci SGR (to o 12,6 % wiecej niz w 2017 roku), a 36,5 % ankietowanych nie zna celéw
Lokalnej Strategii Rozwoju SGR (wzrost o 11% w stosunku do poprzedniego roku). W zwigzku z powiekszajg-
cym sie procentem osdb nieznajgcych SGR nalezy podja¢ dziatania promocyjno — informacyjne na temat
mozliwosci skorzystania z doradztwa i szkolen oraz ogdlnego poznania dziatan SGR, tak aby wnioskodawcy
nie mieli oporéw przy korzystaniu z konsultacji pracownikdéw SGR, poznali misje Stowarzyszenia i lepiej po-
znali pracownikow.

W odniesieniu do kryteriéw jakosciowych wnioskow, ktore nie wptywajg bezposrednio na cele LSR, ale wpi-
sujg sie w jej zatozenia, wprowadzono zmiane przy wptywie operacji na klimat, zastosowaniu rozwigzan
zmniejszajacych presje na srodowisko i zmiany klimatyczne poprzez: instalacje urzadzen pozwalajgcych na
wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii, wykorzystanie urzadzen i rozwigzan zmniejszajgcych nieko-
rzystny wptyw na srodowisko. Duza cze$¢ wnioskodawcéw motywowata spetnienie 2 warunkéw zwigzanych
z urzadzeniami, zakupem zardwek lub sprzetu energooszczednego, ktére stanowia obecnie standard w wy-
posazeniu nie tylko miejsc prowadzenia dziatalnosci, ale i gospodarstw domowych. W tej sytuacji rozwigza-
nia wnioskodawcéw nie podnosity jakosci wnioskdw ani ich nie réznicowaty — dlatego usunieto te czes¢ kry-
terium.
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V Ewaluacja funkcjonowania SGR

Ewaluacja dotyczy dziatan komunikacyjnych oraz funkcjonowania SGR, zwtaszcza w odniesieniu do partneréw
lokalnych i ponadlokalnych.

1. Ocena skutecznosci dziatan komunikacyjnych

a) Kryteria ewaluacyjne — skutecznos¢ wybranych dziatan komunikacyjnych w zwigzku z iloscig i jakosScig pro-

jektéw sktadanych w ramach ogtaszanych konkursow

Skutecznos¢ dziatarnn komunikacyjnych w zwigzku z ich odbiorem przez lokalng spotecznosé zostata ujeta
w dziatach: Monitoring dziatann komunikacyjnych oraz Monitoring dziatan doradczych i wspierajgcych.

W odniesieniu do ztozonych i wybranych wnioskéw jest ona wysoka w perspektywie liczby ztozonych i wy-
branych do dofinansowania wnioskdw bedacych przedmiotem dziatan wspierajgcych.

= Jaka jest skutecznos¢ dziatania biura LGD (dziatan animacyjnych, informacyjno-promocyjnych, do-

radczych)?

W ramach informowania o naborach wnioskdw wykorzystano media tradycyjne (prasa, radio, telewizja), in-
ternetowe (prasa i telewizja internetowa), a takze portale SGR i gmin cztonkowskich i mailing i przekazywa-
nie informacji poprzez organizacje rybackie. Pod uwage wzieto nie tylko doradztwo udzielane przed ztoze-
niem wnioskéw, ale réwniez przy uzupetnieniach dokonywanych przez wnioskodawcéw na etapie weryfika-
cji operacji przez SGR i IP. Dane dotyczg rowniez ustug Swiadczonych w 2017r., ktére dotyczyty naboréw z
ewaluowanego roku. W przypadku ogtoszen i publikacji informacje nie uwzgledniajg strony i portalu spo-
tecznosciowego SGR.
Tabela 24.: Liczba ztozonych wnioskéw w 2018r. w odniesieniu do dziatarn komunikacyjnych i wspierajgcych SGR

Liczba ustug

Liczba wy- Liczba prze-  Liczba dorad- Liczba
Przedsiewziecie stanych kazanych publi-  czych/uczest ztozonych
maili informacji kacji nikow szko-  wnioskow
len
1.3.1. Rozwoj ogdlnodostepnej i nie-
komercyjnej infrastruktury kulturalnej
. . . 5 4 1 11/10 6
i rekreacyjnej, zwtaszcza stuzacej inte-
gracji i edukacji lokalnej spotecznosci
2.1.2. Rozwuan!e dziatalnosci gospo- 24 9 7 118/40 24
darczej na obszarze
2.3.3. Podejmowanie dziatalnosci
gospodarcze.J w zakresie turysjcykl, z 17 6 6 53/26 2
wykorzystaniem kulturowych i przy-
rodniczych zasobéw lokalnych
1.2.1. Popularyzacja dziedzictwa lo- 3 6 6 8/35 9
kalnego
1.2.2.Promowanie
i zachowanie rybackiego charakteru 0 5 9 16/20 5

obszaru

Zrédto: dane wtasne.

Powyzsza tabela nie oddaje do konca skutecznosci powzietych dziatan, poniewaz na liczbe ztozonych wnio-
skdéw, poza promocjg, majg wptyw réwniez inne czynniki: liczba potencjalnych wnioskodawcéw, do ktdrych
kierowane sg nabory (np. na obszarze istnieje wiecej firm niz oséb planujacych je zatozy¢, istnieje ograni-
czona liczba podmiotéw publicznych, czy NGO), warunki przyznawania dotacji (np. zbyt wysokie wymagania,
rozbudowana biurokracja, zbyt niska kwota lub limit dofinansowania), sytuacja potencjalnych wnioskodaw-
cow (np. brak srodkéw na wktad wtasny, uzaleznienie od jednostki nadrzednej) oraz alokacja konkursowa.
Wiele oséb korzystajacych z doradztwa przyznaje, ze czytajac informacje o naborach nie zamierzato wnio-
skowac o Srodki z powodu niewielkiej kwoty przeznaczonej na konkurs lub w obawie przed duzg konkuren-
cja i dopiero znajomi lub artykuty o wynikach naboréw (nieujete w statystyce) przekonaty ich do podjecia
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préoby aplikowania o wsparcie. Czes¢ oséb zjawia sie tez w biurze po naborach, pytajac o kolejne i ttuma-
czac, ze nie byty przygotowane do ztozenia wniosku (znajdowali sie w niekorzystnej sytuacji finansowej, nie
spetniali warunkéw formalnych, prowadzili procedury przeksztatceniowe, itp.). Zatem oddziatywanie prze-
kazywanych informacji o dotacjach nie jest catkowicie mierzalne.

Whioski ztozyto ok. 25% osdb uczestniczacych w konsultacjach (doradztwo udzielone w 2018r.) i ok. 43%
uczestnikéw szkolen zwigzanych z wnioskowaniem o dotacje (poziom moze by¢ nieznacznie mniejszy ze
wzgledu na fakt, ze niektdre z osdb uczestniczyty w szkoleniach wielokrotnie). Wskazniki te rdznig sie ze
wzgledu na liczbe ustug doradczych i 0séb, ktdre skorzystaty ze spotkan merytorycznych.

Réwniez skutecznos$é doradztwa i szkole w odniesieniu do liczby operacji wybranych do dofinansowania i
mieszczacych sie w limicie Srodkéw, czy poprawnie rozliczonych nie jest do korica mierzalna. Ponizej znajdu-
ja sie statystyki zwigzane z tym aspektem (liczba ztozonych wnioskéw podana jest bez uwzglednienia wyco-
fanych operacji).

86% wnioskodawcow korzystato ze wsparcia SGR w przygotowaniu wnioskéw. 15 operacji zostato niewy-
branych do dofinansowania - 10 z autoréw tych wnioskéw korzystato z ustug doradczych, a 1 — z dorad-
czych. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze ww. osoby zasiegato doradztwa niemal wytgcznie w ramach ogdlnych
informacji nt. zasad wsparcia. 2 z nich kontaktowato sie z Biurem przy uzupetnieniach na etapie weryfikacji
whioskéw przez SGR, przy czym operacja 1 z nich przeszta kwestionowang zgodnos¢ formalng (nie uzyskata
min. liczby punktéw).

Sposréd wybranych operacji ponad 90% byto przedmiotem zarejestrowanego wsparcia pracownikéow SGR.
Biuro pracowato nad 27 wnioskami z 29, ktére otrzymaty wsparcie.

Ponizsza tabela przedstawia doktadne dane na temat udzielonego doradztwa i przeprowadzonych szkolen.
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Tabela 25.: Skutecznos¢ dziatan wspierajgcych SGR w stosunku do operacji ztozonych, wybranych i mieszczacych sie w limicie sSrodkow

Zrédto: dane wtasne.
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b)

2.

Kryterium ewaluacyjne - skutecznos¢ wybranych dziatan komunikacyjnych w kontekscie sprawnosci wdra-
Zania i rozliczania projektdw.

Wszyscy z 11 wnioskodawcow, ktorzy podpisali umowy w wyniku konkurséw ogtoszonych w 2018r., wspot-
pracowali z SGR (doradztwo lub szkolenia). Przez caty okres rozliczeniowy (2016-2018) zakontraktowano 48
operacji, ktére nadal sg realizowane lub zostaty rozliczone. W przypadku 4 projektéw rozwigzano umowy,
jednak na potrzeby badania skutecznosci wsparcia SGR, s3 one wliczane do wskaznikéw (odstapienie od
umowy byto niezalezne od SGR). W przypadku projektu grantowego za wynik przyjeto 1 umowe zawartg
miedzy SGR a UM — 9 umdw z grantobiorcami uwzglednionych zostanie po ich zakontraktowaniu przez SGR
(2019r.).

Wsparcie udzielone wnioskodawcom pozwolito na realizacje wskaznikow Planu Komunikacji i Planu Dziata-
nia.

Tabela 26.: Wskazniki skutecznosci dziatan wspierajacych

Osiagnieta Stopien osiagnie-

Dziatanie Wskaznik rezultatu .. . .
wartosc cia wskaznika

llos¢ podpisanych uméw dofinansowanych wnioskéw
liczona narastajaco - 1
liczba osdb, ktdre otrzymaty wsparcie po uprzednim
udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie ubie-
gania sie o wsparcie na realizacje LSR, swiadczonego w 32 320%
biurze LGD (wytgcznie w przypadku organizacji konkur-
séw na wnioski o dofinansowanie ) — 10
Zrédto: badania wtasne, dane IP.

52 101,96%

Konsultacje

Ocena jakosci wewnetrznych i zewnetrznych relacji partnerstwa

Lokalne grupy dziatania posiadajg specyficzng strukture, stworzong z 3 sektoréw, co determinuje ich aktywnosé

na celu dotarcie do kazdego z nich oraz podejmowanie dziatan, ktére beda korzystne dla kazdej z grup interesu

funkcjonujacej na obszarze, natomiast w kontekscie weryfikacji wnioskéw o dofinansowanie — na sprawiedliwg

ocene ztozonych projektow.

Budowaniu réwnowagi w tym zakresie stuzy zagwarantowanie uczestnictwa w organach SGR przedstawicielom

kazdego z sektorow.

Tabela 27.: Sektorowos¢ struktur SGR

Liczba cztonkow Liczba cztonkow Liczba cztonkow
z sektora z sektora z sektora
publicznego spotecznego gospodarczego
Walne Zebranie Czton-
Kéw 11 33 77
Zarzad 3 1
Komisja Rewizyjna

Rada 4 4

Zrédto: dane wtasne SGR.

a)

Dodatkowo w kazdym organie SGR znajdujg sie reprezentanci sektora rybackiego, w Radzie przedstawiciele
grup defaworyzowanych na rynku pracy — kobiety i osoba do 35 roku zycia.

W 2018r. liczba cztonkdédw SGR zmniejszyta sie ze 119 do 77 osdb. Zarzad podjat decyzje o ich wykluczeniu ze
wzgledu na nieuiszczanie przez nich sktadek cztonkowskich. ,Uszczuplenie” partnerstwa pozwolito na za-
chowanie cztonkdw, ktérzy widzg rzeczywiste korzysci w przynaleznosci do Grupy.

Kryterium ewaluacyjne: rozpoznawalnos$¢ i wizerunek wsréd mieszkaicéw oraz partneréw zewnetrznych

=  Wizerunek SGR wsréd lokalnej spotecznosci

Dziatalnos$¢ struktur SGR postrzegana jest pozytywnie, o czym Swiadczy ocena Biura SGR, ktére jest posred-
nikiem miedzy lokalng spotecznoscia a organami SGR. Ciggte podnoszenie kompetencji pracownikow, szcze-
gblnie w zakresie formalnych aspektéw realizacji naboréw wnioskdw, ktdre przektadajg sie zwtaszcza na za-
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kres merytoryczny doradztwa i szkolen, przyczynity sie do otrzymania przez nich wysokich ocen dotyczacych
ich umiejetnosci. Respondenci w ankiecie wyrazili swoje opinie na temat ich kompetencji merytorycznych,
kultury osobistej, komunikatywnosci i umiejetnosci prowadzenia spotkan.

Wykres 39.: Ocena Biura SGR

komunikatywnos¢ | 4,75
umiejetno$c prowadzenia spotkan | 4,76
kompetencje merytoryczne | 4,77
kultura osobista | 4,92

Zrédto: dane wtasne.

109 ankietowanych ocenito pracownikéw w skali 1 — 5, gdzie 5 byta notg najwyzszg. Wszystkie Srednie sg
porownywalne, jednak w aspekcie kultury osobistej nota bliska jest optymalnemu wynikowi — jedynie 2
osoba wskazata note 3, 5 0s6b — 4, a 102 — 5. W stosunku do 2017r. wzrosty oceny w zakresie kompetencji
merytorycznych i umiejetnosci prowadzenia szkolen/spotkan, co wspdtgra z notami przyznanymi w ramach
badan dotyczacych ustug wspierajgcych SGR.

Wspodtpraca organdw SGR oraz wsparcie Biura przyczynity sie do zbudowania wizerunku SGR, ktéry jest roz-
poznawalny wsrod mieszkancow, co przeanalizowano przy okazji analizy adekwatnosci i skutecznosci dzia-
tan komunikacyjnych SGR w stosunku do potrzeb i zasobdw odbiorcéw (wykres: Znajomos¢ LSR i dziatalno-
$ci SGR).

Wizerunek zostat oceniony przez 82-84 osoby przy uzyciu 5-stopniowej skali, gdzie 5 byta notg najwyzszg. W
ten sposob respondenci mogli wypowiedzie¢ sie na temat profesjonalizmu SGR, innowacyjnosci w jej dzia-
taniach, niezaleznosci, otwartosci i aktywnosci.

Wykres 40.: Ocena wizerunku SGR.

w2018 m2017

4,81

profesjonalizm 4,84

otwartosé

niezaleznosé

aktywnosc

innowacyjnos¢

Zrédto: badania wiasne.

Wszystkie aspekty wizerunkowe SGR zostaty ocenione pozytywnie. W zakresie innowacyjnosci i aktywnosci
oceny w stosunku do poprzedniego roku wzrosty. Jest to istotne szczegdlnie w odniesieniu do pierwszego
aspektu, poniewaz oznacza stopniowy wzrost jakosci dziatann SGR w ramach ich najnizej ocenianego elemen-
tu. Nieznacznie spadty noty w zakresie otwartosci i profesjonalizmu, co moze wigzac sie z okresleniem kon-
kretnych grup odbiorczych dziatan (otwarto$é) oraz wieloscig odrzuconych wnioskéw o dofinansowanie (12
projektéw w ramach rozwijania dziatalnosci gospodarczej). W odpowiedzi na wyniki SGR zamierza zwiekszy¢
intensywnos¢ dziatan integracyjno-promocyjnych w 2019r.
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= charakter i jako$¢ relacji_z podmiotami zewnetrznymi lokalnymi i ponadlokalnymi

SGR realizowata projekty

i wspotpracowata z zewnetrznymi

podmiotami

zaréwno

lokalnymi jak

i ponadlokalnymi, co zostato przyblizone w ponizszej tabeli. Realizowane projekty majg charakter wieloletni,

€O wzmachnia zawigzywane partnerstwa i podnosi jakosc relacji z nimi.

Ponadto LSR zaktada realizacje dwdch projektéw wspdtpracy z pomorskimi lokalnymi grupami dziatania
(dawniej: LGR), w tym jeden miedzynarodowy.

Tabela 28.: Charakter wspétpracy SGR z podmiotami zewnetrznymi

Dziatanie

Projekt: Przywrocenie
waloréw historycznych
Starej Osady Rybackiej w
Ustce poprzez zabezpie-
czenie i ekspozycje ruin
kosciota p.w. sw. Mikotaja
oraz nadanie obszarowi
charakteru produktu tury-
stycznego

Projekt: Osrodek Wspar-
cia Ekonomii Spofecznej w
subregionie stupskim

Stowinski Szlak
Rybacki

Organizacja zajec
dla dzieci (Eko-Mikotajki)

Wspoétudziat w imprezach

Zrédto: dane wtasne SGR.

Zakres dziatania

Ochrona i wyeksponowanie dziedzictwa
kulturowego Starej Osady Rybackiej w
Ustce oraz nadanie obszarowi cech
produktu turystycznego (SGR odpowia-
da za opracowanie koncepcji architek-
toniczno-kulturowej wpisujgcej Starg
Osade Rybackag w Stowinski Szlak Rybac-
ki

Wsparcie merytoryczne i finansowe
podmiotéw ekonomii spoteczne z po-
wiatéw: stupskiego, leborskiego, bytow-
skiego i Stupska

Promocja SSR (m.in. druk materiatéw
promocyjnych, stworzenie strony inter-
netowej)
Przeprowadzenie zaje¢ dla dzieci z 3
przedszkoli z obszaru SGR
Udziat w Dozynkach Rybnych w Ustce
(animacja dla dzieci)

Partnerzy

Miasto Ustka
(lider)

Centrum
Inicjatyw
Obywatel-
skich,
Partnerstwo
Dorzecze Stupi

16 podmiotow
gospodarczych
3 przedszkola

66 aktywnych
odbiorcow

Zasieg part-
nerstwa

lokalny

ponadlokalny

lokalny

lokalny

lokalny
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VI Rekomendacje

Dziatalnos¢ SGR jest pozytywnie oceniana przez lokalng spotecznosé, a z danych zwigzanych z realizowanych

przez nig dziatan wynika, ze wszystkie powierzone jej zadania wykonuje zgodnie z planami zawartymi w LSR

(m.in. realizuje zaktadane wskazniki). W kazdym z opisanych w Raporcie zakresie pojawity sie jednak obszary,

ktore wymagajg zwiekszonej uwagi lub wprowadzenia modyfikacji.

1) Rekomendacje w zakresie dziatart komunikacyjnych:

Zwiekszenie liczby dziatan promocyjno — informacyjnych, aby przyszli Wnioskodawcy mogli zapozna¢
sie z charakterystyka dziatan SGR oraz pozna¢ pracownika biura.

Rekomendacja wynika z nizszej niz w 2017r. znajomosci dziatalnosci SGR oraz wskaznikéw i budzetu
zawartych w LSR. Ponadto istotna jest liczba wnioskédw odrzuconych na etapie oceny formalnej w za-
kresie rozwijania dziatalnosci gospodarczej na obszarze. Zaciesnienie relacji miedzy pracownikami a
potencjalnymi wnioskodawcami pozwoli zwiekszy¢ ich udziat we wsparciu Biura w sporzadzaniu wnio-
skow i biznesplanow. Natomiast przedstawiane materiaty dotyczgce realizacji LSR — na zapoznanie sie z
dziatalnoscig i zatozeniami dokumentow, na podstawie ktorych funkcjonuje SGR.

Podniesienie kompetencji Biura w zakresie dziatan komunikacyjnych prowadzonych na portalach
spotecznosciowych.

Dziatanie to pozwoli na sprawniejsze prowadzenie profilu SGR na portalu Facebook w sposdb, ktory
zapewni wykorzystanie wiekszej ilosci oferowanych w jego ramach funkcji oraz dostosowanie dziatan
do potrzeb jego uzytkownikdw.

2) Rekomendacje w zakresie dziatarh wspierajgcych i doradczych:

Kontynuacja prowadzenia szkolen zw. z realizacjq i rozliczaniem operacji przy udziale pracownikéw
Instytucji Posredniczacej

Szkolenia pozwalajg na zdobycie informacji od podmiotu, ktdry jest bezposrednia strong umowy na re-
alizacje projektéw. O skutecznosci tego rozwigzania swiadczy wysoki wskaznik zakontraktowania ope-
racji wybranych do dofinansowania w 2018r.

3) Rekomendacje w zakresie wdrazania LSR:

Zachecenie sektora rybackiego do wnioskowania poprzez zwiekszenie kwot i limitdw oraz wprowa-
dzi¢ zmiany w poziomie dofinansowania dla rybakéw przybrzeinych

Mozliwosci wdrozenia korzystniejszych warunkéw wsparcia wynikajg ze zmiany zewnetrznej legislacji.
Zmiany wymagajg przeprowadzenia konsultacji. W ocenie SGR przyjecie ww. rozwigzan zwiekszy udziat
rybakéw we wnioskowaniu o dotacje i pozwoli na kontraktowanie wiekszej liczby wnioskdéw, szczegél-
nie w zakresie operacji zwigzanych z potencjatem wodnym i rozwojem taincuchéw dostaw produktéw
rybackich (rybacy posiadaja doswiadczenie w realizacji projektéw dofinansowanych m.in. przez
ARIMR).

Nalezy zmieni¢ lub usuna¢ kryterium dotyczace rozliczenia operacji w ciggu 9 miesiecy

Zdaniem IP kryterium moze budzi¢ watpliwosci wnioskodawcow, stad nie sg oni w stanie odpowiednio
uzasadnic jego spetnienia. W zwigzku z powyzszym oraz uwagami IP w tym zakresie, zasada=na jest
zmiana lub usuniecie kryterium.
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