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1. Wstep

Ewaluacja z dziatalnosci Stowinskiej Grupy Rybackiej za 2015r. objeta proces tworzenia nowej Lokalnej Strategii
Rozwoju i elementy zwigzane ze sprawnoscig funkcjonowania SGR. Pominieto natomiast sprawy zwigzane z
wdrazaniem Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Rybackich 2007-2013 z powodu zakonczenia jej realizacji.

W 2015r. nie organizowano naboréw wnioskéw o dofinansowanie. Pracownicy SGR przeprowadzili 3 szkolenia z
rozliczania wnioskow oraz prowadzili doradztwo indywidualne dla beneficjentéw bedacych w trakcie rozliczania
projektédw. Wszystkie osoby korzystajgce z ustug SGR pomysinie zakoriczyty realizacje operacji dofinansowanych
z PO RYBY 2007-2013.

Elementy podlegajace ewaluacji:

1. Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju

2. Rozwdj ilosciowy partnerstwa

3. Aktywnos¢ cztonkow SGR

4. Aktywnos¢ organdw statutowych SGR

5. Funkcjonowanie Biura SGR

6. Dziatania informacyjne i aktywizujace lokalng spotecznosé

7. Koszty funkcjonowania SGR oraz nabywania umiejetnosci i aktywizacji lokalnych spotecznosci

1.1. Metodologia badania

Wymienione elementy podlegajgce badaniu zostaty przedstawione w kolejnych czesciach raportu, podzielone-
go na 4 rozdziaty. Pierwszy zwigzany jest z wdrazaniem Lokalnej Strategii Rozwoju w zakresie formutowania jej
gtéwnych zatozen stanowigcych podstawe dziatalnosci SGR do 2020r. Rozdziat dotyczgcy funkcjonowania SGR
zawiera natomiast dane o rozwoju partnerstwa, aktywnosci cztonkéw SGR i organdéw statutowych, dziataniach
informacyjnych, aktywizujgcych lokalng spotecznos¢ i prowadzonych w ramach wspoétpracy miedzyregionalne;j i
miedzynarodowej, ocenie wykonywania ww. zadan przez Biuro, a takze ocenie pracownikéw oraz Zarzadu.

Badanie ewaluacyjne zostato przeprowadzone w oparciu o dane wtasne Stowinskiej Grupy Rybackiej oraz ankie-
ty wypetnione przez cztonkéw SGR, mieszkarnicdw obszaru i podmioty sktadajgce wnioski o dofinansowanie w
ramach PO RYBY 2007-2013.

Dane wtfasne Stowinskiej Grupy Rybackiej

Na podstawie danych w catosci sporzgdzono informacje na temat: wdrazania LSR, rozwoju iloSciowego partner-
stwa i kosztéw funkcjonowania SGR, dziatan informacyjnych, aktywizacji lokalnych spotecznosci oraz wspoétpra-
cy miedzyregionalnej i miedzynarodowe;.

Opinie spotecznosci lokalnej badane za pomoca ankiety

Badanie ankietowe zostato zrealizowane za pomocg ankiety sktadajgcej sie z 3 modutéow: dane metryczkowe,
www.sgr, funkcjonowanie Biura SGR.

Ze wzgledu na to, ze w 2015r. SGR nie organizowata naboréw wnioskdow o dofinansowanie i nie prowadzita
dziatalnosci informacyjno-szkoleniowej w tym zakresie pominieto nastepujgce moduty: media, ustugi szkole-
niowo-doradcze, wdrazanie LSROR.

Zebrane opinie zostaty wykorzystane do sporzgdzania informacji na temat opinii spotecznosci lokalnej o funk-
cjonowaniu Stowinskiej Grupy Rybackiej, pracy Zarzadu, dziatalnosci informacyjnej Stowarzyszenia oraz komu-
nikacji wewnatrz SGR.


http://www.sgr/

W badaniu udziat wzieto 28 o0séb reprezentujgcych sektory: publiczny, spoteczny i gospodarczy. Ankietowani
byli zarazem cztonkami SGR lub osobami wspotpracujgcymi ze Stowarzyszeniem oraz mieszkaricami obszaru
objetego Lokalng Strategia Rozwoju Obszaréw Rybackich.

Wykres 1. Cztonkostwo respondentéw w SGR

M cztonek SGR
H osoba nie bedaca cztonkiem
SGR

Zrédfo: ankiety ewaluacyjne

Wykres 2. Podzial ankietowanych ze wzgledu na pteé

H kobieta
H mezczyzna

Zrédto: ankiety ewaluacyjne

Jeden z respondentdéw nie podat informacji na temat swojej ptci.

Wykres 3. Podziat respondentéw ze wzgledu na wiek

H26-40
41-50
k51-60

Zrédto: ankiety ewaluacyjne

Dwdch respondentéw nie podato informacji na temat swojego wieku. W grupie badanych nie byto oséb
w przedziatach wiekowych 18-25 lat i ponad 60 lat.

Wykres 4. Podziat ankietowanych ze wzgledu na miejsce ich dziatalnosci/zamieszkania

M Kobylnica
M Stupsk

i Smotdzino
H M. Ustka
M Ustka

Zrédto: ankiety ewaluacyjne



Na ankiete nie odpowiedziat zaden mieszkaniec ani podmiot dziatajgcy na obszarze Gmin: Kepice i Postomino.

Wykres 5. Podziat ankietowanych ze wzgledu na sektor, jaki reprezentujg

M sektor publiczny
H sektor spoteczny

i sektor gospodarczy

Zrédto: ankiety ewaluacyjne

Do sektora publicznego zaliczono jednostki samorzadu terytorialnego (dwéch respondentéw) oraz podporzad-
kowane im jednostki, do sektora spotecznego — osoby fizyczne nieprowadzace dziatalnosci (3) i organizacje
pozarzgdowe (5), natomiast do sektora gospodarczego — osoby fizyczne prowadzace dziatalnosc (13) i podmioty
posiadajace osobowos¢ prawng (2). Jeden respondent z sektora spotecznego wskazat, ze reprezentuje inny niz
podane podmiot.

Wykres é. Podziat ankietowanych ze wzgledu na rodzaj dziatalnosci

H dziatalno$¢ JST

H pomoc spoteczna

M dziatalnos¢ kulturalna

H sport i rekreacja

M turystyka

M rybotéwstwo lub rybactwo
M przetwérstwo ryb

i gastronomia

id ustugi dla ludnosci

Minna

Zrédto: ankiety ewaluacyjne



2. Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020

W zwigzku z zakonczeniem realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Rybackich 2007-2013 w 2015r. roz-
poczety sie prace nad stworzeniem Lokalnej Strategii Rozwoju Stowinskiej Grupy Rybackiej na lata 2014-2020.

Za tres¢ dokumentu odpowiadali pracownicy Biura SGR, ktorzy opierali sie o wyniki konsultacji prowadzonych
wsrdd lokalnej spotecznosci. W ich ramach zorganizowano 21 wydarzen: spotkan, warsztatéw i innych form
uczestnictwa mieszkancéw obszaru w dziataniach majacych na celu sformutowanie zatozen LSR. Proces worze-
nia LSR skfadat sie z pieciu etapéw. Na kazdym z nich osoby zainteresowane mogty wzigé udziat w konsultowa-
niu tresci dokumentu.

1) Etap 1.: Definiowanie potrzeb i probleméw, analiza SWOT, identyfikacja grup docelowych Strategii

Tabela 1. Tworzenie diagnozy i analizy SWOT dla obszaru objetego LSR 2014-2020

Forma konsul- . . Odbiorcy dziatan Liczba
. Konsultowane tresci . iy
tacji konsultacyjnych uczestnikow

kredleni , . h o
Okreslenie obszaréw wymagajacych szczegdlnego Lokalna spofecz-

E-konsultacje wsparcia, kierunkéw rozwojowych terenu SGR, oce- o 100
na ustug Swiadczonych na rzecz lokalnej spotecznosci
Sytuacja NGO, potrzeby organizacji, okreslenie kie-
Badania ankie- runkow dywersyfikacji oséb z sektora rybackiego, Organizacje poza- 54
towe inwestycje moggce mieé pozytywny wptyw na rybac- rzagdowe, rybacy
two, pozadany rodzaj wsparcia dla rybactwa
Opracowanie diagnozy obszaru w zakresie: rynku Eksperci, osoby
T e pracy i przefﬂsiebiorczoté.ci, turystycg, dziafalnos'.ci zwigzane z,awodo.— )8
kulturalnej, sportowe;j i spotecznej, rybactwa i wo z okreslonymi
ochrony $rodowiska obszarach
Warsztat kon- Okreslenie stabych i mocnych stron obszaru oraz Lokalna spotecz- 20
sultacyjny szans i zagrozen oraz grup defaworyzowanych nosc
Suele Uzupe'fn.ienie diagrjozy ob'szaru w uwzgledr?ieniem
. specyfiki poszczegdlnych jednostek terytorialnych, Lokalna spotecz-
sultacyjne w b . . 50
Okredlenie stabych i mocnych stron obszaru oraz nos¢

gminach . . .
szans i zagrozen jego rozwoju

Zrédto: dane SGR

Wyniki konsultacji umozliwit opracowanie diagnozy obszaru oraz analizy SWOT, ktdre zostaty ujete w LSR. Pod
uwage brano zaréwno ustalenia wypracowane podczas spotkan i na podstawie ankiet, jak i indywidualne wnio-
ski zgtaszane do Biura SGR. W trakcie konsultacji pojawity sie indywidualne uwagi.

Tabela 2. Uwagi zgtoszone do diagnozy i analizy SWOT dla obszaru objetego LSR 2014-2020

Podmiot . . Decyzja nt. wnoszo-
Streszczenie zgtoszonych wnioskow

zgtaszajacy nych wnioskow
sektor ry- Pozostawienie w analizie SWOT zagrozen i stabych stron, na ktére Uwzeledniono uwa
backi LSR nie bedzie miata wptywu, ale ktére sg wazne dla rybakéw gl& &8s

Zrédto: dane SGR
2) Etap 2.: Okreslenie celéw i wskaznikéw realizacji Strategii

Dziatania miaty na celu wypracowanie celdw obejmujgcych wszystkie grupy adresatéw LSR — zaréwno sektor
publiczny, spoteczny, jak i gospodarczy, w tym Srodowisko rybackie. Wynikiem prac byto sformutowanie trzech
celdw gtéwnych LSR: Atrakcyjne miejsce zamieszkania i pobytu, Efektywne zarzadzanie zasobami i rozwdj go-
spodarczy i Rozwdj zréwnowazonego rybactwa i wykorzystanie jego potencjatu oraz podporzgdkowane im cele
szczegotowe. Ponadto bezposredni kontakt z przedstawicielami réznych srodowisk pozwolit na oszacowanie
racjonalnych wskaznikdw, ktére majg zostac zrealizowane w toku wdrazania LSR.



Tabela 3. Tworzenie celéw i wskaznikow LSR

Forma konsul-
tacji

Dni otwarte,

Konsultowane tresci

Odbiorcy dziatan
konsultacyjnych

Lokalna spotecz-

Liczba
uczestnikow

Okreslenie tresci gtownych celéw Strategii L 80
festyny nos¢
Spotkamg kon- Wstepne opracowanie celdw i wskaznikéw LSR Przedstawiciele JST 4
sultacyjne
Zogniskowany Okreslenie celow i wskaznikow w obszarach i przed- L
. . - . . . Organizacje poza-
wywiad grupo-  siewzieciach skierowanych bezposrednio do sektora rradowe 6
wy spotecznego 3
. . Okreslenie oczekiwan srodowiska wzgledem mozli-
Badanie ankie- , . L . . . .
wosci wynikajgcych z LSR i opracowanie na ich pod- Sektor rybacki 29

towe

Zrédto: dane SGR

stawie celdw i wskaznikdw LSR

Tabela 4. Uwagi zgtoszone do celéw i wskaznikéw LSR

Podmiot . el Decyzja nt. wnoszo-
. Streszczenie zgtoszonych wnioskow .,
zgtaszajacy nych wnioskéw
Organizacja . . . . .
T Wyodrebnienie celu szczegdétowego dot. ochrony srodowiska Uwzgledniono uwage

Zrédto: dane SGR

3) Etap 3.: Poszukiwanie rozwigzan i planu dziatania stanowigcych sposéb realizacji Strategii

Tabela 5. Tworzenie rozwigzan i planu dziatania stanowiacych sposdéb realizacji LSR

Forma konsul-

Konsultowane tresci

Odbiorcy dziatan

Liczba

tacji konsultacyjnych uczestnikow
Wywiady indy- Okreslenie najpotrzebniejszych dziatan i rodzajow Lokalna spotecz- 159
widualne inwestycji dla mieszkancéw nosc
Dni otwarte, Zgromadzenie pomystéw indywidualnych odbiorcéw
. ., Lokalna spotecz-
festyny ze wszystkich grup spotecznych na temat rodzajéw oS 54
przedsiewzie¢ poprawiajgcych jakos¢ ich zycia
Spotkanig kon- Opracc.)wa?ie !:)Ianu dziatania oraz budzetu z.zakresu el el 11
sultacyjne dziatan skierowanych do sektora rybackiego
Wystuchani
ys. uchanie Omowienie budzetu, sposobdw i zrédet finansowa- Lokalna spotecz-
publiczne (de- . o . 24
il nia przedsiewzie¢ zaplanowanych w ramach LSR nos¢
Zogniskowany Opracowanie planu dziatania oraz budzetu z zakresu
. . . Lokalna spotecz-
wywiad grupo- dziatan skierowanych do sektora publicznego, spo- 8

wy
Zrédto: dane SGR

tecznego i przedsiebiorcow

nos¢

Dziatania pozwolity na koricowe sformutowanie przedsiewzie¢ mozliwych do realizacji w ramach LSR, a takze na
podziat budzetu miedzy poszczegdlne cele ogdlne, szczegdétowe i wspomniane przedsiewziecia. Jednoczesnie
uczestnicy okreslili tempo realizacji ustalonych wczesniej wskaznikow poprzez rozdziat srodkéw na kolejne
okresy wdrazania LSR.

Tabela 6. Uwagi zgtoszone do rozwigzan i planu dziatania realizujacych LSR
Podmiot
zgtaszajacy

Decyzja nt. wnoszo-
nych wnioskow
Odrzucono sugestie.
Powdd: mata pula
srodkow, wktad
wtasny

Streszczenie zgtoszonych wnioskow

Organizacja
pozarzgdowa

Sugestia o ustaleniu max. wysokosci wsparcia w zakresie promocji
rybackosci na 100 tys. zt

Zrédto: dane SGR



4) Etap 4.: Opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania kryteriow wyboru

Tabela 7. Opracowanie zasad i kryteriow wyboru operacji ujetych w LSR

Liczba
uczestnikow

Odbiorcy dziatan

Konsultowane tresci .
konsultacyjnych

Forma konsultacji

World Cafe Wstepne opracowanie kryteriow wyboru dotyczg- Lokalna spotecz- 21
cych réznych rodzajéw operacji nos¢
Warsztat k Ita- Lokal tecz-
arszta . onsulta Opracowanie zasad procedury wyboru operacji okaina SBO ecz 17
cyjny nosé
Kawiarnia obywa-  Ustalenie kryteriéw wyboru do konkretnych przed- Lokalna spotecz- 14
telska siewzie¢ w ramach celéw 1i2 LSR nos¢
Spotkanlg konsul- Ustalenie kryterlow wyboru dla przedsungu:c T 11
tacyjne skierowanych do rybakéw
Woystuchanie pu- Opracowanie ostatecznego ksztattu kryteriow Lokalna spotecz- 9

bliczne (debata)
Zrédfo: dane SGR

wyboru i zatwierdzenie procedury wyboru operacji nos¢

Zaangazowanie w konsultacje osob z réznych sSrodowisk (sektor publiczny, spoteczny i prywatny) miato na celu
opracowanie kryteridow, ktére z jednej strony bytyby mozliwe do spetnienia przez przysztych wnioskodawcow, a
drugiej — przyczynity sie do zagwarantowania odpowiedniej jakosci projektow. W przypadku procedury wyboru
oparto sie na obowigzujgcych przepisach oraz doswiadczeniach z poprzedniego okresu programowania.

Whiesiono uwagi co do wypracowanych kryteridw.

Tabela 8. Uwagi zgtoszone do zasad i kryteriow wyboru operacji ujetych w LSR

Podmiot . . . Decyzja nt. wnoszo-
. Streszczenie zgtoszonych wnioskéw X ,
zgtaszajacy nych wnioskow
Jednostka - . . . s .
Usuniecie kryterium zwigzanego z realizacja operacji dofinansowa- Uwzgledniono uwa-
samorzadu ) . .
. nej w okresie programowania 2007-2013 ge
terytorialnego
Jednostka Usuniecie kryterium w przedsiewzieciach zw. z infrastrukturg spo- Obnizono natomiast
samorzadu teczng i turystyczng wprowadzajacego preferencje dla operacji rea- punktacje z 5 punk-
terytorialnego lizowanych w miejscowosciach do 1000 oséb téow do 2.
Zrédfo: dane SGR
5) Przygotowanie planu komunikacyjnego
Tabela 9. Przygotowanie planu komunikacyjnego
Odbiorcy dziatan Liczba

Forma konsultacji Konsultowane tresci

konsultacyjnych uczestnikow

e s Ustalenie planu komunikacji z lokalng spoteczno-

Przedstawiciele

i- k li - 1
grup !:)rze(.istaw o (I R SR sektora publiczne 5
cielskich go

Zogniskowany Ustalenie zasad komunikacji z przedstawicielami Sefi 12
wywiad grupowy rybactwa

eialiEde Okreslenie form i Ifana’f.c')w komunikacji z miesz- Lokalna s,[?ofecz- 100

karicami obszaru nos¢
Badanie ankietowe Zakres monitoringu i ewaluacji LSR Sektor rybacki 37

Zrédto: dane SGR

Prace nad planem komunikacji rozpoczety sie juz w | kwartale 2015r. Pierwsze spotkanie miato na celu opraco-
wanie kanatéw i form komunikacji wykorzystywanych podczas konsultacji LSR. Ustalenia pozwolity na pdzniej-
sze dotarcie do duzej liczby osob, ktére zostaty zaangazowane w tworzenie dokumentu. W samym Planie
uwzgledniono réowniez specjalne kanaty informacji.



Tabela 10. Uwagi zgtoszone do planu komunikacyjnego
Podmiot . 1yt Decyzja nt. wnoszo-
. Streszczenie zgtoszonych wnioskéw X ,
zgtaszajacy nych wnioskow
Uwzgledniono uwa-

Sektor rybacki  Prosba uwzglednienia komunikacji za pomoca radia VHS .

Zrédto: dane SGR



3.

Funkcjonowanie Stowinskiej Grupy Rybackiej

3.1. Rozwodj iloSciowy partnerstwa i aktywnos¢ cztonkéw SGR

1)
2)

3)

4)
5)

Liczba cztonkéw — 190 oséb
Liczba cztonkdw z poszczegdinych sektorow:

Tabela 11. Liczba cztonkéw z poszczegdlnych sektorow

Sektor Liczba cztonkéw
Publiczny 11
Spoteczny 55
Gospodarczy 124

Zrédfo: dane SGR

Frekwencja na Walnych Zebraniach Cztonkéw — w 2015r. odbyto sie trzy Walne Zebrania Cztonkéw, w kto-
rych tacznie uczestniczyty 92 osoby, ktore miaty prawo do oddania 111 gtosow.

Liczba cztonkdw SGR bezposrednio zaangazowanych w dziatalnos¢ Stowarzyszenia — 36 osob.

Wptyw cztonkéw na funkcjonowanie Stowinskiej Grupy Rybackiej.

Wykres 7. Ocena wptywu cztonkéw SGR na sposéb jej funkcjonowania (%)

11,54

M bardzo duzy
M raczej duzy

i raczej maty

Zrédto: ankiety ewaluacyjne

Na pytanie o ocene wptywu cztonkdw na dziatalnos¢ SGR nie odpowiedziaty dwie osoby, ktére nie sg czton-
kami Stowarzyszenia. Wsréd pozostatych respondentéw ponad potowa uwaza, ze osoby nalezgce do organi-
zacji maja ,raczej duzy” wptyw na jej funkcjonowanie, a niemal 1/3, ze jest on ,bardzo duzy”. W stosunku
do roku 2014r. ostatni wskaznik wzrdst o ponad 14%, natomiast liczba badanych twierdzaca, ze wptyw jest
raczej duzy i raczej maty spadfa. Wzrost pozytywnych ocen moze miec zwigzek z wiekszg liczbg Walnych Ze-
bran Cztonkéw w ostatnim roku (3 zebrania w 2015., 1 — w 2014r.) oraz z prowadzeniem przez SGR szeregu
dziatan konsultacyjnych majacych na celu przygotowanie Lokalnej Strategii Rozwoju SGR na lata 2014-2020
polegajacych gtéwnie na organizowaniu spotkan dla mieszkarnicdw obszaru, w tym w szczegdlnosci dla
cztonkéw Stowarzyszenia. Nalezy tez zaznaczyd, ze zadna osoba nie zaznaczyta odpowiedzi: ,,bardzo maty."

O bardzo duzym wptywie na dziatania SGR wcigz przekonana jest mniejszo$¢ oséb zwigzanych z Grupg, cho¢
wiekszos$¢ decyzji w tej sprawie (m.in. wprowadzanie zmian w Statucie i Strategii SGR) zatwierdzana jest
podczas Walnych Zebran, na ktére zapraszani sg wszyscy cztonkowie zaréwno listownie, jak i pocztg elek-
troniczng. Informacja o Walnych Zebraniach wraz z projektami uchwat i pozostatg dokumentacjg umiesz-
czana jest rowniez na stronie SGR. Frekwencja jednak ciagle jest niewielka. Co wiecej 21 osdb uwaza, ze
spotkania organizowane w ramach Grupy odbywajg sg odpowiednio czesto. 2 badanych, ktdrzy uznali, ze
wptyw cztonkdédw na Stowarzyszenie jest raczej maty, stwierdzito, ze maja one miejsce raczej i zdecydowanie
zbyt rzadko, a jedna, ze zbyt czesto. Moze to Swiadczy¢ o tym, ze osoby zrzeszone w SGR oczekujg innych
sposobow wiaczania ich w proces decyzyjny Stowarzyszenia niz Walne Zebrania czy spotkania. Jednoczes$nie
niewielka liczba ocen negatywnych moze by¢ wynikiem nieujecia w nowej Strategii Rozwoju wnioskdow
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uczestnikdow wydarzen konsultacyjnych. Nalezy jednak zwrdéci¢ uwage, ze sg to pojedyncze przypadki oraz
na to, ze zapisy dokumentu ograniczaty zewnetrzne przepisy.

3.2. Aktywnosé organéw statutowych SGR i ocena dziatalnosci Zarzgdu SGR

1) Liczba odbytych posiedzen poszczegolnych organéw oraz liczba i jakos¢ podjetych decyzji (uchwat) przez
poszczegdlne organy SGR

Tabela 12. Posiedzenia organow statutowych SGR

PesiEdEaTE CrEa Liczba od(l;)zy(::/,]ch posie- llosé p(zsj;itv\(;f;)decyzji
Zarzad 13 24
Komisja Rewizyjna 1 0
Komitet Wyboru Projektéw 0 0
Walne Zebranie 3 20
Suma 17 44

Zrédto: Dane wiasne SGR

2) Ocena dziatalnosci Zarzagdu SGR

Prace Zarzadu ocenito 28 osdb, zadna z nich nie jest cztonkiem tego organu. Wiekszos¢ z respondentéw
(71,43%) okreslito ogdlng dziatalno$é Zarzadu jako ,bardzo dobra”, a pozostali jako raczej dobra. Zaden z
badanych nie dat negatywnej noty. Najwyzej oceniono umiejetnosci menadzerskie cztonkéw organu oraz
komunikatywnosé, a najnizej — dostepnos¢ dla oséb zrzeszonych w Grupie, cho¢ do Biura SGR nie wptynety
informacje na temat woli spotkan z cztonkami organu.

Wykres 8. Ocena pracy Zarzadu SGR

umiejetno$é prowadzenia spotkan | 4,61
komunikatywnosé | 4,71
dostepnosé dla cztonkéw SGR | 4,46
kompetencje menedzerskie | 4,71

43 435 44 445 45 455 4,6 4,65 4,7 4,75

Zrédto: ankiety ewaluacyjne

Skala ocen wynosita od 1 do 5, gdzie 5 stanowito najwyzszg note. Zadna opinia nie byfa nizsza niz 3, czyli
ocena neutralna. Nalezy tez zauwazy¢, ze we wszystkich obszarach respondenci najczesciej przyznawali
najwyzsze oceny.

3.3. Funkcjonowanie Biura SGR

3.3.1.  Skutecznos$¢ dziatan informacyjnych

1) Kanaty informacji cztonkéw o dziatalnosci SGR

Dziatania informacyjne Biura, oprdcz swojej podstawowej funkcji, budujg rowniez wizerunek Grupy w
oczach cztonkdéw i mieszkancow obszaru oraz utatwiajg im uczestnictwo w procesach decyzyjnych. W celu
zbadania ich preferencji odnosnie do drdg przekazywania im aktualnych wiadomosci zadano pytanie odno-
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2)

szgce sie do kanatdw informacji, z ktorych korzystajg. 27 na 28 osdb wskazato poczte elektroniczng, nato-
miast poczta tradycyjna nie zostata ujeta przez zadnego z respondentéw.

Wykres 9. Preferowane kanaty komunikacji cztonkéw SGR (%)

96,43
100,00 P
42,86
50,00 0 357
-_— -_—
0,00 - T T T T f
www.sgr.pl e-mail poczta spotkania inne

cztonkéw i

organéw

Zrédto: ankiety ewaluacyjne

SGR posiada baze adresow mailowych cztonkéw SGR, oséb wspdtpracujgcych z nig, korzystajgcych z doradz-
twa i szkolen oraz organizacji pozarzagdowych. W przypadku spotkan, obowiazujg ja przepisy zwigzane z
dziatalnoscig Stowarzyszen, co oznacza, ze przynajmniej raz w roku musi zwotywaé Walne Zebranie Czton-
kéw (sprawozdawcze) — w 2015r. zorganizowano 3 Zebrania, a ponadto szereg spotkan konsultacyjnych.
Poczta tradycyjna wykorzystywana jest przy oficjalnej korespondencji, np. przy wysytaniu zaproszen na
Walne Zebrania (sg wysytane réwniez droga mailowg).

Poza wymienionymi SGR prowadzi profil na portalu Facebook, gdzie umieszcza najnowsze informacje z za-
kresu dziatalnosci Grupy i Prowadzonego przez nig Centrum Promocji i Edukacji oraz wspéttworzy strone
Pétnocnego Szlaku Rybackiego, gdzie promuje walory turystyczne obszaru i Stowinski Szlak Rybacki.

Niemal potowa respondentdéw zaznaczyta, ze waznym zrédtem informacji jest dla nich strona internetowa
Stowarzyszenia, dlatego istotne byto zbadanie ich opinii rowniez w tej sprawie.

Strona www.sgr.pl

WSszyscy respondenci korzystali ze strony Stowarzyszenia co najmniej kilka razy (37,04%), kilkanascie razy
(33,33%) lub przegladaja ja regularnie (29,63%). Strona zanotowata liczbe wizyt na poziomie 5 405 indywi-
dualnych odwiedzin przy ilosci wyswietlen 26 412.

Wykres 10. Ocena strony www SGR

zrozumiatos$¢ informacji ] 4,71
aktualnosc¢ informacji | 4,75
tatwos¢ wyszukiwania informacji | 4,5
grafika | ,39
4,2 4,3 4,4 4,5 4,6 4,7 4,8

Zrédto: ankiety ewaluacyjne

Przy ocenie zastosowano skale 5-stopniowa, gdzie 5 byto ocena najwyzsza. Nalezy zauwazy¢, ze zaden z re-
spondentdow nie przyznat noty neutralnej (3) lub negatywnej (2 lub 1). Ponadto wszystkie elementy, dzieki
ktorym ten kanat komunikacji moze spetniaé¢ swojg podstawowg funkcje zostaty ocenione stosunkowo wy-
soko.
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3) Dziatania informacyjne prowadzone przez SGR

Oprodcz biezacej informacji dla cztonkdw SGR i mieszkarncédw obszaru Biuro prowadzito inne dziatania o cha-
rakterze informacyjno-promocyjnym. Nalezg do nich:

a. dziatania informacyjne dotyczace realizacji LSROR lub dziatalnosci LGR:

—  zakup materiatéw do gier terenowych,

— wydanie informatora mozliwosci aktywnego spedzania czasu na obszarze LSROR z wykorzysta-
niem zasobow naturalnych obszaru;

b. realizacja wydarzen promocyjnych/kulturalnych zwigzanych z obszarem objetym LSROR lub dziatalno-
$cig LGR:

— udziat w targach turystycznych ITB w Berlinie celem promocji oferty Stowiriskiego Szlaku Rybac-
kiego oraz nawigzania wspétpracy z operatorami turystyki i biurami podrézy w zakresie jego pro-
mocji poza obszarem,

— udziat SGR w konferencji organizowanej przez Farnet (sie¢ zrzeszajgcy rybackie lokalne grupy
dziatania, instytucje zarzadzajgce, obywateli i ekspertéw z catej UE) w Brukseli,

— study tour dla dziennikarzy i hotelarzy dotyczacy oferty Stowinskiego Szlaku Rybackiego;

C. organizacja spotkania podsumowujacego wdrazanie LSROR dla lokalnej spotecznosci, przedstawiajace-
go efekty wdrazania LSROR. Dziatania w ramach konferencji podsumowujgcej obejmowata panel dla
dzieci oraz dla dorostych;

d. prowadzenie nieodpfatnych kampanii reklamowych i promocji w Internecie:

— strona internetowa sgr.org.pl,

— ukazaty sie rowniez nieodptatne artykuty i informacje na portalach internetowych oraz w prasie
drukowanej, w tym ogdlnopolskiej (m.in. portale: voyage.pl, polska.pl, Businesswoman&dLife,
10minut.tv, pozytywniaktywni.pl, dobrewiadomosci.eu, ustka.pl, gp24.pl, portalmorski.pl, tvmal-
bork.pl oraz magazyn turystyczny Voyage) — tacznie co najmniej 16 publikacji nt. dziatan zwigza-
nych ze Stowinskim Szlakiem Rybackim oraz dziatan promocyjnych realizowanych przez LGR.

4) Ocena komunikacji wewnetrznej w SGR

Wszystkie wymienione dziatania i sposdb przekazywania informacji wptywajg na komunikacje wewnetrzng
w Stowarzyszeniu, ktéra ocenili respondenci.

Wykres 11. Ocena wewnetrznej komunikacji SGR (%)

7,41

H bardzo dobry
M raczej dobry

i raczej staby

Zrédto: ankiety ewaluacyjne

Wiekszos$¢ oséb uznata sposdb wewnetrznej komunikacji za bardzo lub raczej dobry. Odsetek pozytywnych
odpowiedzi jest wynikiem dostosowania kanatéw i form informacji do preferencji odbiorcow. Jedynie dwie
osoby wydaty negatywng opinie, a zaden z badanych nie uznat go za bardzo staby. Respondenci, ktorzy wy-
stawili niskie noty, podobne zdanie wyrazili w odniesieniu do czestotliwosci spotkan (uznali, ze s3 organizo-
wane raczej zbyt rzadko lub zdecydowanie zbyt rzadko), a jeden z nich uwaza, iz wptyw na decyzje zwigzane
z dziatalnoscig Stowarzyszenia jest raczej staby.
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3.3.2

Dziatalnos¢ SGR na rzecz lokalnej spotecznosci

1) Promocja i rozwoj Stowinskiego Szlaku Rybackiego

W ramach prac nad rozwojem oferty Stowinskiego Szlaku Rybackiego:

wspotpracowano z 20 podmiotami zaangazowanymi w dziatania promocyjne Szlaku oraz kultywujgce
tradycje rybackie na réznych polach dziatalnosci. Odbyty sie dwa spotkania organizacyjne dla Partneréw
szlaku (przed i po sezonie letnim),

zorganizowano study tour po Stowinskim Szlaku Rybackim dla Partneréw Szlaku w celu wzajemnego za-
poznania sie z ofertg Partneréw,

wydano anglojezyczny katalog ofertowy Stowinskiego Szlaku Rybackiego w celu promocji produktu pod-
czas targéw turystycznych ITB w Berlinie,

wydano 16000 kart turystycznych (po 1000 dla kazdego z Partneréw prezentowanych na stojaku). Stoja-
ki z kartami stanety w najpopularniejszych wsrdd turystéw miejscach - punktach Informacji Turystycznej,
kawiarniach, hotelach, restauracjach),

zorganizowano 2-dniowy study tour dla dziennikarzy z branzy turystycznej i kulinarnej, ktérego celem
byto zaistnienie Stowiriskiego Szlaku Rybackiego w mediach ogdlnopolskich (efekty wizyty to m.in.: ob-
szerny artykut w magazynie turystycznym Voyage, 4-godzinna audycja w Jem Radio Pawta Lorocha, arty-
kut na portalu polska.pl),

aktualizowano oferty Stowinskiego Szlaku Rybackiego dostepnej na: http://sgr.org.pl/Slowinski-Szlak-
Rybacki oraz http://szlakrybacki.pl/,

SGR przystgpito do Pomorskiej Regionalnej Organizacji Turystycznej celem dalszego rozwoju dziatan
promocyjnych.

2) Dziatania edukacyjne (funkcjonowanie Centrum Promocji i Edukacji)

a.

Dziatania na rzecz dzieci

Przeprowadzono konkurs/happening dla placowek przedszkolnych z obszaru SGR. W dziatanie zaanga-
zowano: 10 przedszkoli i ponad 150 dzieci. W wyniku projektu dzieci stworzyty wielkoformatowe ryby,
ktére dzieki zewnetrznej ekspozycji promujg Centrum Promocji i Edukacji. SGR przeprowadzito takze 10
zaje¢ edukacyjnych opartych o aktywne metody nauki w zakresie tematyki rybackiej i morskie;j.

Dziatania na rzecz mieszkancow

SGR brata udziat w projekcie , Wirtu@Ini-Re@Ini” realizowanym przez Fundacje IRSE oraz Akademie
Pomorskg w Stupsku. Projekt sktadat sie z kilku etapow - szkoty tolerancji dla lideréw lokalnych, warsz-
tatéw uwrazliwiajgcych dla lokalnych spotecznoéci oraz Zywej Biblioteki i wystawy. Dziatania te miaty na
celu przeciwdziatanie rozpowszechnianiu mowy nienawisci. Dzieki udziale w projekcie, Stowinska Grupa
Rybacka zorganizowata na swoim terenie 9 spotkan warsztatowych, 8 spotkan z cyklu Kino Tolerancja
oraz 1 Zywa Biblioteke. W projekcie tacznie uczestniczyto okoto 140 oséb.

3) Dziatania Lokalnego Centrum Organizacji Pozarzagdowych

a.

Wsparcie organizacji pozarzgdowych

Zadanie byto realizowane gtdéwnie w ramach projektu Centrum Inicjatyw Obywatelskich pn.: TOP Model
wspotpracy w wojewddztwie pomorskim, w ktédrym Stowarzyszenie brato udziat jako koordynator dzia-
tan w gminie Ustka oraz realizator wsparcia dla organizacji pozarzgdowych w powiecie stupskim.

Celem projektu byto polepszenie jakosci wspdtpracy miedzy wtadzami samorzgdowymi a organizacjami

pozarzgdowymi. Stowiriska Grupa Rybacka prowadzita dziatania stuzgce podniesieniu jakosci wspotpra-

cy miedzy Gming Ustka a organizacjami z jej terenu, a takze zwiekszeniu wiedzy przedstawicieli sektora

spotecznego na temat wspédtpracy z jednostkami publicznymi. W ramach projektu:

— powotano Zespot i Grupe Robocze sktadajgce sie z przedstawicieli organizacji pozarzgdowych i pra-
cownikéw Urzedu Gminy, ktérych celem byto wypracowanie narzedzi wspotpracy miedzy tymi
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b.

3.3.3.

podmiotami. Odbyto sie 9 posiedzen Zespotu i Grupy, podczas ktérych stworzono nastepujace na-

rzedzia:

= zaktadke internetowa dla organizacji pozarzgdowych na stronie Gminy Ustka, gdzie umieszczo-
ne zostaty m.in. petne zestawy dokumentdw i informacji dotyczacych konsultacji spotecznych i
zlecania zadan publicznych, a takze baza danych organizacji, ktére rowniez stanowity narzedzia
wspotpracy JST z NGO,

= impreze integracyjng dla organizacji pozarzagdowych, przedstawicieli samorzadow terytorialnych
i lokalnej spotecznosci, podczas ktdrej zaprezentowato sie 15 organizacji i grup nieformalnych,

= Regulamin w sprawie zasad i trybu przeprowadzania konsultacji spotecznych z organizacjami
pozarzqgdowymi, ktérego powstanie zostato poprzedzone konsultacjami z przedstawicielami
sektora spotecznego;

sporzadzono Raport z badan nad jakosciq wspdfpracy miedzy organizacjami pozarzgdowymi a

Gming Ustka,

podpisano porozumienie z Gming Ustka na prowadzenie Lokalnego Centrum Organizacji Pozarza-

dowych,

przeprowadzono: 5 spotkan informacyjnych dla organizacji pozarzagdowych, w ktérych udziat wzieto

tacznie 89 osdb, 6 szkolen nt. wspdtpracy jednostek samorzadu terytorialnego z organizacjami po-

zarzgdowymi, w ktorych udziat wzieto tgcznie 90 osdb,

zrealizowano 60 godzin doradztwa dla organizacji pozarzagdowych z zakresu ich funkcjonowania,

ksiegowosci, wspotpracy z ST i promocji.

Certyfikacja Lokalnego Centrum Organizacji Pozarzagdowych i przystgpienie do Sieci Pomorskich Cen-

trow Organizacji Pozarzgdowych

Od 1 maja do 31 grudnia 2015r. Stowiniska Grupa Rybacka w partnerstwie z Pomorska Siecig Centrow
Organizacji Pozarzagdowych z siedzibg w Stupsku oraz Fundacja Inicjowania Rozwoju "UP Foundation" z
Gdanska realizowaty projekt pn.: "Rosniemy - dojrzewamy - wspieramy. Wspdlne dziatania na rzecz ak-
tywnosci spotecznej i lll sektora w wojewddztwie pomorskim."

Wartosc¢ projektu to 157 566,59z, z czego dofinansowanych zostato 97 293,34zt. Dotacja dla Stowinskiej
Grupy Rybackiej wyniosta 23 175,40zt

Projekt przewidywat m.in. wsparcie merytoryczne, coachingowe i rzeczowe organizacji pozarzgdowych
dziatajgcych na obszarze wojewddztwa pomorskiego, stworzenie zasad funkcjonowania funduszu lokal-
nego dla organizacji pozarzagdowych oraz poszerzenie Pomorskiej Sieci Centrow Organizacji Pozarzado-
wych. SGR koordynowato ostatnie z wymienionych dziatan.

W jego ramach przeprowadzono nastepujace dziatania:

zorganizowano dwa 2-dniowe szkolenia dla pracownikdw 9-ciu Lokalnych i Regionalnych Centréw
Organizacji Pozarzgdowych z zakresu swiadczenia ustug informacyjnych, doradczych i szkolenio-
wych skierowanych do organizacji pozarzgdowych i lokalnej spotecznosci,

przeprowadzono 110 godzin konsultacji dla pracownikéw trzech Lokalnych Centréw Organizacji
Pozarzadowych,

zrealizowano proces certyfikacji trzech Lokalnych Centréw Organizacji Pozarzagdowych, w tym Sto-
winskiej Grupy Rybackie;.

Realizacja projektow wspodtpracy miedzyregionalnej i miedzynarodowej

Kontynuowano realizacje projektu w ramach s$rodka 4.2. Wsparcie na rzecz wspotpracy miedzyregionalnej i

miedzynarodowej. Projekt dotyczyt budowy Centrum Promocji i Edukacji w Przewtoce wraz z zagospodarowa-

niem terenu. Wartosc¢ projektu: 783574,96 zt.

15



3.4. Ocena funkcjonowania Biura SGR

78,57% badanych uznato ogéine funkcjonowanie Biura SGR za bardzo dobre, a 21,43% - za raczej dobre. Zaden
z respondentéw nie wypowiedziat sie negatywnie na ten temat. Jesli chodzi o szczegétowg ocene pracownikéw,
to w skali 5-stopniowej rdwniez pojawity sie jedynie pozytywne noty (4 i 5).

Wykres 12. Ocena pracownikéw Biura SGR

terminowo$¢ wykonywania zadan - 4,86
umiejetnos¢ przygotowania i prowadzenia spotkan - 4,68
komunikatywno$¢ - 4,82
kultura osobista - 5,00
kompetencje merytoryczne _ 4,68
4,50 4,I60 4,I7O 4,I80 4,I90 5,IOO

Zrédto: ankiety ewaluacyjne

Najnizej oceniono umiejetnos¢ przygotowania i prowadzenia spotkan oraz kompetencje merytoryczne, co moze
mie¢ zwigzek z mniejszg liczbg prowadzenia dziatan z zakresu rozliczania projektéw oraz dziatan doradczych
ograniczajgcych sie do ogdlnych informacji na temat mozliwosci pozyskania srodkéw w okresie programowania
2014-2020, co z kolei byto spowodowane brakiem podstaw prawnych, na ktérych opierac sie bedg zasady dofi-
nansowan w nowej perspektywie. Ponadto nalezy zauwazy¢, ze w przypadku organizacji spotkan najnizszg notg
byto 3 (2 oceny), czyli ocena neutralna. Natomiast w odniesieniu do kompetencji merytorycznych wszyscy re-
spondenci wskazali na 4 (9 osdb) i 5 (19 osdb).

Badani za pomocg ankiet wypowiedzieli sie tez o warunkach, w jakich pracuje Biuro, ktére w maju 2015r. prze-
niosto sie do wolnostojgcego budynku w Przewtoce.

Wykres 13. Ocena pomieszczen biurowych SGR

wielkos¢ w stosunku do potrzeb 4,71

estetyka 4,96

dostepnosc 4,43

4,10 4,20 4,30 4,40 4,50 4,60 4,70 4,80 4,90 5,00

Zrédto: ankiety ewaluacyjne

Najnizej oceniono dostepnos¢ pomieszczen SGR, co moze mie¢ zwigzek z przeniesieniem biura z centrum mia-
sta do mniejszej miejscowosci, do ktérej dojazd utrudniony jest przez stabsze potaczenia komunikacyjne. Ich
wielkos¢ nie pozwala natomiast na przyjecie wszystkich cztonkdéw SGR, dlatego nie ma mozliwosci organizowa-
nia w siedzibie Walnych Zebran Cztonkéw.
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3.5. Ogdlna ocena SGR

Respondenci pozytywnie oceniajg ogdlny wizerunek Stowarzyszenia, a najbardziej cenig sobie jej otwartosc.
Wszystkie oceny w 5-stopniowej skali byty pozytywne, z wyjatkiem jednej — neutralnej — odnoszacej sie do
innowacyjnosci Grupy.

Wykres 14. Ocena wizerunku SGR

suwerenno$¢, niezaleznosé ] 4,77
aktywnosé | 4,6
otwartosc ] 4,96
innowacyjnosé | 4,58
profesjonalizm | 4,77
4,30 4,40 4,50 4,60 4,70 4,80 4,90 5,00

Zrédto: ankiety ewaluacyjne

Stosunkowo nizsze noty w zakresie aktywnosci moga wigzac sie z brakiem naboréw wnioskdéw i ograniczonymi
dziataniami szkoleniowo-doradczych. Nalezy tez zauwazy¢, ze Stowarzyszenie miato mato mozliwosci realizacji
zadan z zewnetrznych srodkéw, poniewaz w 2015r. programy operacyjne byly dopiero wdrazanie. Pozytywne
oceny $wiadczg jednak o utrzymywaniu poziomu $wiadczenia ustug dla lokalnej spotecznosci.

3.6. Koszty funkcjonowania SGR oraz nabywania umiejetnosci i aktywizacji lokalnych spotecznosci

Stosunek kosztéw funkcjonowania SGR do ogétu srodkdow na operacje objete osig priorytetowg 4
w latach 2014-2015: 8%
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4. Whnioski i rekomendacje

4.1. Whnioski

Ocena kazdego z aspektow funkcjonowania SGR jest pozytywna, a negatywne noty stanowig pojedyncze przy-
padki (wystapit niski odsetek negatywnych ocen w stosunku do pozytywnych i neutralnych - 1,12% do 98,88%).

W poszczegdlnych obszarach nalezy zauwazy¢ wage informacji skierowanej do cztonkéw SGR. Przejawia sie ona

w niemal we wszystkich aspektach funkcjonowania SGR:

— dzieki zwigkszeniu intensywnosci dziatan komunikacyjnych i skierowaniu ich do konkretnych $rodowisk
poprawity sie opinie na temat wptywu na dziatalnos¢ grupy, pozytywnie zostat oceniony jej wizerunek, w
tym otwartosé, suwerennosc i profesjonalizm,

— nizsza nota pracownikow Biura przy ocenie kompetencji merytorycznych i organizacji spotkan mogta wynik-
nac¢ z mniejszej ilosci dziatan informacyjnych oraz koniecznosci zawezenia zakresu udzielanych wiadomosci
na temat dofinansowan, z drugiej strony — opinia na temat organizowania spotkarn mogta mie¢ zwigzek z
faktem, ze godziny ich prowadzenia nie odpowiadaty pojedynczym osobom,

— praca Zarzadu zostata oceniona najnizej przy dostepnosci jego cztonkdw dla osdb zrzeszonych w SGR,

— przy ocenie pomieszczen biurowych najnizej oceniono ich dostepnos¢, co z pewnoscig wigze sie z mniejszg
dostepnoscig komunikacyjng.

Przewiduje sig, ze w opisanym aspekcie sytuacja bedzie wciaz sie poprawiaé ze wzgledu na wdrozenie od 2016r.
Planu komunikacyjnego opracowanego na potrzeby realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020.

Przy aspektach opracowanych na podstawie danych wtasnych SGR uwage zwraca przede wszystkim niezmien-
nie niska frekwencja podczas Walnych Zebran. Jednoczesnie w trakcie prac nas LSR zaobserwowano wole
mieszkancéw i cztonkow SGR do uczestnictwa w spotkaniach informacyjnych, spotkaniach szkolenio-
wych/warsztatowych, a takze badaniach ankietowych czy wywiadach indywidualnych. Taki sposéb porozumie-
wania sie z osobami zwigzanymi z Grupg zostat ujety w Planie komunikacji.

Mieszkancy wykazali rowniez zainteresowanie projektami, ktére odpowiadaty ich potrzebom i zainteresowa-
niom, co jest sygnatem nakazujagcym kontynuacje dziatah na rzecz lokalnej spotecznosci, a przez to rozwijania
Centrum Promocji i Edukacji.

4.2. Rekomendacje
W oparciu o dane SGR oraz badanie wsrdd ankietowanych sformutowano nastepujgce rekomendacje:

— Dalsze usprawnianie wewnetrznej komunikacji SGR poprzez stosowanie form i kanatéw informacji zgodnych
z preferencjami cztonkéw Stowarzyszenia.

— Biezace informowanie o dziatalnosci SGR i realizacji zapisow LSR.

— Budowanie dobrych relacji z grupami docelowymi oraz otoczeniem.

— Biezace promowanie zasad i kryteriow udzielania wsparcia z budzetu LSR.

— Prowadzenie otwartej i dwukierunkowej komunikacji na wszystkich obszarach wystepowania adresatéw.

— Inspirowanie do aktywnosci m.in. poprzez prezentacje dobrych praktyk.

— Prowadzenie monitoringu i ewaluacji dziatarh podejmowanych przez SGR.
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